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{!R{Lb'W¦a¦ {!w!Y{¢{ 

AM ς [w !ƛȊǎŀǊŘȊơōŀǎ ƳƛƴƛǎǘǊƛƧŀ 

BOO ς (no aƴƎưǳ Ǿŀƭodas: Build ς Own ς Operate) ttt ƳƻŘŜƭƛǎ α.ǹǾŢ ς ǇŀǘǳǊƛ ơǇŀǑǳƳņ ς ŀǇǎŀƛƳƴƛŜƪƻέ 

BOOT ς (no aƴƎưǳ Ǿŀƭodas: Build ς Own ς Operate ς Transfer) ttt ƳƻŘŜƭƛǎ α.ǹǾŢ ς ǇŀǘǳǊƛ ơǇŀǑǳƳņ ς 

apsaimnieko ς ƴƻŘƻŘ ǾŀƭǎǘƛƧέ 

BTO ς (no aƴƎưǳ Ǿŀƭodas: Build ς Transfer - Operate) PPP modelis α.ǹǾŢ ς nodod valstij ς aǇǎŀƛƳƴƛŜƪƻέ 

CAPM ς όƴƻ ŀƴƎưǳ ǾŀƭƻŘŀǎΥ /ŀǇƛǘŀƭ !ǎǎŜǘ tǊƛŎƛƴƎ aƻŘŜƭύ YŀǇƛǘņƭƛŜƎǳƭŘơƧǳƳǳ ƴƻǾŢǊǘŢǑŀƴŀǎ ƳƻŘŜƭƛǎ 

DBFO ς (no aƴƎưǳ Ǿŀƭodas: Design ς Build ς Finance ς Operate) ttt ƳƻŘŜƭƛǎ αtǊƻƧŜƪǘŢ ς ōǹǾŢ ς ŦƛƴŀƴǎŢ ς 

ŀǇǎŀƛƳƴƛŜƪƻέ 

EM ςLR Ekonomikas ministrija 

ERAF ς 9ƛǊƻǇŀǎ wŜƒƛƻƴņƭņǎ ŀǘǘơǎǘơōŀǎ ŦƻƴŘǎ 

ES ς 9ƛǊƻǇŀǎ {ŀǾƛŜƴơōŀ 

EVK ς 9ƭŜƪǘǊƻƴƛǎƪņ ǾŜǎŜƭơōŀǎ ƪŀǊǘŜ 

R!5¢ ς RǇŀǑƛ ŀƛȊǎŀǊƎņƧŀƳņǎ Řŀōŀǎ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧŀǎ 

IAV ς LŜƎǳƭŘơƧǳƳŀƳ ŀǘōƛƭǎǘƻǑņ ǾŢǊǘơōŀ 

IeM ς LR LŜƪǑƭƛŜǘǳ ƳƛƴƛǎǘǊƛƧŀ 

IKP ς LŜƪǑȊŜƳŜǎ ƪƻǇǇǊodukts 

IKT ς LƴŦƻǊƳņŎƛƧŀǎ ǳƴ ƪƻƳǳƴƛƪņŎƛƧǳ ǘŜƘƴƻƭƻƒƛƧŀǎ 

IRR ς όƴƻ ŀƴƎưǳ ǾŀƭƻŘŀǎΥ LƴǘŜǊƴŀƭ wŀǘŜ ƻŦ wŜǘǳǊƴύ CƛƴŀƴǑǳ ǇƭǹǎƳŀǎ ƛŜƪǑŢƧņ ŀǘŘŜǾŜǎ ƭƛƪƳŜ 

ISPA - όƴƻ ŀƴƎưǳ ǾŀƭƻŘŀǎΥ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ŦƻǊ {ǘǊǳŎǘǳǊŀƭ tƻƭƛŎƛŜǎ ŦƻǊ tǊŜ-accession) 9{ ǎǘǊǳƪǘǳǊņƭņǎ Ǉƻƭƛǘƛƪŀǎ 

pirmsieǎǘņǑŀƴņǎ Ŧƛƴŀƴǎǳ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ 

R¦a9t[{ ς RǇŀǑǳ ǳȊŘŜǾǳƳǳ ƳƛƴƛǎǘǊŀ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛǎƪņǎ ǇņǊǾŀƭŘŜǎ ƭƛŜǘņǎ ǎŜƪǊŜǘŀǊƛņǘǎ 

IZM ς LR LȊƎƭơǘơōŀǎ ǳƴ ȊƛƴņǘƴŜǎ ƳƛƴƛǎǘǊƛƧŀ 

KM ς [w YǳƭǘǹǊŀǎ ƳƛƴƛǎǘǊƛƧŀ 

LIAA ς [ŀǘǾƛƧŀǎ LƴǾŜǎǘơŎƛƧǳ ǳƴ ŀǘǘơǎǘơōŀǎ ŀƒŜƴǘǹǊŀ 

LR ς Latvijas Republika 

LVRTC ς ±!{ ά[ŀǘǾƛƧŀǎ ±ŀƭǎǘǎ ǊŀŘƛƻ ǳƴ ǘŜƭŜǾơȊƛƧŀǎ ŎŜƴǘǊǎέ 

MK ς LR Ministru kabinets 

NAP ς bŀŎƛƻƴņƭŀƛǎ ŀǘǘơǎǘơōŀǎ Ǉƭņƴǎ 

NBS ς bŀŎƛƻƴņƭƛŜ ōǊǳƸƻǘƛŜ ǎǇŢƪƛ 
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NPV ς όƴƻ ŀƴƎưǳ ǾŀƭƻŘŀǎΥ Net Present Value) Projekta naudŀǎ ǇƭǹǎƳŀǎ ŘƛǎƪƻƴǘŢǘņ ǾŢǊǘơōŀ 

PII ς Pirmsskolas izgƭơǘơōŀǎ ƛŜǎǘņŘŜ 

PFI ς (ƴƻ ŀƴƎưǳ ǾŀƭƻŘŀǎ: Private Finance Initiative) [ƛŜƭōǊƛǘņƴƛƧņ ƛȊƳŀƴǘƻǘŀƛǎ ttt ƳƻŘŜƭƛǎ αtǊƛǾņǘņ Ŧƛƴŀƴǎǳ 

ƛƴƛŎƛŀǘơǾŀέ 

PPP ς Ǉǳōƭƛǎƪņ ǇǊƛǾņǘņ ǇŀǊǘƴŜǊơōŀ 

PSC ς όƴƻ ŀƴƎưǳ ǾŀƭƻŘŀǎ ς Public Sector Comparator) ¢ǊŀŘƛŎƛƻƴņƭŀƛǎ Ǉǳōƭƛǎƪņ iepirkuma modelis  

PVN ς tƛŜǾƛŜƴƻǘņǎ ǾŢǊǘơōŀǎ ƴƻŘƻƪƭƛǎ 

RAPLM ς wŜƒƛƻƴņƭŀǎ ŀǘǘơǎǘơōŀǎ ǳƴ ǇŀǑǾŀƭŘơōǳ ƭƛŜǘǳ ƳƛƴƛǎǘǊƛƧŀ 

RFO - (no aƴƎưǳ Ǿŀƭodas: Renovate ς Finance ς Operate) ttt ƳƻŘŜƭƛǎ αwŜƴƻǾŢ ς ŦƛƴŀƴǎŢ ς ŀǇǎŀƛƳƴƛŜƪƻέ 

SF ς {ǘǊǳƪǘǹǊŦƻƴŘƛ 

SM ς LR Satiksmes ministrija 

SPV ς όƴƻ ŀƴƎưǳ ǾŀƭƻŘŀǎΥ Special Purpose Vehicle) {ǇŜŎƛņƭŀƛǎ ǇǊƻƧŜƪǘŀ ǳȊƸŢƳǳƳǎ 

TAVA ς ¢ǹǊƛǎƳŀ ŀǘǘơǎǘơōŀǎ Ǿŀƭǎǘǎ ŀƒŜƴǘǹǊŀ 

TEN-T ς όƴƻ ŀƴƎưǳ ǾŀƭƻŘŀǎΥ Trans-European Network for Transport) Transeiropas transporta ǘơƪƭǎ 

TM ς LR Tieslietu ministrija 

TV - ¢ŜƭŜǾơȊƛja 

VAS ς ±ŀƭǎǘǎ ŀƪŎƛƧǳ ǎŀōƛŜŘǊơōŀ 

VEM ς LR ±ŜǎŜƭơōŀǎ ƳƛƴƛǎǘǊƛƧŀ 

VIDM - LR Vides ministrija 

VIP ς ±ŀƭǎǘǎ ƛƴǾŜǎǘơŎƛƧǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀ 

VOAVA ς ±ŜǎŜƭơōŀǎ ƻōƭƛƎņǘņǎ ŀǇŘǊƻǑƛƴņǑŀƴŀǎ Ǿŀƭǎǘǎ ŀƒŜƴǘǹǊŀ  

VPP ς ±ŀƭǎǘǎ ǳƴ ǇǊƛǾņǘņ ǇŀǊǘƴŜǊơōŀ 

SVID ς {ǘƛǇǊƻ ǳƴ ǾņƧƻ ǇǳǑǳΣ ƛŜǎǇŢƧǳ ǳƴ ŘǊŀǳŘǳ ŀƴŀƭơȊŜ 

WACC ς όƴƻ ŀƴƎưǳ ǾŀƭƻŘŀǎΥ ²ŜƛƎƘǘŜŘ !ǾŜǊŀƎŜ /ƻǎǘ ƻŦ /ŀǇƛǘŀƭύ ±ƛŘŢƧņǎ ǎǾŢǊǘņǎ ƪŀǇƛǘņƭŀ ƛȊƳŀƪǎŀǎ 
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мΦ t?¢RW¦a! a9¢h5h[hHLW! 

1.1. t?¢RW¦a! a?wZL{ 

~ƻ ǇŢǘơƧǳƳǳ {L! αbY YƻƴǎǳƭǘņŎƛƧǳ ōƛǊƻƧǎέ ƛǊ ƛȊǎǘǊņŘņƧƛǎ ǇŢŎ [ŀǘǾƛƧŀǎ LƴǾŜǎǘơŎƛƧǳ ǳƴ ŀǘǘơǎǘơōŀǎ ŀƒŜƴǘǹǊŀǎ (LIAA) 

(tŀǎǹǘơǘņƧǎ) ǇŀǎǹǘơƧǳƳŀΣ ǎŀǎƪŀƸņ ŀǊ нллтΦ ƎŀŘŀ тΦ ƴƻǾŜƳōǊơ ƴƻǎƭŢƎǘƻ iepirkuma ƭơƎǳƳǳ bǊΦ L9t-07/45. 

{ŀǎƪŀƸņ ŀǊ ŘŀǊōŀ ǳȊŘŜǾǳƳŀ ǘŜƘƴƛǎƪƻ ǎǇŜŎƛŦƛƪņŎƛƧǳΣ ǇŢǘơƧǳƳŀ ƳŢǊƫƛǎ ƛǊ ǇŢǘơƧǳƳŀ ƛȊǎǘǊņŘŜ ǇŀǊ Ǉǳōƭƛǎƪņǎ ǳƴ 

ǇǊƛǾņǘņǎ ǇŀǊǘƴŜǊơōŀǎ (PPP) ƛȊƳŀƴǘƻǑŀƴŀǎ ƛŜǎǇŢƧņƳ [ŀǘǾƛƧŀǎ ǘŀǳǘǎŀƛƳƴƛŜŎơōŀǎ ƴƻȊŀǊŢǎΦ 

tŢǘơƧǳƳŀ ƛȊǎǘǊņŘŢ ǘƛƪŀ ƛŜǎŀƛǎǘơǘƛ ǎŜƪƻƧƻǑƛ ŜƪǎǇŜǊǘƛΥ 

ï bŜƛƭǎ YŀƭƴƛƸǑΣ Mag.oec. ς ǇŢǘơƧǳƳŀ ǇǊƻƧŜƪǘŀ ǾŀŘơōŀΤ 

ï bƻǊƳǳƴŘǎ [ǳƪǑŀΣ Mag.oec. ς ǇŢǘơƧǳƳŀ ǇǊƻƧŜƪǘŀ ǎŀǘǳǊƛǎƪņ ǾŀŘơōŀΣ ņǊǾŀƭǎǘǳ ttt ŜƪǎǇŜǊǘǎ, 

ǘŀǳǘǎŀƛƳƴƛŜŎơōŀǎ nozaru eksperts; 

ï !ƎƴƛƧŀ ¢ƛưưŀΣ Mag.jur. ς juridiskais eksperts; 

ï !ƎƛƧŀ .ŀǑŜƴŀΣ Mag.oec. ς transporta nozares eksperts; 

ï Wņƴƛǎ /ŀǳƴŜΣ Dr.oec. ς ǘŀǳǘǎŀƛƳƴƛŜŎơōŀǎ ƴƻȊŀǊǳ eksperts; 

ï Igors Klapenkovs, Mag.oec. ς tŀǳǘǎŀƛƳƴƛŜŎơōŀǎ nozares eksperts; 

ï !ǊǘǹǊǎ aŜȌŀƭǎΣ Mag.oec. ς ǘǹǊƛǎƳŀ nozares eksperts; 

ï Frank Littwin, Dr.jur. ς ½ƛŜƳŜưǊŜƛƴŀǎ ς ±ŜǎǘŦņƭŜƴŀǎ ŦŜŘŜǊŀǘơǾņǎ ȊŜƳŜǎ ǾŀƭŘơōŀǎ ό±ņŎƛƧŀύ ttt ǳȊŘŜǾǳƳǳ 

ǾƛŜƴơōŀǎ ǾŀŘơǘņƧǎ ǳƴ !ǘǘơǎǘơōŀǎΣ ǊŜƒƛƻƴņƭņǎ ŀǘǘơǎǘơōŀǎ ǳƴ ǎǘǊŀǘŢƒƛǎƪņǎ ǇƭņƴƻǑŀƴŀǎ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘŀ ǾŀŘơǘņƧǎ 

ï Martin Bright, BA(Hons) DipTp MCIT* ς CŀōŜǊ aŀǳƴǎŜƭƭ ό[ƛŜƭōǊƛǘņƴƛƧŀύΣ ttt ǇǊƻƧŜƪǘǳ ŜƪǎǇŜǊǘǎ 

ï Simon Temple, BSc MSc PhD FCILT* ς Faber Maunsell (LielbǊƛǘņƴƛƧŀύΣ ttt ǇǊƻƧŜƪǘǳ ŜƪǎǇŜǊǘs 

*  BA (Hons) ï bakalaura grǕds ar izcilǭbu, Dip Tp ï Diploma in Town Planning (diploms pilsǛtplǕnoġanǕ), MCIT ï Member of 

Chartered institute of Transport (LielbritǕnijas Transporta Goda InstitȊta biedrs), FCILT ï Fellow of Chartered Institute of 

Logistics and Transport (LielbritǕnijas Loǥistikas un Transporta Goda InstitȊta loceklis) 

 

мΦнΦ t?¢RWUMA UZDEVUMI 

tŢǘơƧǳƳŀ ǳȊŘŜǾǳƳƛ ǘƛƪŀ ƛȊǾƛǊȊơǘƛ ǎŀǎƪŀƸņ ŀǊ tŀǎǹǘơǘņƧŀ ƴƻǘŜƛƪǘƻ ǘŜƘƴƛǎƪƻ ǎǇŜŎƛŦƛƪņŎƛƧǳΥ 

ï ±Ŝƛƪǘ ȊŜƳņƪ ǳȊǎƪŀƛǘơǘƻ ǘŀǳǘǎŀƛƳƴƛŜŎơōŀǎ ƴƻȊŀǊǳ ŀƴŀƭơȊƛ ǳƴ ǇŢǘơǘ ttt ƛȊƳŀƴǘƻǑŀƴŀǎ ƛŜǎǇŢƧŀǎ ǘŀƧņǎΥ 

o Transports un sakari όŎŜưǳ ǊŜƴƻǾņŎƛƧŀΣ ōǹǾƴƛŜŎơōŀ ǳƴ ŀǇǎŀƛƳƴƛŜƪƻǑŀƴŀΣ ǎŀōƛŜŘǊƛǎƪŀƛǎ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǎΣ ƻǎǘŀǎΣ ƭƛŘƻǎǘŀΣ ŀǳǘƻǎǘņǾǾƛŜǘŀǎΣ ŘȊŜƭȊŎŜưǑΣ ŀǳǘƻŎŜưƛΣ ǘƛƭǘƛΣ ǘǳƴŜưƛΣ ƛƴŦƻǊƳņŎƛƧŀǎ ǳƴ 

ƪƻƳǳƴƛƪņŎƛƧŀǎ ǘŜƘƴƻƭƻƒƛƧŀǎύ; 

o ƛȊƎƭơǘơōŀ όǘΦǎƪΦ ƛȊƎƭơǘơōŀǎΣ ƪǳƭǘǹǊŀǎ ǳƴ ǎǇƻǊǘŀ ƛŜǎǘņȌǳ ōǹǾƴƛŜŎơōŀ ǳƴ ŀǇǎŀƛƳƴƛŜƪƻǑŀƴŀύΤ 

o ǾŜǎŜƭơōŀǎ ŀǇǊǹǇŜ όǎƭƛƳƴơŎǳ ōǹǾƴƛŜŎơōŀ ǳƴ ŀǇǎŀƛƳƴƛŜƪƻǑŀƴŀύΤ 

o Ǿŀƭǎǘǎ ǇņǊǾŀƭŘŜ ǳƴ ŀƛȊǎŀǊŘȊơōŀΤ 

o ōǹǾƴƛŜŎơōŀ όǘΦǎƪΦ ǎƻŎƛņƭƛ ǳƴ ơǊŜǎ ƳņƧƻƪưǳ ōǹǾƴƛŜŎơōŀύΤ 

o ǇņǊŢƧƛŜ ƪƻƳǳƴņƭƛŜ ǳƴ ǎƻŎƛņƭƛŜ ǇŀƪŀƭǇƻƧǳƳƛ όǘΦǎƪΦ ŀǘƪǊƛǘǳƳǳ ǎŀƛƳƴƛŜŎơōŀΣ ŜƴŜǊƎƻŀǇƎņŘŜΣ 

ǹŘŜƴǎǎŀƛƳƴƛŜŎơōŀΣ ƴƻǘŜƪǹŘŜƸƛΣ ƪŀƴŀƭƛȊņŎƛƧa); 



 

{L! αbY YƻƴǎǳƭǘņŎƛƧǳ ōƛǊƻƧǎέ  

8 мΦ tŢǘơƧǳƳŀ ƳŜǘƻŘƻƭƻƒƛƧŀ 

o ǘǹǊƛǎƳŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǹǊŀΦ 

ï ¢ŀǳǘǎŀƛƳƴƛŜŎơōŀǎ ƴƻȊŀǊǳ ŀƴŀƭơȊŢ ƛŜǘƛƭǇǎǘ ǎŜƪƻƧƻǑƛ ǳȊŘŜǾǳƳƛΥ 

o ǊŀƪǎǘǳǊƻǘ ƴƻȊŀǊŢ ǎƴƛŜƎǘƻǎ Ǉǳōƭƛǎƪƻǎ ǇŀƪŀƭǇƻƧǳƳǳǎΣ ƪǳǊƛ ǾŀǊ ǘƛƪǘ ǎƴƛŜƎǘƛ ƛȊƳŀƴǘƻƧƻǘ tttΤ 

o ŀƴŀƭƛȊŢǘ ƴƻȊŀǊŜǎ ǇƭņƴƻǑŀƴŀǎ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳǎ ƪƻƴǘŜƪǎǘņ ŀǊ ttt ƛȊƳŀƴǘƻǑŀƴǳΤ 

o ŀƴŀƭƛȊŢǘ ƴƻȊŀǊŜǎ ǘƛŜǎƛǎƪƻ ǊŜƎǳƭŢƧǳƳǳ ŀǘǘƛŜŎơōņ ǳȊ ttt ƛȊƳŀƴǘƻǑŀƴǳΤ 

o ŀƴŀƭƛȊŢǘ ǇŀǎǘņǾƻǑƻ ttt ǇǊŀƪǎƛ ƴƻȊŀǊŢ όƧŀ ǘņŘŀ ǇŀǎǘņǾύ [ŀǘǾƛƧņ όǇǊƻƧŜƪǘǳ ǊŀƪǎǘǳǊƻƧǳƳǎΣ 

ơǎǘŜƴƻǘņǎ Ǉǳōƭƛǎƪņǎ ǳƴ ǇǊƛǾņǘņǎ ǇŀǊǘƴŜǊơōŀǎ ǾŜƛŘƛύ; 

o ŀƴŀƭƛȊŢǘ ƴƻǎŀŎơƧǳƳǳǎ ǎŜƪƳơƎŀƛ Ǉǳōƭƛǎƪņǎ ǳƴ ǇǊƛǾņǘņǎ ǇŀǊǘƴŜǊơōŀǎ ŀǘǘơǎǘơōŀƛΤ 

o ŀƴŀƭƛȊŢǘ ǇƛŜƳŢǊƻǘņƪƻǎ ttt ǾŜƛŘǳǎ όǇŀǊǘƴŜǊơōŀǎ ƭơƎǳƳǎΣ ƪƻƴŎŜǎƛƧŀ Ǿŀƛ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƻƴņƭņ ǇŀǊǘƴŜǊơōŀύ 

ƴƻȊŀǊŢƳΤ 

o ƛȊǎǘǊņŘņǘ {±L5 ŀƴŀƭơȊƛ ttt ǘǳǊǇƳņƪŀƧŀƛ ŀǘǘơǎǘơōŀƛ ƴƻȊŀǊŢǎ ǳƴ ƪƻǇǳƳņ. 

ï ±Ŝƛƪǘ ǎǾŀǊơƎņƪƻ ƪǾŀƴǘƛǘŀǘơǾƻ ǊŀƪǎǘǳǊƭƛŜƭǳƳǳ ŀƴŀƭơȊƛ ttt ƛƴǾŜǎǘơŎƛƧǳ projektiem; 

ï ±Ŝƛƪǘ ŀƴŀƭơȊƛ ǇŀǊ ttt ƛȊƳŀƴǘƻǑŀƴǳ ǊŜƒƛƻƴņƭņǎ ŀǘǘơǎǘơōŀǎ ƪƻƴǘŜƪǎǘņΤ 

ï VŜƛƪǘ ŀƴŀƭơȊƛ ǇŀǊ ttt ǇǊŀƪǎƛ ƛŜǇǊƛŜƪǑ ƳƛƴŢǘŀƧņǎ ǘŀǳǘǎŀƛƳƴƛŜŎơōŀǎ ƴƻȊŀǊŢǎ [ƛŜƭōǊƛǘņƴƛƧņΣ DǊƛŜƫƛƧņΣ ±ņŎƛƧņ 

ǳƴ CǊŀƴŎƛƧņ ƛŜǘǾŜǊƻǘΥ  

o ŀƴŀƭơȊƛ ǇŀǊ ǊŀƪǎǘǳǊơƎņƪŀƧƛŜƳ ǊŜŀƭƛȊŢǘŀƧƛŜƳ ǇǊƻƧŜƪǘƛŜƳ όǇŀǊǘƴŜǊơōŀǎ ǾŜƛŘƛΣ ƛƴǾŜǎǘơŎƛƧǳ ŀǇƧƻƳǎΣ 

Ǌƛǎƪǳ ǇņǊŘŀƭŜ ǳǘǘΦύΤ 

o ǎŀƭơŘȊƛƴņƧǳƳǳ ŀǊ [ŀǘǾƛƧņ ơǎǘŜƴƻƧŀƳƛŜƳ ƭơŘȊơƎƛŜƳ ǇǊƻƧŜƪǘƛŜƳΤ 

o ŀƴŀƭơȊƛ ǇŀǊ 9ƛǊƻǇŀǎ {ŀǾƛŜƴơōŀǎ ǎǘǊǳƪǘǹǊŦƻƴŘǳ ǇƛŜǎŀƛǎǘŜǎ ttt ǇǊƻƧŜƪǘƛŜƳ ǇǊŀƪǎƛΦ 

ï LȊǾƛǊȊơǘ ƪƻǇŢƧƻǎ ǇǊƛŜƪǑƭƛƪǳƳǳǎ ǎŜƪƳơƎŀƛ ttt ŀǘǘơǎǘơōŀƛ [ŀǘǾƛƧŀǎ ǘŀǳǘǎŀƛƳƴƛŜŎơōŀǎ ƴƻȊŀǊŢǎΦ 

мΦоΦ t?¢RW¦a! {¢w¦Y¢¬w! ¦b t?¢RW¦a! a9¢hDES  

tŢǘơƧǳƳŀ ǎǘǊǳƪǘǹǊŀ ŀǘǘŢƭƻǘņ ǎƘŢƳņ ƴǊΦмΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

{L! αbY YƻƴǎǳƭǘņŎƛƧǳ ōƛǊƻƧǎέ  

9 мΦ tŢǘơƧǳƳŀ ƳŜǘƻŘƻƭƻƒƛƧa 

SI?a! bw. 1: P?¢RW¦a! αt¦.[L{Y'{ ¦b twL±'¢'{ t!w¢b9wR.!{ L½a!b¢h~!b!{ L9{t?W!{ LATVIJAS TAUTSALabL9/R.!{ 

bh½!w?{έ 5!w.! {¢w¦Y¢¬w! 

 

ï 'ǊǾŀƭǎǘǳ ǇƛŜǊŜŘȊŜǎ ƛȊǇŢǘŜ ό[ƛŜƭōǊƛǘņƴƛƧŀΣ DǊƛŜƫƛƧŀΣ ±ņŎƛƧŀ ǳƴ CǊŀƴŎƛƧŀύ 

o ttt Ǉƻƭƛǘƛƪŀ ǳƴ ƴƻǊƳŀǘơǾŀƛǎ ǊŜƎǳƭŢƧǳƳǎ; 

o PPP ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƻƴņƭŀƛǎ ƛŜǘǾŀǊǎ - ǳȊǊŀǳƎƻǑņǎ ǳƴ ŀǘǘơǎǘƻǑņǎ ƛƴǎǘƛǘǹŎƛƧŀǎΤ 

o PPP realiȊņŎƛƧŀ Ǿŀƭǎǘơ ς ǎŀŘŀǊōơōŀǎ ƳƻŘŜưƛ ǳƴ Ǌƛǎƪǳ ǇņǊŘŀƭŜ; 

o 9ǎƻǑƻ Ǿŀƛ Ǉƭņƴƻǘƻ ttt ǇǊƻƧŜƪǘǳ ŀƴŀƭơȊŜ ƴƻȊŀǊǳ ƎǊƛŜȊǳƳņ (ǘŀƧņ ǎƪŀƛǘņ ƎŀŘơƧǳƳǳ ŀƴŀƭơȊŜ). 

ï [ŀǘǾƛƧŀǎ ǘŀǳǘǎŀƛƳƴƛŜŎơōŀǎ ƴƻȊŀǊǳ ŀƴŀƭơȊŜ ǎŀƛǎǘơōņ ŀǊ tttΥ 

o bƻȊŀǊŜǎ ǇƭņƴƻǑŀƴŀǎ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳ ŀƴŀƭơȊŜ όƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǹǊŀǎ ŀǘǘơǎǘơǑŀƴŀǎ ǳƴ ttt ƪƻƴǘŜƪǎǘņύΤ 

o bƻȊŀǊŜǎ ǘƛŜǎƛǎƪņ ǊŜƎǳƭŢƧǳƳŀ ŀƴŀƭơȊŜ όttt ƪƻƴǘŜƪǎǘņύΤ 

o NƻȊŀǊŜǎ ttt ǊŜŀƭƛȊņŎƛƧŀǎ ǇǊŀƪǎŜ [ŀǘǾƛƧņ όǊŜŀƭƛȊŢǘƛŜΣ ƪņ ŀǊơ ǇƭņƴƻǘƛŜ ǳƴ ƛȊǇŢǘŜǎ ǎǘŀŘƛƧņ ŜǎƻǑƛŜ ttt 

projekti). 

ï LŜǎǇŢƧŀƳƻ [ŀǘǾƛƧŀǎ ttt ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŢǑŀƴŀΥ 

o YŀǘǊņ ƴƻȊŀǊŢ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŢǘ ƴŜǇƛŜŎƛŜǑŀƳƻǎ ǳƴ ƛŜǎǇŢƧŀƳƻǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǹǊŀǎ ǇǊƻƧŜƪǘǳǎΣ ƪƻ ǾŀǊ 

ǊŜŀƭƛȊŢǘ ŀǊ ttt ǇŀƭơŘȊơōǳΤ 

o tƛŜƳŢǊƻǘņƪƻ ttt ƳƻŘŜưǳ ŀƴŀƭơȊŜ ƪŀǘǊŀƛ ƴƻȊŀǊŜƛΦ 

ï {ŜŎƛƴņƧǳƳƛ ǳƴ ǊŜƪƻƳŜƴŘņŎƛƧŀǎ ǇŀǊ ttt ŀǘǘơǎǘơōŀǎ ǾŜƛŎƛƴņǑŀƴǳ [ŀǘǾƛƧņΥ 

o YŀǘǊŀƛ ƴƻȊŀǊŜƛ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŢǘ ttt ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǊŜŀƭƛȊņŎƛƧǳ ǾŜƛŎƛƴƻǑƻǎ ǳƴ ƪŀǾŢƧƻǑƻǎ ŦŀƪǘƻǊǳǎΣ ƪņ ŀǊơ 

riskus, ŀǊ ƪǳǊƛŜƳ ƧņǊŢƫƛƴņǎΣ ǊŜŀƭƛȊŢƧƻǘ ttt ǇǊƻƧŜƪǘǳǎ όƛŜƪưŀǳǘƛ ƪŀǘǊŀǎ ƴƻȊŀǊŜǎ ŀƴŀƭơȊŢύ; 

PPP definơŎƛƧŀ 

'ǊǾŀƭǎǘǳ ttt 
ǇƛŜǊŜŘȊŜǎ ŀƴŀƭơȊŜ 

Latvijas 
ǘŀǳǘǎŀƛƳƴƛŜŎơōŀǎ 
ƴƻȊŀǊǳ ŀƴŀƭơȊŜ 
ǎŀƛǎǘơōņ ŀǊ ttt 

LŜǎǇŢƧŀƳƻ [ŀǘǾƛƧŀǎ 
PPP projektu 
ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŢǑŀƴŀ 

!ƴŀƭơȊŜ ǇŀǊ 9{ 
fondu piesaistes 
ƛŜǎǇŢƧņƳ ttt 
projektiem 

PPP projektu 
ƪǾŀƴǘƛǘŀǘơǾƻ 
ǊņŘơǘņƧǳ ŀƴŀƭơȊŜ 

{ŜŎƛƴņƧǳƳƛ ǳƴ 
ǊŜƪƻƳŜƴŘņŎƛƧŀǎ 

par PPP aǘǘơǎǘơōŀǎ 
ǾŜƛŎƛƴņǑŀƴǳ [ŀǘǾƛƧņ 

ttt ƛȊƳŀƴǘƻǑŀƴŀǎ 
ƛŜǎǇŢƧŀǎ ǊŜƒƛƻƴņƭņǎ 
ŀǘǘơǎǘơōŀǎ ƪƻƴǘŜƪǎǘņ 



 

{L! αbY YƻƴǎǳƭǘņŎƛƧǳ ōƛǊƻƧǎέ  

10 мΦ tŢǘơƧǳƳŀ ƳŜǘƻŘƻƭƻƒƛƧŀ 

o LŘŜƴǘƛŦƛŎŢǘ ƴƻǎŀŎơƧǳƳǳǎ ǳƴ ǇŀǎņƪǳƳǳǎ ttt ƳƻŘŜưŀ ƛȊƳŀƴǘƻǑŀƴŀǎ ǾŜƛŎƛƴņǑŀƴŀƛ ƪŀǘǊņ ƴƻȊŀǊŢ 

όƛŜƪưŀǳǘƛ ƪŀǘǊŀǎ ƴƻȊŀǊŜǎ ŀƴŀƭơȊŢύ; 

o YƻǇŢƧƛŜ ǎŜŎƛƴņƧǳƳƛ ǳƴ ǊŜƪƻƳŜƴŘņŎƛƧŀǎ ǇŀǊ ttt ƳƻŘŜưŀ ƛȊƳŀƴǘƻǑŀƴŀǎ ǾŜƛŎƛƴņǑŀƴǳ [ŀǘǾƛƧņΦ 

[ŀƛ ǾŜƛƪǘǳ ƛŜǇǊƛŜƪǑƳƛƴŢǘƻ ŀƴŀƭơȊƛΣ ǘƛƪŀ ƛȊƳŀƴǘƻǘŀǎ ǎŜƪƻƧƻǑŀǎ ǇŢǘơƧǳƳǳ ƳŜǘƻŘŜǎΥ 

1. Ekspertu intervijas: 

o Latvijas PPP eksperti; 

o 5ŀǊōŀ ǳȊŘŜǾǳƳņ ŘŜŦƛƴŢǘƻ ƴƻȊŀǊǳ ŜƪǎǇŜǊǘƛ (puōƭƛǎƪņǎ ǳƴ ǇǊƛǾņǘņǎ ǇǳǎŜǎ ǇņǊǎǘņǾƧƛύ; 

o [ƛŜƭņƪƻ [ŀǘǾƛƧŀǎ ǇŀǑǾŀƭŘơōǳ ŜƪǎǇŜǊǘƛ; 

o bƻȊŀǊǳ ŀǎƻŎƛņŎƛƧǳ ŜƪǎǇŜǊǘƛ; 

o 'ǊǾŀƭǎǘǳ ttt ŜƪǎǇŜǊǘƛ. 

2. ½ƛƴņǘƴƛǎƪņǎ ƭƛǘŜǊŀǘǹǊŀǎ ŀƴŀƭơȊŜ 

3. {ǘŀǊǇǘŀǳǘƛǎƪņǎ ǳƴ ƴŀŎƛƻƴņƭņǎ ǇǊŀƪǎŜǎ ŀƴŀƭơȊŜ 

4. Statistikaǎ Řŀǘǳ ŀƴŀƭơȊŜ 

5. LƴŦƻǊƳŀǘơǾƻ materiņƭǳ ŀƴŀƭơze: 

o ttt ƭƛǘŜǊŀǘǹǊŀ; 

o LƴǘŜǊƴŜǘņ ǇƛŜŜƧŀƳƛŜ ƳŀǘŜǊƛņƭƛ όǾŀŘƭơƴƛƧŀǎΣ ǇņǊǎƪŀǘƛ ǳΦŎΦύΣ ƪƻ ǇǳōƭƛŎŢƧǳǑŀǎ ŘŀȌņŘǳ Ǿŀƭǎǘǳ ttt 

ǾƛŜƴơōŀǎ un centri; 

o YƻƴŦŜǊŜƴőǳ ǳƴ ǎŜƳƛƴņǊǳ ƳŀǘŜǊƛņƭƛΦ 

6. bƻǊƳŀǘơǾƻ ŀƪǘǳ ŀƴŀƭơȊŜǎ ǳƴ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘņŎƛƧŀǎ ƳŜǘƻŘŜǎ: 

o ƪƻƴǘŜƪǎǘŀ ŀƴŀƭơȊŜΤ 

o ǎƛǘǳņŎƛƧǳ ƳƻŘŜƭŢǑŀƴŀ ǳƴ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘņŎƛƧŀΤ 

o ƴƻǊƳŀǘơǾƻ ǘƛŜǎơōǳ ŀƪǘǳ ǎƛǎǘŜƳņǘƛǎƪņ ŀƴŀƭơȊŜ ǳƴ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘņŎƛƧŀΦ 

1.4Φ t?¢RW¦a! tL9f?a¦aL 

PL9f?a¦aL t!w PPP twhW9Y¢¦ L59b¢LCLY'/LW!{ YwL¢?wLWL9a L!¢±LW' 

¢ņ ƪņ [ŀǘǾƛƧņ ƴŜǇŀǎǘņǾ ǎƪŀƛŘǊƛ ƧǳǊƛŘƛǎƪƛ ŘŜŦƛƴŢǘƛ ttt ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƪǊƛǘŢǊƛƧƛ Ǿŀƛ ǾƛŜƴƻǘŀs PPP projektu uzskaites prakses, 

ǘŀŘ ǑŀƧņ ǇŢǘơƧǳƳņ ŘŀȌņŘņǎ ǘŀǳǘǎŀƛƳƴƛŜŎơōŀǎ ƴƻȊŀǊŢǎ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŢǘƛŜ ttt ǇǊƻƧŜƪǘƛ ǘƛƪŀ ŀǘƭŀǎơǘƛ ǇŢŎ ǎŜƪƻƧƻǑƛŜƳ 

ƎŀƭǾŜƴŀƧƛŜƳ ƪǊƛǘŢǊƛƧƛŜƳ όŀƴŀƭƛȊŢǘŀƧƛŜƳ ǇǊƻƧŜƪǘƛŜƳ ƛǊ ǎǇŢƪņ Ǿƛǎƛ Ǿŀƛ ƭƛŜƭņƪņ Řŀưŀ ƴƻ ǳȊǎƪŀƛǘơǘŀƧƛŜƳ ƪǊƛǘŢǊƛƧƛŜƳύΥ 

ï PrƻƧŜƪǘņ ǇƛŜŘŀƭņǎ ŘƛǾŀǎ ǇǳǎŜǎ ς Ǉǳōƭƛǎƪŀƛǎ όǾŀƭǎǘǎ Ǿŀƛ ǇŀǑǾŀƭŘơōŀǎ ƛƴǎǘƛǘǹŎƛƧŀύ ǳƴ ǇǊƛǾņǘŀƛǎ ǇŀǊǘƴŜǊƛǎ 

όƪƻƳŜǊŎǎŀōƛŜŘǊơōŀύΤ 

ï {ŀŘŀǊōơōŀ ǘƛŜƪ ǾŜƛƪǘŀ ǳȊ ƭơƎǳƳŀ ǇŀƳŀǘŀΤ 

ï tǊƻƧŜƪǘǎ ǘƛŜƪ ǊŜŀƭƛȊŢǘǎ ŀǊ ƳŢǊƫƛ ǎƴƛŜƎǘ ǇŀƪŀƭǇƻƧǳƳǳ Ǿŀƛ ƛȊōǹǾŢǘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǹǊǳ όǳƴ ǳȊǘǳǊŢǘ ǘƻύΣ kas ir 

ǇǳōƭƛǎƪŀΣ ǎŀōƛŜŘǊơōŀƛ ƴŜǇƛŜŎƛŜǑŀƳŀΤ 

ï LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǹǊŀǎ ƛȊōǹǾƛ ǾŜƛŎ ǇǊƛǾņǘŀƛǎ ǇŀǊǘƴŜǊƛǎ ŀǊ ǎŀǾƛŜƳ Ǿŀƛ ŀƛȊƸŜƳǘƛŜƳ ƭơŘȊŜƪưƛŜƳΤ  



 

{L! αbY YƻƴǎǳƭǘņŎƛƧǳ ōƛǊƻƧǎέ  

11 мΦ tŢǘơƧǳƳŀ ƳŜǘƻŘƻƭƻƒƛƧŀ 

ï tǊƛǾņǘņ ǇŀǊǘƴŜǊŀ ƛŜƎǳƭŘơǘƛŜ ƭơŘȊŜƪưƛ ǘƛŜƪ ŀǘƳŀƪǎņǘƛ ƛƭƎņƪņ ƭŀƛƪŀ ǇŜǊƛƻŘņΣ ƴŜǾƛǎ ǳȊǊŜƛȊ ǇŢŎ ōǹǾŘŀǊōǳ Ǿŀƛ 

ƛŜƎǳƭŘơƧǳƳǳ ǾŜƛƪǑŀƴŀǎΣ ǘǳǊƪƭņǘ ƳŀƪǎņƧǳƳǎ ƛǊ ŀǘƪŀǊơƎǎ ƴƻ ǇŀƪŀƭǇƻƧǳƳŀ Ǿŀƛ ƻōƧŜƪǘŀ ǇƛŜŜƧŀƳơōŀǎΤ 

ï ¢ƛŜƪ ǾŜƛƪǘŀ Ǌƛǎƪǳ ǇņǊŘŀƭŜ ς ǇǊƛǾņǘŀƛǎ ǇŀǊǘƴŜǊƛǎ ǳȊƸŜƳŀǎ Ǿƛǎǳǎ Ǿŀƛ ŘƛǾǳǎ ƴƻ ōǹǾƴƛŜŎơōŀǎΣ ǇƛŜŜƧŀƳơōŀǎ ǳƴ 

ǇƛŜǇǊŀǎơƧǳƳŀ ǊƛǎƪƛŜƳΤ  

ï ¢ņ ƛǊ ƛƭƎǘŜǊƳƛƸŀ ǎŀŘŀǊōơōŀ όǾŀƛǊņƪ ǇŀǊ р ƎŀŘƛŜƳΣ ōŜǘ ǘŜǊƳƛƴŢǘŀ όǳȊ ƴƻǘŜƛƪǘǳ ƭŀƛƪǳύύΤ 

ï tŢŎ ƭơƎǳƳŀ ǘŜǊƳƛƸŀ ōŜƛƎņƳ ƻōƧŜƪǘǎ ǘƛŜƪ ƴƻŘƻǘǎ ǇǳōƭƛǎƪŀƧŀƳ ǇŀǊǘƴŜǊƛƳΦ 

±ƛǊƪƴŜ ŘŜǘŀƭƛȊŢǘǳ ŀǇǎǾŢǊǳƳǳ ǇŀǊ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ŀǘƭŀǎƛ ƳƛƴŢǘŀ ǇŢǘơƧǳƳŀ ǘņƭņƪņ ŀǇǊŀƪǎǘņ ǇƛŜ ttt ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǇǊŀƪǎŜǎ 

ŀƴŀƭơȊŜǎ. 



 

{L! αbY YƻƴǎǳƭǘņŎƛƧǳ ōƛǊƻƧǎέ  

12 нΦ ttt ƪņ ŀǘǘơǎǘơōŀǎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ 

нΦ ttt Y' !¢¢R{¢R.!{ INSTRUMENTS 

2.1. PPP DEFLbR/LW! 

bŜǇŀǎǘņǾ ǾƛŜƴƻǘŀǎ, ǎǘŀǊǇǘŀǳǘƛǎƪƛ ŀǘȊơǘŀǎ ttt (citos avotos ς ±tt όǾŀƭǎǘǎ ǳƴ ǇǊƛǾņǘņ ǇŀǊǘƴŜǊơōŀύύ ŘŜŦƛƴơŎƛƧŀǎ 

(EirƻǇŀǎ YƻƳƛǎƛƧŀ ǾŢƭ ƴŀǾ ǎƴƛŜƎǳǎƛ tPP ŘŜŦƛƴơŎƛƧŀǎ ǎƪŀƛŘǊƻƧǳƳǳύΣ ǘņǇŢŎ ǑŀƧņ ŘƻƪǳƳŜƴǘņ ǘƛƪǎ ƭƛŜǘƻǘŀ Latvijas valsts 

ǳƴ ǇǊƛǾņǘņǎ ǇŀǊǘƴŜǊơōŀǎ ǾŜƛŎƛƴņǑŀƴŀǎ ǇŀƳŀǘƴƻǎǘņŘƴŢǎ ƛŜǎǘǊņŘņǘņ ŘŜŦƛƴơŎƛƧŀ:  

ttt ƛǊ ǎŀŘŀǊōơōŀ ǎǘŀǊǇ Ǿŀƭǎǘǎ Ǿŀƛ ǇŀǑǾŀƭŘơōŀǎ ƛƴǎǘƛǘǹŎƛƧǳ ǳƴ ǇǊƛǾņǘņ ǎŜƪǘƻǊŀ ǳȊƸŢƳŢƧǳΣ ƪǳǊŀǎ ƛŜǘǾŀǊƻǎ ƪņŘǎ 

Ǉǳōƭƛǎƪŀƛǎ ǇŀƪŀƭǇƻƧǳƳǎ Ǿŀƛ ƻōƧŜƪǘǎ ǳȊ ƭơƎǳƳŀ ǇŀƳŀǘŀ ǘƛŜƪ ƴƻŘƻǘǎ ǇǊƛǾņǘŀƧŀƳ ǳȊƸŢƳŢƧŀƳ ǳȊ ƴƻǘŜƛƪǘǳ laika 

ǇŜǊƛƻŘǳ ǳƴ ƴƻǎŀŎơƧǳƳƛŜƳΣ ƭŀƛ ƴƻŘǊƻǑƛƴņǘǳ Ǉǳōƭƛǎƪƻǎ ǇŀƪŀƭǇƻƧǳƳǳs
1
. 

¢ǳǊƪƭņǘ PPP ǾŀǊ ǊŀƪǎǘǳǊƻǘ ƪņ ƛŜǎǇŢƧu ǊŜŀƭƛȊŢǘ ōǹǘƛǎƪǳǎ ǇǊƻƧŜƪǘǳǎ ǎŀōƛŜŘǊơōŀǎ ŘȊơǾŜǎ ƭơƳŜƸŀ ŎŜƭǑŀƴŀƛ ǑƻōǊơŘ, 

ƴŜƎŀƛŘƻǘ ƴŜǇņǊǊŜŘȊŀƳǳ Ǿŀƭǎǘǎ Ǿŀƛ ǇǊƛǾņǘƻ ǇŀǊǘƴŜǊǳ ǘǳǊǇƳņƪƻ ǊơŎơōǳΦ ttt ǊŀƪǎǘǳǊƻ ǎŜƪƻƧƻǑƛ ŀǎǇŜƪǘƛΥ 

ï ǎŀŘŀǊōơōŀ ǎǘŀǊǇ Ǿŀƭǎǘǎ Ǿŀƛ ǇŀǑǾŀƭŘơōŀǎ ƛƴǎǘƛǘǹŎƛƧǳ ǳƴ ǇǊƛǾņǘņ ǎŜƪǘƻǊŀ ƪƻƳŜǊŎǎŀōƛŜŘǊơōǳΣ ƛȊƳŀƴǘƻƧƻǘ ǘņǎ 

pieredzi un labo praksi; 

ï ǇǊƛǾņǘņ ƪŀǇƛǘņƭŀ ǇƛŜǎŀƛǎǘŜΣ ƪņ ǊŜȊǳƭǘņǘņ ǘƛŜƪ ƳŀƪǎƛƳņƭƛ ǎŀōŀƭŀƴǎŢǘŀǎ Ǉǳōƭƛǎƪņ ǎŜƪǘƻǊŀ ōǳŘȌŜǘŀ ƛŜǎǇŢƧŀǎΤ 

ï αƛŜƎǳƭŘơƧǳƳŀƳ ŀǘōƛƭǎǘƻǑņǎ ǾŢǊǘơōŀǎέ ǇǊƛƴŎƛǇǎ ς PPP projekta ƪƻǇŢƧņǎ ŘȊơǾŜǎ Ŏƛƪƭŀ izmaksas όǘŀƧņ ǎƪŀƛǘņ 

risku izmaksas) ƛǊ ƳŀȊņƪŀǎ ǇŀǊ ǇǊƻƧŜƪǘŀ ƪƻǇŢƧņƳ ŘȊơǾŜǎ Ŏƛƪƭŀ ƛȊƳŀƪǎņƳ ǇǳōƭƛǎƪŀƧņ όǘǊŀŘƛŎƛƻƴņƭŀƧņύ 

ƛŜǇƛǊƪǳƳņΣ Ǉŀƴņƪƻǘ ǘƻ ŀǊ ƭŀōǳ ǇņǊǾŀƭŘơōǳΣ ǇǊƻƧŜƪǘŀ ǳȊǊŀǳŘȊơōǳΣ ŜŦŜƪǘơǾǳ Ǌƛǎƪǳ ǇņǊŘŀƭƛΣ Ǌƛǎƪǳ ǳȊǊŀǳŘȊơōǳ 

ǳƴ ŎƛǘƛŜƳ ǇŀƸŢƳƛŜƴƛŜƳ; 

ï ttt ǊŜƎǳƭŢƧƻǑǎ ŘŜǘŀƭƛȊŢǘǎ ƭơƎǳƳǎΣ ƪǳǊņ ƛŜƪưŀǳǘǎ άǇŀƪŀƭǇƻƧǳƳŀ ǎǘŀƴŘŀǊǘǎέ ǳƴ ƴƻǘŜƛƪǘƛ ǇŀǊǘƴŜǊơōŀǎ 

ƴƻǎŀŎơƧǳƳƛΤ  

ï ǾŀƭǎǘǎκǇŀǑǾŀƭŘơōŀǎ ƪƻƴǘǊƻƭŜǎ όǇņǊǊŀǳŘȊơōŀǎύ ǎŀƎƭŀōņǑŀƴŀ ttt ǇǊƻƧŜƪǘņ Ǿƛǎǳ ǇŀǊǘƴŜǊơōŀǎ ǇŜǊƛƻŘǳΤ 

ï Ǌƛǎƪǳ ŘŀƭơǑŀƴŀΣ ƴƻŘƻŘƻǘ ƛŜǾŢǊƻƧŀƳǳ Řŀưǳ ŀǊ ǇǊƻƧŜƪǘŀ ǊŜŀƭƛȊņŎƛƧǳ ǎŀƛǎǘơǘƻǎ Ǌƛǎƪǳǎ ǇǊƛǾņǘŀƧŀƳ ǇŀǊǘƴŜǊƛƳΤ 

ï ŜŦŜƪǘơǾŀǎ ŀǇǎŀƛƳƴƛŜƪƻǑŀƴŀǎ ǊŜȊǳƭǘņǘņΣ ǎŀƳŀȊƛƴņǎ ǇŀƪŀƭǇƻƧǳƳŀ ƛȊƳŀƪǎŀǎ ǳƴ ǇŀƭƛŜƭƛƴņǎ Ǉǳōƭƛǎƪƻ 

ǇŀƪŀƭǇƻƧǳƳǳ ƪǾŀƭƛǘņǘŜΤ 

ï ǘƛŜƪ ƳŀƪǎƛƳƛȊŢǘƛ ƛŜƎǳǾǳƳƛ ǎŀōƛŜŘǊơōŀƛ. 

2.2. PPP KLASIFLY'/LW! 

нΦнΦмΦ t!w¢b9wR.!{ ±EIDI ¦b ah59^L 

tŀǊǘƴŜǊơōŀǎ ǇǊƻŎŜǎǳ ǊŀƪǎǘǳǊƻǑŀƴŀƛ ƴŜǘƛŜƪ ƭƛŜǘƻǘŀ ǾƛŜƴƻǘŀ ǘŜǊƳƛƴƻƭƻƒƛƧŀΦ Yņ Ƨŀǳ ǘƛƪŀ ƳƛƴŢǘǎΣ ŀǊơ 9ƛǊƻǇŀǎ YƻǇƛŜƴŀǎ 

ǘƛŜǎơōņǎ ƴŀǾ Řƻǘŀ ǎǇŜŎƛņƭŀ ttt ŘŜŦƛƴơŎƛƧŀΣ ōŜǘ ǘƛƪŀƛ ǾƛǎǇņǊŢƧǎ ttt skaidrojums. Eiropas Komisija izdala
2
 divus PPP 

veidus: 

1. ƭơƎǳƳƛǎƪņ PPP (DBFO
3
 ǾŜƛŘŀ ƭơƎǳƳƛ ǳƴ ƪƻƴŎŜǎƛƧŀǎύΥ ǎŀŘŀǊōơōŀ ǎǘŀǊǇ Ǉǳōƭƛǎƪņ ǎŜƪǘƻǊŀ ƛƴǎǘƛǘǹŎƛƧǳ ǳƴ 

ǇǊƛǾņǘƻ ǇŀǊǘƴŜǊƛ ǘƛŜƪ ơǎǘŜƴƻǘŀ ǳȊ ƛƭƎǘŜǊƳƛƸŀ ƭơƎǳƳŀ ǇŀƳŀǘŀΦ ~ƛƳ ttt ǾŜƛŘŀƳ ǎŀǾǳƪņǊǘ ƛǊ ŀǊơ ŘƛǾŀǎ 

realƛȊņŎƛƧŀǎ ƛŜǎǇŢƧŀǎΥ 

                                                                 

1 [ŀǘǾƛƧŀǎ Ǿŀƭǎǘǎ ǳƴ ǇǊƛǾņǘņǎ ǇŀǊǘƴŜǊơōŀǎ ǾŜƛŎƛƴņǑŀƴŀǎ ǇŀƳŀǘƴƻǎǘņŘƴŜǎΣ ŀǇǎǘƛǇǊƛƴņǘŀǎ ŀǊ нллрΦ ƎŀŘŀ ноΦ ƳŀǊǘŀ aY Ǌơƪojumu nr. 188 
2 EC Green Paper on PPPs and Community Law on Public Contracts and Concessions, 30.04.2004. 
3 DBFO ς ǎŀơǎƛƴņƧǳƳǎ ƴƻ ŀƴƎưǳ ǾŀƭƻŘŀǎΥ ŘŜǎƛƎƴΣ ōǳƛƭŘΣ ŦƛƴŀƴŎŜΣ ƻǇŜǊŀǘŜ όƭŀǘǾΦǾŀƭΦΥ ǇǊƻƧŜƪǘŢǑŀƴŀΣ ōǹǾƴƛŜŎơōŀΣ ŦƛƴŀƴǎŢǑŀƴŀΣ ŀǇǎŀƛƳƴƛŜƪƻǑana) 



 

{L! αbY YƻƴǎǳƭǘņŎƛƧǳ ōƛǊƻƧǎέ  

13 нΦ ttt ƪņ ŀǘǘơǎǘơōŀǎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ 

o !ǇǾƛŜƴƻǘŀƛǎ ǇǊƻƧŜƪǘŢǑŀƴŀǎΣ ōǹǾƴƛŜŎơōŀǎΣ ŦƛƴŀƴǎŢǑŀƴŀǎ ǳƴ ŀǇǎŀƛƳƴƛŜƪƻǑŀƴŀǎ ƭơƎǳƳǎ ƧŜō 

5.Ch ǾŜƛŘŀ ƭơƎǳƳǎ ς ǇǊƛǾņǘŀƛǎ ǇŀǊǘƴŜǊƛǎ ǇǊƻƧŜƪǘŢΣ ōǹǾŢΣ ŦƛƴŀƴǎŢ ǳƴ ŀǇǎŀƛƳƴƛŜƪƻ ƻōƧŜƪǘǳ Ǿŀƛ 

ǎƴƛŜŘȊ ǇŀƪŀƭǇƻƧǳƳǳΣ ǇŀǊ ǘƻ ǎŀƸŜƳƻǘ Ǉǳōƭƛǎƪņ ǎŜƪǘƻǊŀ ƛƪƎŀŘŢƧƻ ƳŀƪǎņƧǳƳǳ ǎņƪƻǘ ƴƻ ƻōƧŜƪǘŀ 

Ǿŀƛ ǇŀƪŀƭǇƻƧǳƳŀ ǇƛŜŜƧŀƳơōŀǎ ŘƛŜƴŀǎ Ǿŀƛ Ǿƛǎņ ƭơƎǳƳŀ ŘŀǊōơōŀǎ ƭŀƛƪņΣ Ƨŀ ǘƻ ǇŀǊŜŘȊ ŀǘǘƛŜŎơƎņ 

projekta specifika; 

o Koncesija ς ǇǊƛǾņǘŀƛǎ ǇŀǊǘƴŜǊƛǎ ǇǊƻƧŜƪǘŢΣ ōǹǾŢ Ǿŀƛ ǊŜƴƻǾŢΣ ŦƛƴŀƴǎŢ ǳƴ ŀǇǎŀƛƳƴƛŜƪƻ ƻōƧŜƪǘǳ Ǿŀƛ 

sniedz pakalpojumu, bet saǾǳǎ ƛŜƎǳƭŘơƧǳƳǳǎ ŀǘǇŜƭƴŀ ŀǊ ƭƛŜǘƻǘņƧƳŀƪǎǳ ƴƻ Ǝŀƭŀ ǇŀǘŢǊŢǘņƧŀ 

όǘǊŜǑŀƧņƳ ǇŜǊǎƻƴņƳΣ ƪǳǊŀǎ ƛȊƳŀƴǘƻ ǇŀƪŀƭǇƻƧǳƳǳ Ǿŀƛ ƻōƧŜƪǘǳύΦ  

2. ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƻƴņƭņ ttt όƪƻǇǳȊƸŢƳǳƳƛύΥ ǎŀŘŀǊōơōŀ ǎǘŀǊǇ Ǉǳōƭƛǎƪņ ǎŜƪǘƻǊŀ ƛƴǎǘƛǘǹŎƛƧǳ ǳƴ ǇǊƛǾņǘƻ ǇŀǊǘƴŜǊƛ 

ǘƛŜƪ ơǎǘŜƴƻǘŀ ŀǊ ƪƻǇǳȊƸŢƳǳƳŀ ǇŀƭơŘȊơōǳΣ ƪǳǊǑ ƛȊǾŜƛŘƻǘǎ ǳȊ ƴƻǘŜƛƪǘǳ ǘŜǊƳƛƸǳ Ǿŀƛ ƛȊƳŢǊņƳŀ ƳŢǊƫŀ 

ǎŀǎƴƛŜƎǑŀƴŀƛ.  

5ŀȌņŘƻ Ǉǳōƭƛǎƪņǎ un ǇǊƛǾņǘņǎ ǇŀǊǘƴŜǊơōŀǎ ƳƻŘŜưǳ ǾƛǎǇņǊŢƧs apraksts sniegts ǘŀōǳƭņ ƴǊΦмΦ 

TABULA NR. 1: P¦.[L{Y'{ ¦b twL±'¢'{ t!w¢b9wR.!{ ah59^¦ !PRAKSTS 

LơƎǳƳƛǎƪņ ttt 

tŀǊǘƴŜǊơōŀǎ ƭơƎǳƳƛ ƧŜō 
DBFO veida projekti  

 

DBFO ǇǊƻƧŜƪǘƛ ƛǊ ƭơƎǳƳƛ ǎǘŀǊǇ Ǉǳōƭƛǎƪņ ǎŜƪǘƻǊŀ ƛƴǎǘƛǘǹŎƛƧǳ ǳƴ ǇǊƛǾņǘƻ ǇŀǊǘƴŜǊƛ ǇŀǊ Ǉǳōƭƛǎƪņ 
ǇŀƪŀƭǇƻƧǳƳŀ Ǿŀƛ Ǉǳōƭƛǎƪņǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǹǊŀǎ ƻōƧŜƪǘŀ ǇǊƻƧŜƪǘŢǑŀƴǳΣ ōǹǾƴƛŜŎơōǳ Ǿŀƛ ǊŜƴƻǾņŎƛƧǳΣ 
ŦƛƴŀƴǎŢǑŀƴǳ ǳƴ ŀǇǎŀƛƳƴƛŜƪƻǑŀƴǳΦ tǊƛǾņǘŀƛǎ ǇŀǊǘƴŜǊƛǎ ƛǊ ŀǘōƛƭŘơƎǎ ǇŀǊ ǇǊƻƧŜƪǘŢǑŀƴǳΣ ōǹǾƴƛŜŎơōǳ 
Ǿŀƛ ǊŜƴƻǾŢǑŀƴǳΣ ŦƛƴŀƴǎŢǑŀƴǳ ǳƴ ŀǇǎŀƛƳƴƛŜƪƻǑŀƴǳΦ tǊƛǾņǘŀƛǎ ǇŀǊǘƴŜǊƛǎ ŀǘƎǹǎǘ ǎŀǾǳǎ ƛŜƎǳƭŘơƧǳƳǳǎ 
ƴƻ ǊŜƎǳƭņǊŀƧƛŜƳ Ǉǳōƭƛǎƪņ ǇŀǊǘƴŜǊŀ ƳŀƪǎņƧǳƳƛŜƳΣ ƪǳǊƛ ƛǊ ǘƛŜǑƛ ŀǘƪŀǊơƎƛ ƴƻ ǎƴƛŜƎǘņ Ǉakalpojuma 
ƪǾŀƭƛǘņǘŜǎΦ [ơƎǳƳŀ ǘŜǊƳƛƸŀ ōŜƛƎņǎ ơǇŀǑǳƳǘƛŜǎơōŀǎ ǳȊ ƻōƧŜƪǘǳ ǇņǊƛŜǘ ǇǳōƭƛǎƪŀƧŀƳ ǇŀǊǘƴŜǊƛƳΦ 

DBFO ǾŜƛŘŀ ǇǊƻƧŜƪǘƛŜƳ ǾŀǊ ōǹǘ ŘŀȌņŘŀǎ ƳƻŘƛŦƛƪņŎƛƧŀǎΣ ǇƛŜƳŢǊŀƳΣ Ƨŀ Ǉǳōƭƛǎƪŀƛǎ ǎŜƪǘƻǊǎ ƛǊ Ƨŀǳ 
ƛȊǎǘǊņŘņƧƛǎ ǘŜƘƴƛǎƪƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǳƴ ǇǊƛǾņǘŀƛǎ ǇŀǊǘƴŜǊƛǎ ǘƛŜƪ ǇƛŜǎŀƛǎǘơǘǎ ǘƛƪŀƛ ƻōƧŜƪǘŀ ōǹǾƴƛŜŎơōŀƛΣ 
ŦƛƴŀƴǎŢǑŀƴŀƛ ǳƴ ŀǇǎŀƛƳƴƛŜƪƻǑŀƴŀƛΣ ǘŀŘ Ǌǳƴŀ ƛǊ ǇŀǊ BFO ǾŜƛŘŀ ǇǊƻƧŜƪǘǳ όƴƻ ŀƴƎưǳ valodas α.ǳƛƭŘ 
ς Finance ς hǇŜǊŀǘŜέύΦ Wŀ ǇǊƛǾņǘŀƛǎ ǇŀǊǘƴŜǊƛǎ ǊŜƴƻǾŢ ƪņŘǳ ŜǎƻǑǳ Ǉǳōƭƛǎƪņ ǎŜƪǘƻǊŀ ƻōƧŜƪǘǳ 
όǇƛŜƳŢǊŀƳΣ ǎƪƻƭǳ Ǿŀƛ ōŢǊƴǳŘņǊȊǳύΣ ŦƛƴŀƴǎŢ ǊŜƴƻǾņŎƛƧǳ ǳƴ ǇŢŎ ǘŀƳ ŀǇǎŀƛƳƴƛŜƪƻ Ǒƻ ƻōƧŜƪǘǳΣ ōŜǘ 
Ǉǳōƭƛǎƪŀƛǎ ǎŜƪǘƻǊǎ ǾŜƛŎ ƛƪƎŀŘŢƧƻǎ όƛƪƳŢƴŜǑŀύ ƳŀƪǎņƧǳƳǳǎΣ ǘŀŘ ǘņŘņ ƎŀŘơƧǳƳņ Ǌǳƴŀ ƛǊ ǇŀǊ RFO 
veida projekǘƛŜƳ όƴƻ ŀƴƎưǳ valodas αwŜƴƻǾŀǘŜ ς Finance ς hǇŜǊŀǘŜέύΦ {ŀǾǳƪņǊǘΣ Ƨŀ ƻōƧŜƪǘŀ 
ōǹǾƴƛŜŎơōǳ ŦƛƴŀƴǎŢ Ǉǳōƭiskais partneris, tad runa ir par DBO ǾŜƛŘŀ ǇǊƻƧŜƪǘƛŜƳ όƴƻ ŀƴƎưu val. 
α5ŜǎƛƎƴ ς Build ς hǇŜǊŀǘŜέ ƧŜō ǇǊƻƧŜƪǘŢ-ōǹǾŢ-apsaimnieko).  

5.Ch ǾŜƛŘŀ ǇǊƻƧŜƪǘƻǎ ơǇŀǑǳƳǘƛŜǎơōŀǎ ǾŀǊ ōǹǘ Ǝŀƴ ǇǳōƭƛǎƪŀƧŀƳ όǇƛŜƳŢǊŀƳΣ Ƨŀ ǇǊƻƧŜƪǘŀ ƛŜǘǾŀǊƻǎ 
ƴƻǘƛŜƪ ŜǎƻǑŀ ƻōƧŜƪǘŀ ǊŜƴƻǾņŎƛƧŀ ǳƴ ŀǇǎŀƛƳƴƛŜƪƻǑŀƴŀύΣ Ǝŀƴ ǇǊƛǾņǘŀƧŀƳ ǎŜƪǘƻǊŀƳ όǇƛŜƳŢǊŀƳΣ Ƨŀ 
ǘƛŜƪ ōǹǾŢǘŀ Ƨŀǳƴŀ Ţƪŀ ς BOOT όƴƻ ŀƴƎưu val. α.ǳƛƭŘ ς Own ς Operate ς ¢ǊŀƴǎŦŜǊέ ƧŜō ōǹǾŢ ς 
ơǇŀǑǳƳņ ς apsaimnieko ς nodod). 

¢ņǇŀǘ ƛŜǎǇŢƧŀƳƛ ŀǊơ ƳƻŘŜưƛΣ ƪŀŘ ǇǊƛǾņǘŀƛǎ ǇŀǊǘƴŜǊƛǎ ơǇŀǑǳƳŀ ǘƛŜǎơōŀǎ ǳȊ ƛȊǾŜƛŘƻǘƻ ƻōƧŜƪǘǳΣ ƪņ ŀǊơ 
ǘƛŜǎơōŀǎ ǎƴƛŜƎǘ ǇŀƪŀƭǇƻƧǳƳǳ ǎŀƎƭŀōņ ǳȊ ƴŜƛŜǊƻōŜȌƻǘǳ ƭŀƛƪǳ ς BOO όƴƻ ŀƴƎưǳ ǾŀƭΦ α.ǳƛƭŘ ς Own ς 
hǇŜǊŀǘŜέύΦ ~ŀƧƻǎ ƳƻŘŜưƻǎ Ǉǳōƭƛǎƪŀƛǎ ǇŀǊǘƴŜǊƛǎ ǇŀǊŀǎǘƛ ǎŀƎƭŀōņ ǘƛŜǎơōŀǎ ƛŜǊƻōŜȌƻǘ ǇǊƛǾņǘƻ 
ǇŀǊǘƴŜǊƛ ǘƛƪŀƛ ƭơƎǳƳņ ƴƻǘŜƛƪǘŀƧņ ŀǇƧƻƳņ ǳƴ ōǹǘ ǇŀǊ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊǳΦ .ƛŜȌƛ ǾƛŜƴ ǇǊƛǾņǘŀƛǎ ǇŀǊǘƴŜǊƛǎ 
ǑņŘņ ƎŀŘơƧǳƳņ ōǹǾŢ ƻōƧŜƪǘǳ ǳȊ ǎŀǾŀǎ ȊŜƳŜǎΦ 

Koncesija 
tǳōƭƛǎƪņ ǇŜǊǎƻƴŀ ǇǊƛǾņǘŀƳ ǇŀǊǘƴŜǊƛƳ Ǉƛƭƴơōņ Ǿŀƛ ŘŀưŢƧƛ ƴƻŘƻŘ ǘƛŜǎơōŀǎ ǾŜƛƪǘ ƪņŘŀǎ ŘŀǊōơōŀǎΣ ƪŀǎ 
ǇŀǊŀǎǘƛ ƛǊ ōƛƧǳǑŀǎ Ǉǳōƭƛǎƪņǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎŢΣ ǳƴ ƪǳǊ ǇǊƛǾņǘŀƛǎ ǇŀǊǘƴŜǊƛǎ ǳȊƸŜƳŀǎ ǘΦǎΦ 
ǇņǊǾŀƭŘơǑŀƴŀǎ όŀƴƎưǳ ǾŀƭΦΥ operateύ ǇƛŜƴņƪǳƳǳΦ 5ƛǊŜƪǘơǾŀ нллпκмуκ9/

50
 paredz divu veidu 

koncesijas ς ōǹǾŘŀǊōǳ ǳƴ ǇŀƪŀƭǇƻƧǳƳǳΦ .ǹǾŘŀǊōǳ ƪƻƴŎŜǎƛƧŀ ǘƛŜƪ ŘŜŦƛƴŢǘŀ ŀǊ Ǉǳōƭƛǎƪƻ ōǹǾŘŀǊōǳ 
ƭơƎǳƳŀ ŘŜŦƛƴơŎƛƧŀǎ ǇŀƭơŘȊơōǳΣ ǇǊƻǘƛΣ ōǹǾŘŀǊōǳ ƪƻƴŎŜǎƛƧŀ ƛǊ Ǉǳōƭƛǎƪƻ ōǹǾŘŀǊōǳ ƭơƎǳƳǎΣ ƪǳǊņ 
ŀǘƭơŘȊơōŀ ǇŀǊ ŘŀǊōǳ ƛǊ ǘƛŜǎơōŀǎ ŜƪǎǇƭǳŀǘŢǘ ōǹǾƛ Ǿŀƛ ŀǊơ Ǒơǎ ǘƛŜǎơōŀǎ ƪƻǇņ ŀǊ ǎŀƳŀƪǎǳΦ [ơŘȊơƎƛ ƛǊ 
ŘŜŦƛƴŢǘŀ ŀǊơ ǇŀƪŀƭǇƻƧǳƳǳ ƪƻƴŎŜǎƛƧŀ ς Ǉǳōƭƛǎƪƻ ǇŀƪŀƭǇƻƧǳƳǳ ƭơƎǳƳǎΣ ƪǳǊņ ǘƛŜƪ ǇƛŜǑƫƛǊǘŀǎ ǘƛŜǎơōŀǎ 
ŜƪǎǇƭǳŀǘŢǘ ǇŀƪŀƭǇƻƧǳƳǳ Ǿŀƛ Ǒơǎ ǘƛŜǎơōŀǎ ƪƻǇņ ŀǊ ǎŀƳŀƪǎǳΦ fŜƳƻǘ ǾŢǊņ Ǉǳōƭƛǎƪņǎ ǳƴ ǇǊƛǾņǘņǎ 
ǇŀǊǘƴŜǊơōŀǎ ƪƻƳǇƭƛŎŢǘƻ ǊŀƪǎǘǳǊǳ ǳƴ ǇƭŀǑƻ ƳŢǊƻƎǳΣ ǇǊŀƪǎŢ ŀǊǾƛŜƴ ōƛŜȌņƪ ƛǊ ǎŀǎǘƻǇŀƳƛ ŀǊơ ǘņŘƛ 
ƪƻƴŎŜǎƛƧǳ ƭơƎǳƳƛΣ ƪǳǊ ƛǊ ǇŀǊŜŘȊŢǘƛ Ǝŀƴ ōǹǾŘŀǊōƛΣ Ǝŀƴ ǇŀƪŀƭǇƻƧǳƳƛΣ ǘņǘŀŘ ƛǊ ƧņǎƭŢŘȊ Ƨŀǳƪǘŀƛǎ 
ƭơƎǳƳs. 

YƻƴŎŜǎƛƧŀǎ ōǹǘƛǎƪņƪņ ŀǘǑƫƛǊơōŀ ƴƻ 5.Ch ǾŜƛŘŀ ǇǊƻƧŜƪǘƛŜƳ ƛǊ ǘņΣ ƪŀ ǇǊƛǾņǘŀƛǎ ǇŀǊǘƴŜǊƛǎ ŀǘǇŜƭƴŀ 



 

{L! αbY YƻƴǎǳƭǘņŎƛƧǳ ōƛǊƻƧǎέ  

14 нΦ ttt ƪņ ŀǘǘơǎǘơōŀǎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ 

ǎŀǾǳǎ ƛŜƎǳƭŘơƧǳƳǳǎ ŀǊ ƭƛŜǘƻǘņƧƳŀƪǎǳ ǇŀǊ ƪƻƴƪǊŢǘƻ ǇŀƪŀƭǇƻƧǳƳǳ ƧŜō ƻōƧŜƪǘŀ ƛȊƳŀƴǘƻǑŀƴǳ ƴƻ 
gala paǘŢǊŢǘņƧŀ ƧŜō ƻōƧŜƪǘŀ ƛȊƳŀƴǘƻǑŀƴŀǎ ό5.Ch ƎŀŘơƧǳƳņ ς ƛƪƎŀŘŢƧƛŜ Ǉǳōƭƛǎƪņ ǎŜƪǘƻǊŀ 
ƳŀƪǎņƧǳƳƛύΦ 

LƴǎǘƛǘǳŎƛƻƴņƭņ ttt 

YƻǇǳȊƸŢƳǳƳǎ 
Yņ ƛȊǊƛŜǘ ƴƻ 9ƛǊƻǇŀǎ YƻƳƛǎƛƧŀǎ ǾŜƛƪǘŀƧƛŜƳ ǇŢǘơƧǳƳƛŜƳΣ ƪƻǇǳȊƸŢƳǳƳǎ ƪņ Ǉǳōƭƛǎƪņǎ ǳƴ ǇǊƛǾņǘņǎ 
ǇŀǊǘƴŜǊơōŀǎ ƳƻŘŜƭƛǎ ƛǊ ƻǘǊŀƛǎ ǾƛǎōƛŜȌņƪ ơǎǘŜƴƻǘŀƛǎ ǇŀǊǘƴŜǊơōŀǎ ƳƻŘŜƭƛǎ ŀƛȊ ƪƻƴŎŜǎƛƧŀǎ ƳƻŘŜưŀ 
9ƛǊƻǇņΦ 

Publiǎƪņǎ ǳƴ ǇǊƛǾņǘņǎ ǇŀǊǘƴŜǊơōŀǎ ƪƻƴǘŜƪǎǘņ ƪƻǇǳȊƸŢƳǳƳŀ ƳƻŘŜƭƛǎ ǘƛŜƪ ǊŀƪǎǘǳǊƻǘǎ ƪņ ƴƻǘŜƛƪǘŀ 
ƧǳǊƛŘƛǎƪņ ŦƻǊƳŀΣ ƪǳǊņ Ǝŀƴ ǇǊƛǾņǘŀƛǎ ǇŀǊǘƴŜǊƛǎΣ Ǝŀƴ Ǉǳōƭƛǎƪŀƛǎ ǇŀǊǘƴŜǊƛǎ ǳȊƸŜƳŀǎ ƪŀǇƛǘņƭŀ 
ŦƛƴŀƴǎŢǑŀƴǳΦ 

YƻǇǳȊƸŢƳǳƳǎ ƪņ ǇŀǊǘƴŜǊơōŀǎ ƳƻŘŜƭƛǎ ǘƛŜƪ ơǎǘŜƴƻǘǎ Ǿŀƛ ƴǳ ƪŀǇƛǘņƭǎŀōƛŜŘǊơōǳ όǎŀōƛŜŘǊơōŀ ŀǊ 
ƛŜǊƻōŜȌƻǘǳ ŀǘōƛƭŘơōǳ Ǿŀƛ ŀƪŎƛƧǳ ǎŀōƛŜŘǊơōŀύ Ǿŀƛ ǇŜǊǎƻƴņƭǎŀōƛŜŘǊơōǳ όƪƻƳŀƴŘơǘǎŀōƛŜŘǊơōŀΣ 
ǇƛƭƴǎŀōƛŜŘǊơōŀύ ŦƻǊƳņΦ ¢ǳǊƪƭņǘ ǑņŘǎ ƪƻǇǳȊƸŢƳǳƳǎ ǘƛŜƪ Řƛōƛƴņǘǎ ǳȊ ƴƻǘŜƛƪǘǳ ƭŀƛƪǳ Ǿŀƛ ƴƻǘŜƛƪǘŀ 
ƛȊƳŢǊņƳŀ ƳŢǊƫŀ ǎŀǎƴƛŜƎǑŀƴŀƛ.  

2ΦоΦ ttt 5![R.bL9Y¦ wAKSTUROJUMS 

[ŀƛ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŢǘǳ ǇƻǘŜƴŎƛņƭƻǎ ǘŀǳǘǎŀƛƳƴƛŜŎơōŀǎ ƴƻȊŀǊǳ ttt ǇǊƻƧŜƪǘǳǎΣ ƴŜǇƛŜŎƛŜǑŀƳǎ ǊŀƪǎǘǳǊƻǘ Ǉǳōƭƛǎƪƻ ǇŀǊǘƴŜǊƛ 

[ŀǘǾƛƧŀǎ ƪƻƴǘŜƪǎǘņΣ ƪņ ŀǊơ ƴƻǘŜƛƪǘ Ǉǳōƭƛǎƪņ ǳƴ ǇǊƛǾņǘņ ǇŀǊǘƴŜǊŀ ƛŜƎǳǾǳƳǳǎ ƴƻ ttt ǇǊƻƧŜƪǘŀ ǊŜŀƭƛȊņŎƛƧŀǎΦ 

P¦.[L{Y' t!w¢b9w! w!YSTUROJUMS 

SŀǎƪŀƸņ ŀǊ ǎǘŀǊǇǘŀǳǘƛǎƪƻ ǇǊŀƪǎƛ, ƪņ Ǉǳōƭƛǎƪŀƛǎ ǇŀǊǘƴŜǊƛǎ ttt ǇǊƻƧŜƪǘƻǎ ǾŀǊ ǇƛŜŘŀƭơǘƛŜǎ Ǝŀƴ Ǿŀƭǎǘǎ ǇņǊǾŀƭŘŜǎ όƎŀƴ 

ǘƛŜǑņǎ ς ƳƛƴƛǎǘǊƛƧŀǎΣ Ǿŀƭǎǘǎ ŀƒŜƴǘǹǊŀǎΣ ƛŜǎǘņŘŜǎ ǳΦǘƳƭΦΣ Ǝŀƴ ǇŀǎǘŀǊǇƛƴņǘņǎ ς ǇŀǑǾŀƭŘơōŀǎΣ ǇŀǑǾŀƭŘơōǳ ƛŜǎǘņŘŜǎΣ 

ǇŀǑǇņǊǾŀƭŘŜǎύ ƛŜǎǘņŘŜǎΣ Ǝŀƴ Ǿŀƭǎǘǎ Ǿŀƛ ǇŀǑǾŀƭŘơōǳ ƪŀǇƛǘņƭǎŀōƛŜŘǊơōŀǎΣ ƪǳǊņǎ ǾŀƛǊņƪ ǇŀǊ рл҈ ƪŀǇƛǘņƭŀ Řŀưu pieder 

ŀǘǘƛŜŎơƎƛ ǾŀƭǎǘƛƧ Ǿŀƛ ǇŀǑǾŀƭŘơōŀƛΦ  

RǇŀǑƛ ƧņƴƻǊņŘŀΣ ƪŀ ǇŀǑƭŀƛƪ ǎǇŢƪņ ŜǎƻǑŀƛǎ YƻƴŎŜǎƛƧǳ ƭƛƪǳƳǎ ŀǘǘƛŜŎơōņ ǳȊ ƪƻƴŎŜǎƛƧǳ ƪņ ttt ơǎǘŜƴƻǑŀƴŀǎ ƳƻŘŜƭƛ 

Ǉǳōƭƛǎƪņ ǇŀǊǘƴŜǊŀ ƭƻƪǳ ǎŀǑŀǳǊƛƴŀΣ paredzot, ka koncedents ir valsts Ministru kabineta pilnvarotas ministrijas 

persona Ǿŀƛ ǇŀǑǾŀƭŘơōŀΣ ƪǳǊŀ ƴƻǎƭŢƎǳǎƛ ƪƻƴŎŜǎƛƧŀǎ ƭơƎǳƳǳΦ 

tŀǑƭŀƛƪ ƪƻƴŎŜǎƛƧŀǎ ƭơƎǳƳǳ ƴŜǾŀǊ ǎƭŢƎǘ Ǿŀƭǎǘǎ Ǿŀƛ ǇŀǑǾŀƭŘơōǳ ƪŀǇƛǘņƭǎŀōƛŜŘǊơōŀǎΦ 

{ŀǾǳƪņǊǘ ƴƻ tǳōƭƛǎƪƻ ƛŜǇƛǊƪǳƳǳ ƭƛƪǳƳŀ ǎŜŎƛƴņƳǎΣ ƪŀ ǇŀǊǘƴŜǊơōŀǎ ƭơƎǳƳǳΣ ƪŀǎ ƴŀǾ ƪƻƴŎŜǎƛƧŀǎ ƭơƎǳƳǎΣ ǾŀǊ ǎƭŢƎǘ 

ǇŜǊǎƻƴŀǎΣ ƪŀǎ ƛǊ ǇŀǎǹǘơǘņƧƛ ŀǘōƛƭǎǘƻǑƛ tǳōƭƛǎƪƻ ƛŜǇƛǊƪǳƳǳ ƭƛƪǳƳņ ƴƻǘŜƛƪǘŀƧŀƳΦ [ơŘȊ ŀǊ ǘƻΣ Ǉǳōƭƛǎƪŀƛǎ ǇŀǊǘƴŜǊƛǎ ttt 

ǇǊƻƧŜƪǘņ ǾŀǊ ōǹǘ Ǿŀƭǎǘǎ Ǿŀƛ ǇŀǑǾŀƭŘơōŀǎ ƛŜǎǘņŘŜΣ ǇŀǑǾŀƭŘơōŀΣ Ŏƛǘŀ ŀǘǾŀǎƛƴņǘŀ Ǉǳōƭƛǎƪŀ ǇŜǊǎƻƴŀ Ǿŀƛ ǘņǎ ƛƴǎǘƛǘǹŎƛƧŀΣ 

ƪņ ŀǊơ ǇǊƛǾņǘƻ ǘƛŜǎơōǳ ƧǳǊƛŘƛǎƪņ ǇŜǊǎƻƴŀΣ ƪŀǎ ǾƛŜƴƭŀƛƪǳǎ ŀǘōƛƭǎǘ ǑņŘƛŜƳ ƪǊƛǘŢǊƛƧƛŜƳ: 

1. ƛǊ ƴƻŘƛōƛƴņǘŀ Ǿŀƛ ŘŀǊōƻƧŀǎΣ ƭŀƛ ƴƻŘǊƻǑƛƴņǘǳ ǎŀōƛŜŘǊơōŀǎ ǾŀƧŀŘȊơōŀǎΣ ƪǳǊņƳ ƴŀǾ ƪƻƳŜǊŎƛņƭŀ Ǿŀƛ 

ǊǹǇƴƛŜŎƛǎƪŀ ǊŀƪǎǘǳǊŀΣ 

2. atrodas valsts vŀƛ ǇŀǑǾŀƭŘơōŀǎ ƛŜǎǘņŘŜǎΣ ǇŀǑǾŀƭŘơōŀǎΣ Ŏƛǘŀǎ ŀǘǾŀǎƛƴņǘŀǎ Ǉǳōƭƛǎƪŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ Ǿŀƛ ǘņǎ 

ƛƴǎǘƛǘǹŎƛƧŀǎ ǇŀŘƻǘơōņ Ǿŀƛ ƛȊǑƫƛǊƻǑņ ƛŜǘŜƪƳŢ Ǿŀƛ ǑƛŜƳ ƪǊƛǘŢǊƛƧƛŜƳ ŀǘōƛƭǎǘƻǑŀǎ ǇǊƛǾņǘƻ ǘƛŜǎơōǳ ƧǳǊƛŘƛǎƪņǎ 

ǇŜǊǎƻƴŀǎ ƛȊǑƫƛǊƻǑņ ƛŜǘŜƪƳŢ όǑơ ƛŜǘŜƪƳŜ ƛȊǇŀǳȌŀǎ ƪņ ōŀƭǎǎǘƛŜǎơōǳ ǾŀƛǊņƪǳƳǎ ǇņǊǊŀǳŘȊơōŀǎ Ǿŀƛ 

ƛȊǇƛƭŘƛƴǎǘƛǘǹŎƛƧŀǎ ƭƻŎŜƪưǳ ƛŜǾŢƭŢǑŀƴņ Ǿŀƛ ǾŀŘơōŀǎ ƛŜŎŜƭǑŀƴņύΣ Ǿŀƛ ŀǊơ Ǒơǎ ǇǊƛǾņǘƻ ǘƛŜǎơōǳ ƧǳǊƛŘƛǎƪņǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ 

ŘŀǊōơōǳ ǾŀƛǊņƪ ǇŀǊ рл ǇǊƻŎŜƴǘƛŜƳ ŦƛƴŀƴǎŢ ǾŀƭǎǘǎΣ ǇŀǑǾŀƭŘơōŀΣ Ŏƛǘŀ ŀǘǾŀǎƛƴņǘŀ Ǉǳōƭƛǎƪŀ ǇŜǊǎƻƴŀΣ ǘņǎ 

ƛƴǎǘƛǘǹŎƛƧŀ Ǿŀƛ Ŏƛǘŀ ǑƛŜƳ ƪǊƛǘŢǊƛƧƛŜƳ ŀǘōƛƭǎǘƻǑŀ ǇǊƛǾņǘƻ ǘƛŜǎơōǳ ƧǳǊƛŘƛǎƪņ ǇŜǊǎƻƴŀΦ  



 

{L! αbY YƻƴǎǳƭǘņŎƛƧǳ ōƛǊƻƧǎέ  

15 нΦ ttt ƪņ ŀǘǘơǎǘơōŀǎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ 

ttt ƭơƎǳƳǳΣ ƪŀǎ ƴŀǾ ƪƻƴŎŜǎƛƧǳ ƭơƎǳƳǎΣ ƪņ Ǉǳōƭƛǎƪŀƛǎ ǇŀǊǘƴŜǊƛǎ ǾŀǊ ǎƭŢƎǘ Ǝŀƴ ǘƛŜǑņǎ ǳƴ ǇŀǎǘŀǊǇƛƴņǘņǎ ǇņǊǾŀƭŘŜǎ 

ƛŜǎǘņŘŜǎΣ Ǉǳōƭƛǎƪƻ ǘƛŜǎơōǳ ƧǳǊƛŘƛǎƪņǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎΣ Ǝŀƴ ǇǊƛǾņǘƻ ǘƛŜǎơōǳ ƧǳǊƛŘƛǎƪņǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎΣ ǇƛŜƳŢǊŀƳΣ Ǿŀƭǎǘǎ Ǿŀƛ 

ǇŀǑǾŀƭŘơōǳ ƪŀǇƛǘņƭǎŀōƛŜŘǊơōŀǎΣ ǇǊƛǾņǘņǎ ƪŀǇƛǘņƭǎŀōƛŜŘǊơōŀǎΣ ƪǳǊŀǎ ŘŀǊōơōǳ ǾŀƛǊņƪ ǇŀǊ рл҈ ŦƛƴŀƴǎŢ Ǉǳōƭƛǎƪŀ 

persona. 

2.3.1. t¦.[L{Y' {9Y¢hw! 5![R.bL9Y! L9D¦±¦aL ttt PROJEKTOS: 

Galvenie Ǉǳōƭƛǎƪņ ǇŀǊǘƴŜǊŀ ƛŜƎǳǾǳƳƛ ƴƻ ttt ǇǊƻƧŜƪǘŀ ơǎǘŜƴƻǑŀƴŀǎΥ 

ï ¢ƛŜƪ ǎŀƎƭŀōņǘŀ ǇņǊǊŀǳŘȊơōŀ όƪƻƴǘǊƻƭŜύ Ǿƛǎņ ttt ǇǊƻƧŜƪǘŀ ǊŜŀƭƛȊņŎƛƧŀǎ ǇŜǊƛƻŘņΤ 

ï ¢ƛŜƪ ǇƛŜǎŀƛǎǘơǘǎ ǇǊƛǾņǘŀƛǎ ƪŀǇƛǘņƭǎΤ 

ï ¢ƛŜƪ ƴƻŘƻǘŀ ƛŜǾŢǊƻƧŀƳŀ Řŀưŀ ŀǊ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǎŀƛǎǘơǘƻ Ǌƛǎƪǳ ǇǊƛǾņǘŀƧŀƳ ǇŀǊǘƴŜǊƛƳΤ 

ï LȊƳŀƴǘƻƧƻǘ ǇǊƛǾņǘņ ǇŀǊǘƴŜǊŀ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛΣ ǘƛŜƪ ǎŀƳŀȊƛƴņǘŀǎ pakalpojuma Ǿŀƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǹǊŀǎ izmaksas 

(ƪǾŀƭƛǘŀǘơǾŀǎ ōǹǾƴƛŜŎơōŀǎ, ŜŦŜƪǘơǾŀǎ ŀǇǎŀƛƳƴƛŜƪƻǑŀƴŀǎ ǊŜȊǳƭǘņǘņύΣ ƭơŘȊ ŀǊ ǘƻ ǘƛŜƪ ƳŀƪǎƛƳƛȊŢǘƛ ƛŜƎǳǾǳƳƛ 

ǎŀōƛŜŘǊơōŀƛΤ 

ï Tiek uȊƭŀōƻǘŀ ǇŀƪŀƭǇƻƧǳƳǳ ƪǾŀƭƛǘņǘŜΤ 

ï ¢ƛŜƪ ƴƻŘǊƻǑƛƴņǘŀ ƛŜǎǇŢƧŀ ǊŜŀƭƛȊŢǘ ƴƻȊơƳơƎǳǎ ƛƴǾŜǎǘơŎƛƧǳ ǇǊƻƧŜƪtus ieǊƻōŜȌƻǘƻǎ Ŧƛƴŀƴǎƛņƭƻǎ ŀǇǎǘņƪưƻǎ 

όǇŀǑǾŀƭŘơōǳ Ǿŀƛ Ǿŀƭǎǘǎ ǎŀƛǎǘơōǳ ŀǇƳŢǊǎύΤ 

ï LŜǎǇŢƧŀ ǾŜƛƪǘ ƴƻȊơƳơƎǳǎ ƛƴǾŜsǘơŎƛƧǳ ǇǊƻƧŜƪǘǳǎΣ ƴŜŀǘƭƛŜƪƻǘ ǘƻ ǊŜŀƭƛȊņŎƛƧǳ ǳȊ ǾŢƭņƪǳ ƭŀƛƪǳΣ ƪŀǎ ǎŀǾǳƪņǊǘ 

ƴƻȊơƳŢ ƛŜǘŀǳǇơƧǳƳǳ ǳȊ ōǹǾƴƛŜŎơōŀǎ ƛȊƳŀƪǎǳ ǇƛŜŀǳƎǳƳǳΣ ƪņ ŀǊơ ƛƴŦƭņŎƛƧǳΤ 

ï Pubƭƛǎƪŀƛǎ ǎŜƪǘƻǊǎ ǾŀǊ ƪƻƴŎŜƴǘǊŢǘƛŜǎ ǳȊ ǇŀƳŀǘŦǳƴƪŎƛƧǳ ǾŜƛƪǑŀƴǳΦ 

2.3.2. twL±'¢' {9Y¢hw! 5![RBNIEKA IEGUVUMI PPP PROJEKTOS 

tǊƛǾņǘņ ǎŜƪǘƻǊŀ ŘŀƭơōƴƛŜƪǳ ƛŜǎŀƛǎǘơǑŀƴņǎ ttt ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǊŜŀƭƛȊņŎƛƧņ ƎŀƭǾŜƴƻƪņǊǘ ƛǊ Ŧƛƴŀƴǎƛņƭǳ ŀǇǎǾŢǊǳƳǳ ǾƛǊȊơǘŀ ƧŜō 

ǘņ ƛǊ ƛŜǎǇŢƧŀ Ǝǹǘ ǇŜưƸǳΣ ƴƻŘǊƻǑƛƴņǘ ŀǘǇŀȊơǎǘŀƳơōǳ ǳƴ ǘņŘŢƧņŘƛ ŀǊơ ǎǘŀōƛƭǳ ǾƛŜǘǳ ǘƛǊƎǹΦ !ǘƪŀǊơōņ ƴƻ Ǉǳōƭƛǎƪņǎ 

ǇǊƛǾņǘņǎ ǇŀǊǘƴŜǊơōŀǎ ǇǊƻƧŜƪǘŀ ǾŜƛŘŀ ǇǊƛǾņǘŀƧŀƳ ǇŀǊǘƴŜǊƛƳ ǾŀǊ ōǹǘ ǎŜƪƻƧƻǑƛ ƛŜƎǳǾǳƳƛ όǘŀőǳ ƴŜ Ǿƛǎƻǎ ǇŀǊǘƴŜǊơōŀǎ 

veidos): 

ï LƭƎǘŜǊƳƛƸŀ ǇǊƻƧŜƪǘǎΤ 

ï aƛƴƛƳƛȊŢǘǎ ƛŜƴņƪǳƳǳ Ǌƛǎƪǎ ǳƴ ǎǘŀōƛƭƛǘņǘŜ ό5.Ch ǾŜƛŘŀ ǇŀǊǘƴŜǊơōŀΣ ƪǳǊ ƳŀƪǎņǘņƧǎ ƛǊ Ǉǳōƭƛǎƪŀƛǎ 

partneris); 

ï LŜǎǇŢƧŀ ƴƻŘǊƻǑƛƴņǘ ǇƛǊƳņǎ ƴŜǇƛŜŎƛŜǑŀƳơōŀǎ ǇŀƪŀƭǇƻƧǳƳǳ ǎŀōƛŜŘǊơōŀƛΣ ǘņǘŀŘ ǇŀǊŜŘȊŀƳǳǎ ǎǘŀōƛƭǳǎ 

ƛŜƴņƪǳƳǳǎ όǇŀǊǘƴŜǊơōŀǎ ǾŜƛŘƻǎ ƪǳǊ Ǿƛǎŀǎ ƛȊƳŀƪǎŀǎ Ǿŀƛ Řŀưŀ ƛȊƳŀƪǎǳ ǘƛŜƪ ǎŜƎǘŀ ƴƻ Ǝŀƭŀ ƭƛŜǘƻǘņƧǳ 

ƳŀƪǎņƧǳƳƛŜƳύΤ 

ï {ŀŘŀǊōơōŀǎ ǇŀǊǘƴŜǊƛǎΣ ƪŀǎ ǾŀƛǊǳƳņ ƎŀŘơƧǳƳǳ ƴŀǾ Ǉŀƪưŀǳǘǎ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴņƭŀƧƛŜƳ ǳȊƸŢƳŢƧŘŀǊōơōŀǎ ǾƛŘŜǎ 

riskiem; 

ï [ơŘȊŦƛƴŀƴǎŢƧǳƳŀ ǇƛŜǎŀƛǎǘơǑŀƴŀ ǇǊƻƧŜƪǘŀƳΣ ƸŜƳƻǘ ǾŢǊņ ǎŀƳŀȊƛƴņǘƻ ŀǘƳŀƪǎņǑŀƴŀǎ Ǌƛǎƪŀ ƭơƳŜƴƛΤ 

ï bƻŘǊƻǑƛƴņǘƛ ǇǊƻƎƴƻȊŢǘƛ ǳƴ ǇŀǘǎǘņǾơƎƛ ƛŜƸŢƳumi. 

2.4. PPP PROJEKTU REA[L½'/LW! ό5½R±9{ /LY[{ύ 

tǊƛŜƪǑƴƻǎŀŎơƧǳƳƛ ǳƴ ǳȊǎǘņŘơƧǳƳƛ ǾŜƛƪǎƳơƎŀƛ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǊŜŀƭƛȊņŎƛƧŀƛ ƴƻ Ǉǳōƭƛǎƪņ ǳƴ ǇǊƛǾņǘņ ǇŀǊǘƴŜǊŀ ǇǳǎŜǎ ǾŀǊ 

ōǹǘƛǎƪƛ ŀǘǑƫƛǊǘƛŜǎΣ ǘņŘŢưΣ ƛȊǎǘǊņŘņƧƻǘ ǇǊƻƧŜƪǘǳΣ ǇŀǊǘƴŜǊƛŜƳ ƴŜǇƛŜŎƛŜǑŀƳǎ ŎŀǳǊǎƪŀǘơǘ ǳƴ ŀƴŀƭƛȊŢǘ visas PPP projekta 



 

{L! αbY YƻƴǎǳƭǘņŎƛƧǳ ōƛǊƻƧǎέ  

16 нΦ ttt ƪņ ŀǘǘơǎǘơōŀǎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ 

ŘȊơǾŜǎ Ŏƛƪƭŀ ŦņȊŜǎ όskŀǘơǘ ǎƘŢƳǳ ƴǊΦнύ ǳƴ Ǉƛƭƴơōņ ƛȊǇǊŀǎǘ Ǝŀƴ ƛŜƎǳǾǳƳǳǎΣ Ǝŀƴ ǊƛǎƪǳǎΣ ƪŀǎ ǎŀƛǎǘņǎ ŀǊ ǇǊƻƧŜƪǘŀ 

ǊŜŀƭƛȊņŎƛƧǳΦ 

SI?a! bw. 2: PPP twhW9Y¢! 5½R±9{ /LY[S 

 

DetalizŢǘǳ ƛƴŦƻǊƳņŎƛƧǳ ǇŀǊ ttt ǇǊƻƧŜƪǘŀ ŘȊơǾŜǎ Ŏƛƪƭŀ ǇƻǎƳƛŜƳ ς ǎƪŀǘơǘ [L!! ƛȊǎǘǊņŘņǘajņǎ α±ŀŘƭơƴƛƧņǎ [ơƎǳƳƛǎƪƻ 

Ǿŀƭǎǘǎ ǳƴ ǇǊƛǾņǘņǎ ǇŀǊǘƴŜǊơōŀǎ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ơǎǘŜƴƻǑŀƴŀƛέ
4
. 

 

нΦрΦ wL{Y¦ t'w±![5R.A PPP PROJEKTOS 

±ƛŜƴŀ ƴƻ ōǹǘƛǎƪŀƧņƳ Ǉǳōƭƛǎƪņǎ ǳƴ ǇǊƛǾņǘņǎ ǇŀǊǘƴŜǊơōŀǎ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǇŀȊơƳŢƳ ir Ǌƛǎƪǳ ǇņǊŘŀƭŜΦ tŀǊǘƴŜǊơōŀǎ ǇǊƻƧŜƪǘƻǎ 

ƛǊ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŢƧŀƳƛ ŘŀȌņŘƛ Ǌƛǎƪƛ ŀǘƪŀǊơōņ ƴƻ ơǎǘŜƴƻƧŀƳņ ǇǊƻƧŜƪǘŀ ǾŜƛŘŀ, nozaresΣ ƛŜƎǳƭŘơǘŀƧƛŜƳ ǊŜǎǳǊǎƛŜƳΣ ƭơƎǳƳŀ 

ƛƭƎǳƳŀΣ ǇŀǊǘƴŜǊǳ ǇƛŜǊŜŘȊŜǎΣ ƛȊǾŢƭŢǘņ ǇŀǊǘƴŜǊơōŀǎ ơǎǘŜƴƻǑŀƴŀǎ ƳƻŘŜưŀ ǳƴ ŎƛǘƛŜƳ ŦŀƪǘƻǊƛŜƳΦ  

¢ǊŀŘƛŎƛƻƴņƭƛŜ ttt ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǊƛǎƪƛΣ ƪŀǎ ƧņǎŀŘŀƭŀ ǎǘŀǊǇ ǇŀǊǘƴŜǊƛŜƳΥ 

ï tǊƻƧŜƪǘŢǑŀƴŀǎ Ǌƛǎƪǎ ς ǊƛǎƪǎΣ ƪŀ ƛȊǎǘǊņŘņǘŀƛǎ ǘŜƘƴƛǎƪŀƛǎ ǇǊƻƧŜƪǘǎ ƴŜƴƻŘǊƻǑƛƴŀ ƴŜǇƛŜŎƛŜǑŀƳƻ 

ŦǳƴƪŎƛƻƴŀƭƛǘņǘƛ Ǿŀƛ ǇŀƪŀƭǇƻƧǳƳǳ ǎƴƛŜƎǑŀƴǳ Ǉƭņƴƻǘƻ ƛȊƳŀƪǎǳ ŀǇƳŢǊņΣ ǘņŘŜƧņŘƛ ǇŀƭƛŜƭƛƴƻǘ ǳȊǘǳǊŢǑŀƴŀǎ 

izmaksas. !ǘƪŀǊơōņ ƴƻ projekta specifikas, Ǒƻ Ǌƛǎƪǳ ǾŀǊ ǳȊƸŜƳǘƛŜǎ Ǝŀƴ ǇǳōƭƛǎƪŀƛǎΣ Ǝŀƴ ǇǊƛǾņǘŀƛǎ 

partneris.  

ï .ǹǾƴƛŜŎơōŀǎ Ǌƛǎƪǎ - ǊƛǎƪǎΣ ƪŀ ōǹǾƴƛŜŎơōŀǎ ƭŀƛƪņ ǊƻŘŀǎ ǑƫŢǊǑưƛΣ ǇƛŜƳŢǊŀƳΣ ƪŀǾŢƧŀǎ ǇƛŜƎņŘŜǎΣ ƪŀǎ ŀƛȊƪŀǾŢ 

ƻōƧŜƪǘŀ ƴƻŘƻǑŀƴǳ ƭŀƛƪņ ǳƴ Ǉƭņƴƻǘƻ ƛȊƳŀƪǎǳ ƛŜǘǾŀǊƻǎ όōǳŘȌŜǘņύΦ ~ƻ Ǌƛǎƪǳ ǳȊƸŜƳŀǎ ǇǊƛǾņǘŀƛǎ ǇŀǊǘƴŜǊƛǎΣ Ƨŀ 

ǾƛŜƴ ǘŀǎ ƴŀǾ ƴŜǇņǊǾŀǊŀƳŀǎ ǾŀǊŀǎ ƎŀŘơƧǳƳǎ Ǿŀƛ Ǉǳōƭƛǎƪņ ǇŀǊǘƴŜǊŀ ƛŜƧŀǳƪǑŀƴņǎ ōǹǾƴƛŜŎơōŀǎ ǇǊƻŎŜǎņΦ 

tŀǊŀǎǘƛΣ ǎŀǎƪŀƸņ ŀǊ ttt ƭơƎǳƳǳΣ ttt ǇǊƻƧŜƪǘƻǎ Ǉǳōƭƛǎƪŀƛǎ ǇŀǊǘƴŜǊƛǎ ǎņƪ Ƴŀƪǎņǘ ǇŀǊ ƻōƧŜƪǘŀ ƛȊƳŀƴǘƻǑŀƴǳ 

tikai tad, kad tas tiŜƪ ƴƻŘƻǘǎ ŜƪǎǇƭǳŀǘņŎƛƧņΦ ¢ņŘŜƧņŘƛ Ǿƛǎƛ ƛȊŘŜǾǳƳƛΣ ƪŀǎ ǎŀƛǎǘơǘƛ ŀǊ ōǹǾƴƛŜŎơōŀǎ ǘŜǊƳƛƸŀ 

ǳƴ ōǳŘȌŜǘŀ ǇņǊǎƴƛŜƎǑŀƴǳ, ƛǊ ƧņǳȊƸŜƳŀǎ ǇǊƛǾņǘŀƧŀƳ ǇŀǊǘƴŜǊƛƳΤ 

ï bƻŘƻǑŀƴŀǎ ŜƪǎǇƭǳŀǘņŎƛƧņ risks - ǊƛǎƪǎΣ ƪŀ ƻōƧŜƪǘǎ ƴŜǾŀǊ ƛȊǇƛƭŘơǘ ƴŜǇƛŜŎƛŜǑŀƳƻǎ ƴƻǎŀŎơƧǳƳǳǎΣ ƭŀƛ ǘƻ 

nodotu eksplǳŀǘņŎƛƧņΦ YŀƳŢǊ ƻōƧŜƪǘǎ ƴŀǾ ƴƻŘƻǘǎ ŜƪǎǇƭǳŀǘņŎƛƧņ Ǉǳōƭƛǎƪŀƛǎ ǇŀǊǘƴŜǊƛǎ ƴŜǾŜƛŎ ƴŜƪņŘǳǎ 

ƳŀƪǎņƧǳƳǳǎΣ ǘņŘŢư Ǒƻ Ǌƛǎƪǳ ǳȊƸŜƳŀǎ ǇǊƛǾņǘŀƛǎ ǇŀǊǘƴŜǊƛǎΤ 

ï tƛŜŜƧŀƳơōŀǎ Ǌƛǎƪǎ ς risks, ka pakalpojums netiks sniegts ttt ƭơƎǳƳņ ƴƻǘŜƛƪǘŀƧņ ƪǾŀƭƛǘņǘŢ ǳƴ ŀǇƧƻƳņΣ 

ǇƛŜƳŢǊŀƳΣ siltuƳŀǇƎņŘŜǎ ƧƻƳņ siltums netiks ǇƛŜƎņŘņǘǎ ƴƻǘŜƛƪǘŀƧņ ƭŀƛƪņΣ ŀǇƧƻƳņΣ ǘŜƳǇŜǊŀǘǹǊņΦ ~ƻ 

Ǌƛǎƪǳ ǳȊƸŜƳŀǎ ǇǊƛǾņǘŀƛǎ ǇŀǊǘƴŜǊƛǎΤ 

ï tƛŜǇǊŀǎơƧǳƳŀ Ǌƛǎƪǎ ς ǊƛǎƪǎΣ ƪŀ ǇƛŜǇǊŀǎơƧǳƳǎ ǇŢŎ ǎƴƛŜƎǘņ ǇŀƪŀƭǇƻƧǳƳŀ ƛǊ ƳŀȊņƪǎΣ ƴŜƪņ ttt ƭơƎǳƳņ 

ŀǘǊǳƴņǘŀƛǎΦ ~ƻ Ǌƛǎƪǳ ǾŀǊ ǳȊƸŜƳǘƛŜǎ Ǝŀƴ ǇǊƛǾņǘais, gan publiskais partneris; 

ï tŀƪŀƭǇƻƧǳƳŀ ǎƴƛŜƎǑŀƴŀǎ ǎǘŀƴŘŀǊǘŀ ƛȊƳŀƛƸǳ Ǌƛǎƪǎ ς ǊƛǎƪǎΣ ƪŀ ŀǳƎǎǘņƪǳ ǎǘŀƴŘŀǊǘǳ ƛŜǾƛŜǑŀƴŀ όŘǊƻǑơōŀǎ 

ƴƻǘŜƛƪǳƳƻǎΣ ŜƪǎǇƭǳŀǘņŎƛƧŀǎ ƴƻǎŀŎơƧǳƳƻǎ ǳΦŎΦύΣ ǇƛŜƳŢǊŀƳΣ ŎƛŜǘǳƳǳ ŘǊƻǑơōŀ ǳƴ ŀǇǊơƪƻƧǳƳǎ, prasa 

ǇŀǇƛƭŘǳǎ ƭơŘȊŜƪưǳ ǇƛŜǎŀƛǎǘƛΦ ~ƻ Ǌƛsku parasti ǳȊƸŜƳŀǎ Ǉǳōƭƛǎƪŀƛǎ ǇŀǊǘƴŜǊƛǎΤ 

                                                                 

4 http://ww w.liaa.gov.lv/uploaded_files/Vadlinijas_ligumisko_VPP_projektu_istenosanai_dec06%20(2).pdf 
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{L! αbY YƻƴǎǳƭǘņŎƛƧǳ ōƛǊƻƧǎέ  

17 нΦ ttt ƪņ ŀǘǘơǎǘơōŀǎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ 

ï bƻȊŀǊƛ ǊŜƎǳƭŢƧƻǑƻ ƴƻǊƳŀǘơǾƻ ŀƪǘǳ ƛȊƳŀƛƸǳ Ǌƛǎƪǎ ς ǊƛǎƪǎΣ ƪŀ ƛȊƳŀƛƸŀǎ ƴƻǊƳŀǘơǾŀƧƻǎ ŀƪǘƻǎ όǾŀƭǎǘǎ Ǿŀƛ 

ǇŀǑǾŀƭŘơōǳύ ǾŀǊŢǘǳ ƛȊƳŀƛƴơǘ ǇǊƻƧŜƪǘŀ ǊŜŀƭƛȊņŎƛƧŀǎ ƛȊƳŀƪǎŀǎ Ǿŀƛ ŦƛƴŀƴǎŢƧǳƳŀ ǎǘŀōƛƭƛǘņǘƛΦ ~ƻ Ǌƛǎƪǳ ōǹǘǳ 

ǾŢƭŀƳǎ Řŀƭơǘ όǎǘŀǊǇ Ǉǳōƭƛǎƪƻ ǳƴ ǇǊƛǾņǘƻ ǇŀǊǘƴŜǊƛύΣ ŀǘƪŀǊơōņ ƴƻ Ǌƛǎƪŀ ǎŀǘǳǊŀΤ 

ï tǊƛǾņǘņ ǇŀǊǘƴŜǊŀ ōŀƴƪǊƻǘǎ - ǊƛǎƪǎΣ ƪŀ ǇŀƪŀƭǇƻƧǳƳŀ ǎƴƛŜŘȊŢƧǎ όǇǊƛǾņǘŀƛǎ ǇŀǊǘƴŜǊƛǎύ ǾŀǊ ōŀƴƪǊƻǘŢǘ Ǿŀƛ ǘŀǎ 

ƴŜǾŀǊ ǾŀƛǊǎ ǎƴƛŜƎǘ ƭơƎǳƳņ ƴƻǘŜƛƪǘƻǎ ǇŀƪŀƭǇƻƧǳƳǳǎΦ [ŀƛ ƳŀȊƛƴņǘǳ Ǒơ Ǌƛǎƪŀ ƛŜǎǘņǑŀƴƻǎ, publiskajam 

ǇŀǊǘƴŜǊƛƳ όǾŀƭǎǘǎ ǇņǊǾŀƭŘŜǎ ƛƴǎǘƛǘǹŎƛƧŀƛύ ǊǹǇơƎƛ ƧņƛȊǾŢǊǘŢ ǇǊŜǘŜƴŘŜƴǘǳ ǊŜǇǳǘņŎƛƧŀ ǳƴ Ŧƛƴŀƴǎƛņƭņ 

ǎǘŀōƛƭƛǘņǘŜΣ ƪņ ŀǊơ ƧņƴƻŘǊƻǑƛƴņǎ ŀǊ ƎŀǊŀƴǘƛƧņƳ Ǿŀƛ ŀǇŘǊƻǑƛƴņǑŀƴǳΣ ƪņ ŀǊơ ǇŀƪŀƭǇƻƧǳƳŀ ǎƴƛŜŘȊŢƧŀ ƳŀƛƸŀ ƛǊ 

ƧņŀǘǊǳƴņ PPP ƭơƎǳƳņΦ 

±ƛǎņƳ ttt ǇǊƻƧŜƪǘņ ƛŜǎŀƛǎǘơǘŀƧņƳ ǇǳǎŢƳ ƛǊ ǎǾŀǊơƎƛ ǾƛŜƴƻǘƛŜǎ ǇŀǊ Ǌƛǎƪǳ ǇņǊǾŀƭŘơōŀǎ ƳŜƘņƴƛǎƳǳΦ Yņ ƭƛŜŎƛƴŀ 

ǎǘŀǊǇǘŀǳǘƛǎƪņ ǇǊŀƪǎŜΣ ǇŀǊŜƛȊņƪņ ǇƛŜŜƧŀ ƛǊΣ ƪŀ Ǌƛǎƪƛ ǘƛŜƪ ǇņǊŘŀƭơǘƛ ŀǘōƛƭǎǘƻǑƛ ǘŀƳΣ ƪǳǊŀ ǇǳǎŜ ǘƻǎ ǎǇŢƧ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴņƭņƪ 

ǇņǊǾŀƭŘơǘΦ [ơŘȊ ŀǊ ǘƻΣ ǇǊƛǾņǘƛŜ ǇŀǊǘƴŜǊƛΣ ǎŀƭơŘȊƛƴņƧǳƳņ ŀǊ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴņƭƻ ƛŜǇƛǊƪǳƳǳΣ ǳȊƸŜƳŀǎ ƭƛŜƭņƪǳ ǇǊƻƧŜƪǘŀ Ǌƛǎƪǳ 

ŘŀưǳΣ Ƨƻ ǘƛŜƳ ƛǊ ƭƛŜƭņƪŀ ǇƛŜǊŜŘȊŜ ǘƻ ǇņǊǾŀƭŘơǑŀƴņΦ  

wƛǎƪǳ ǇņǊǾŀƭŘơōŀ ƛǊ ōǹǘƛǎƪs Ǉǳōƭƛǎƪņǎ ǳƴ ǇǊƛǾņǘņǎ ǇŀǊǘƴŜǊơōŀǎ ƛȊŘŜǾơƎǳƳŀ ǇŀƳŀǘƻƧǳƳsΣ Ƨƻ ǘƛŜǑƛ Ǌƛǎƪǳ ǎŀŘŀƭơƧǳƳŀ 

ǳƴ ǇņǊǾŀƭŘơōŀǎ ǊŜȊǳƭǘņǘņΣ ǾŜƛŎƻǘ ǘƻ Ŧƛƴŀƴǎǳ ƴƻǾŢǊǘŢƧǳƳǳ όƪǾŀƴǘƛŦƛƪņŎƛƧǳύ ttt ǇǊƻƧŜƪǘŀƳΣ ǎŀƭơŘȊƛƴƻǘ ŀǊ 

ǘǊŀŘƛŎƛƻƴņƭƻ Ǉǳōƭƛǎƪƻ ƛŜǇƛǊƪǳƳǳΣ ǾŀǊ ǾŜƛŘƻǘƛŜǎ ǇƻȊƛǘơǾŀ ƛŜƎǳƭŘơƧǳƳŀƳ ŀǘōƛƭǎǘƻǑņ ǾŢǊǘơōŀ όL!±ύΣ ƪǳǊŀǎ 

ŀǇǊŢƫƛƴņǑŀƴņ ǘƛŜƪ ƴƻǘŜƛƪǘŀǎ Ǌƛǎƪǳ ƛȊƳŀƪǎŀǎ ƪŀǘǊŀƛ ƴƻ ǇǳǎŢƳ Ǿƛǎņ ǇǊƻƧŜƪǘŀ ŘȊơǾŜǎ ŎƛƪƭņΦ fŜƳƻǘ ǾŢǊņ ǇǊƛǾņǘņ 

ǇŀǊǘƴŜǊŀ ǇƛŜǊŜŘȊƛ ǳƴ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛ ŀǘǘƛŜŎơƎŀƧņ ƴƻȊŀǊŢΣ ǾƛƸŀ Ǌƛǎƪǳ ƛȊƳŀƪǎŀǎ ǇŀǊŀǎǘƛ ƛǊ ƳŀȊņƪŀǎΣ ƪŀǎ ŀǊơ ƴŜǊŜǘƛ 

ƴƻŘǊƻǑƛƴŀ ǘƻΣ ƪŀ ǇǊƻƧŜƪǘŀ ǊŜŀƭƛȊŢǑŀƴŀ ttt ǾŜƛŘņ ƛǊ Ŧƛƴŀƴǎƛņƭƛ ƛȊŘŜǾơƎņƪŀ ǇŀǊ Ǉǳōƭƛǎƪƻ ƛŜǇƛǊƪǳƳǳ Ǿŀƛ Ŏƛǘǳ 

ŀƭǘŜǊƴŀǘơǾǳ ǇǊƻƧŜƪǘŀ ǊŜŀƭƛȊņŎƛƧŀǎ veidu. 

2.6Φ ttt t!~w9L½?W' {L¢¦'/LW! [!¢±LW'  

2.6.1. PPP POLITIKA 

POLITIKAS R{¢9bh¢'WL 

{ŀǎƪŀƸņ ŀǊ Ekonomikas ministrijas (EM) ƴƻƭƛƪǳƳǳΣ 9a ƛǊ ǾŀŘƻǑņ Ǿŀƭǎǘǎ ǇņǊǾŀƭŘŜǎ ƛŜǎǘņŘŜΣ ƪŀǎ ƛȊǎǘǊņŘņ tPP 

politƛƪǳ ǳƴ ƪƻƻǊŘƛƴŢ ǘņǎ ơǎǘŜƴƻǑŀƴǳΣ ǎŀǾǳƪņǊǘ [IAAΣ ǎŀǎƪŀƸņ ŀǊ ǘņǎ ƴƻƭƛƪǳƳǳΣ ƛȊǎǘǊņŘņ ǇǊƛŜƪǑƭƛƪǳƳǳǎ Ǿŀƭǎǘǎ ǳƴ 

ǇǊƛǾņǘņǎ ǇŀǊǘƴŜǊơōŀǎ ŀǘǘơǎǘơōŀǎ ǾŜƛŎƛƴņǑŀƴŀƛ ǳƴ ƪƻƴǎǳƭǘŀǘơǾƛ ŀǘōŀƭǎǘŀ ŀǘǘƛŜŎơƎǳ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƛȊǎǘǊņŘƛ ǳƴ ơǎǘŜƴƻǑŀƴǳΦ 

PPP th[L¢LY!{ t['bh~!b!{ DOKUMENTI 

1. α[ŀǘǾƛƧŀǎ Ǿŀƭǎǘǎ ǳƴ ǇǊƛǾņǘņǎ ǇŀǊǘƴŜǊơōŀǎ ǾŜƛŎƛƴņǑŀƴŀǎ ǇŀƳŀǘƴƻǎǘņŘƴŜǎέ όноΦлоΦнллр aƛƴƛǎǘǊǳ ƪŀōƛƴŜǘŀ 

όaYύ ǊơƪƻƧǳƳǎ bǊΦмууύ - ƴƻǎŀƪŀ ǾŀƭŘơōŀǎ ǇƻƭƛǘƛƪǳΣ ǇŀƳŀǘǇǊƛƴŎƛǇǳǎΣ ƳŢǊƫǳǎ ǳƴ ǇǊƛƻǊƛǘņǘŜǎ Ǿŀƭǎǘǎ ǳƴ 

ǇǊƛǾņǘņǎ ǇŀǊǘƴŜǊơōŀǎ ƛȊƳŀƴǘƻǑŀƴŀǎ ǾŜƛŎƛƴņǑŀƴņΦ  

2. αwơŎơōŀǎ Ǉƭņƴǎ [ŀǘǾƛƧŀǎ Ǿŀƭǎǘǎ ǳƴ ǇǊƛǾņǘņǎ ǇŀǊǘƴŜǊơōŀǎ ǾŜƛŎƛƴņǑŀƴŀǎ ǇŀƳŀǘƴƻǎǘņŘƸǳ ơǎǘŜƴƻǑŀƴŀƛ нллсΦ-

нллфΦƎŀŘŀƳέ όмсΦммΦнллр aY ǊơƪƻƧǳƳǎ bǊΦтосύΦ 

2.6.2. PPP R9D¦[?Wh~L9 bhwa!¢R±LE AKTI 

St?Y' 9{h~L9 bhwa!¢R±IE AKTI 

ï YƻƴŎŜǎƛƧǳ ƭƛƪǳƳǎΣ ǇƛŜƸŜƳǘǎ {ŀŜƛƳņ нлΦмлΦнллл.Σ ǎǇŢƪņ ƴƻ мсΦлнΦнллл.; 

o MK 10.08.2004. ƴƻǘŜƛƪǳƳƛ bǊΦрфу αYƻƴŎŜǎƛƧǳ ƭơƎǳƳǳ ǊŜƒƛǎǘǊņŎƛƧŀǎΣ ǳȊǎƪŀƛǘŜǎ ǳƴ ƪƻƴǘǊƻƭŜǎ 

ƪņǊǘơōŀέΣ ǎǇŢƪņ ƴƻ мпΦлуΦнллпΦ 

ï tǳōƭƛǎƪƻ ƛŜǇƛǊƪǳƳǳ ƭƛƪǳƳǎΣ ǇƛŜƸŜƳǘǎ {ŀŜƛƳņ лсΦлпΦнллсΣ ǎǇŢƪņ ƴƻ лмΦлрΦнллсΦ 



 

{L! αbY YƻƴǎǳƭǘņŎƛƧǳ ōƛǊƻƧǎέ  

18 нΦ ttt ƪņ ŀǘǘơǎǘơōŀǎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ 

YƻǇǳȊƸŢƳǳƳǳ ƛȊǾŜƛŘƛ ǊŜƎǳƭŢ ǑņŘƛ ƴƻǊƳŀǘơǾƛŜ ǘƛŜǎơōǳ ŀƪǘƛΥ 

ï YƻƳŜǊŎƭƛƪǳƳǎΣ ǇƛŜƸŜƳǘǎ {ŀŜƛƳņ моΦлпΦнлллΦΣ ǎǇŢƪņ no 01.01.2002.; 

o Uz Komerclikuma pamata izdotie MK noteikumi; 

ï [ƛƪǳƳǎ αtŀǊ Ǿŀƭǎǘǎ ǳƴ ǇŀǑǾŀƭŘơōǳ ƪŀǇƛǘņƭŀ ŘŀưņƳ ǳƴ ƪŀǇƛǘņƭǎŀōƛŜŘǊơōņƳέΣ ǇƛŜƸŜƳǘǎ {ŀŜƛƳņ 

26.09.2002ΦΣ ǎǇŢƪņ ƴƻ лмΦлмΦнллоΦ  

o ¦Ȋ ƭƛƪǳƳŀ αtŀǊ Ǿŀƭǎǘǎ ǳƴ ǇŀǑǾŀƭŘơōǳ ƪŀǇƛǘņƭŀ ŘŀưņƳ ǳƴ ƪŀǇƛǘņƭǎŀōƛŜŘǊơōņƳέ ǇŀƳŀǘŀ ƛȊŘƻǘƛŜ 

MK noteikumi. 

ï ±ŀƭǎǘǎ ǇņǊǾŀƭŘŜǎ ƛŜƪņǊǘŀǎ ƭƛƪǳƳǎΣ ǇƛŜƸŜƳǘǎ {ŀŜƛƳņ лсΦлсΦнллнΦΣ ǎǇŢƪņ ƴƻ лмΦлмΦнллоΦ 

S!D!¢!±h~!b' 9{h~L9 bhwa!¢R±L9 !Y¢L 

tŀǑǊŜƛȊ ǎǇŢƪņ ŜǎƻǑŀƛǎ YƻƴŎŜǎƛƧǳ ƭƛƪǳƳǎ ƴŜƛŜǘǾŜǊ ǾŀƛǊņƪŀǎ омΦлоΦнллп. ǇƛŜƸŜƳǘņǎ 9ƛǊƻǇŀǎ tŀǊƭŀƳŜƴǘŀ ǳƴ 

PadoƳŜǎ ŘƛǊŜƪǘơǾŀǎ нллпκмтκ9Y, ƪŀǎ ƪƻƻǊŘƛƴŢ ƭơƎǳƳǳ ǇƛŜǑƫƛǊǑŀƴŀǎ ǇǊƻŎŜŘǹǊŀǎ ǎǳōƧŜƪǘƛŜƳΣ ƪǳǊƛ ŘŀǊōƻƧŀǎ 

ǹŘŜƴǎŀǇƎņŘŜǎΣ ŜƴŜǊƒŢǘƛƪŀǎΣ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀ ǳƴ Ǉŀǎǘŀ ǇŀƪŀƭǇƻƧǳƳǳ ƧƻƳņ όŘƛǊŜƪǘơǾŀ нллпκмтκ9Yύ ǳƴ ŘƛǊŜƪǘơǾŀǎ 

2004/18/EK, ƪŀǎ ƪƻƻǊŘƛƴŢ ƭơƎǳƳǳ ǇƛŜǑƫƛǊǑŀƴŀǎ ǇǊƻŎŜŘǹǊŀǎ Ǿŀƭǎǘǎ ōǹǾŘŀǊōǳΣ ǇƛŜƎņȌǳ ǳƴ ǇŀƪŀƭǇƻƧǳƳǳ ƧƻƳņ 

όŘƛǊŜƪǘơǾŀ нллпκмуκ9Yύ ǇǊŀǎơōŀǎΦ 

[ŀƛ ƛŜǾƛŜǎǘǳ ŘƛǊŜƪǘơǾǳ ǇǊŀǎơōŀǎ [ŀǘǾƛƧŀǎ ƴƻǊƳŀǘơǾŀƧƻǎ ŀƪǘƻǎΣ ŀǊ лрΦлоΦнллтΦ aƛƴƛǎǘǊǳ ǇǊŜȊƛŘŜƴǘŀ ǊơƪƻƧǳƳǳ bǊΦммр 

ƛȊǾŜƛŘƻǘŀ ŘŀǊōŀ ƎǊǳǇŀΣ ƪǳǊŀǎ ǳȊŘŜǾǳƳǎ ƛǊ ƛȊǎǘǊņŘņǘ ƭƛƪǳƳǳΣ ƪŀǎ ŘŜŦƛƴŢǘǳ ǳƴ ǊŜƎǳƭŢǘǳ ƎŀƭǾŜƴƻǎ Ǉǳōƭƛǎƪņǎ ǳƴ 

ǇǊƛǾņǘņǎ ǇŀǊǘƴŜǊơōŀǎ ƧŀǳǘņƧǳƳǳǎ ƳƻŘŜưƻǎΣ ƪǳǊƻǎ ǇŀǊǘƴŜǊơōŀ ǎǘŀǊǇ Ǉǳōƭƛǎƪƻ ǎŜƪǘƻǊǳ ǳƴ ǇǊƛǾņǘƻ ǎŜƪǘƻǊǳ ƛǊ ōŀƭǎǘơǘŀ 

ǘƛƪŀƛ ǳȊ ƭơƎǳƳƛǎƪņƳ ŀǘǘƛŜŎơōņƳ όƭơƎǳƳƛǎƪņ ǇŀǊǘƴŜǊơōŀύΣ ǳƴ ƳƻŘŜưƻǎΣ ƪǳǊƻǎ ǇŀǊǘƴŜǊơōŀ ƴƻǊƛǎ ŀǘǎŜǾƛǑƫŀǎ 

sabieŘǊơōŀǎ ƛŜǘǾŀǊƻǎ όƛƴǎǘƛǘǳŎƛƻƴņƭņ ǇŀǊǘƴŜǊơōŀύ, ς tǳōƭƛǎƪņǎ ǳƴ ǇǊƛǾņǘņǎ ǇŀǊǘƴŜǊơōŀǎ ƭƛƪǳƳǇǊƻƧŜƪǘǳΦ  



 

{L! αbY YƻƴǎǳƭǘņŎƛƧǳ ōƛǊƻƧǎέ  

19 оΦ 'ǊǾŀƭǎǘǳ ǇǊŀƪǎŜ ttt ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǊŜŀƭƛȊņŎƛƧņ 

оΦ 'w±![{¢¦ tw!Y{9 ttt twhW9Y¢¦ w9![L½'/LW' 

3.1. PPP PRAKSES VISt'wRD! !b![R½9 'w±![{¢R{ 

оΦмΦмΦ [L9[.wL¢'bLW! 

PPP POLITIKA 

Anglija un Velsa 

[ƛŜƭōǊƛǘņƴƛƧņ ttt ƛǊ ƴƻȊơƳơƎŀ Řŀưŀ ƴƻ ±ŀƭŘơōŀǎ ǎǘǊŀǘŢƒƛƧŀǎΣ ƪŀǎ ǇŀǊŜŘȊ ŀǳƎǎǘŀǎ ƪǾŀƭƛǘņǘŜǎ Ǉǳōƭƛǎƪƻ ǇŀƪŀƭǇƻƧǳƳǳ 

ƴƻŘǊƻǑƛƴņǑŀƴǳ Ǿŀƭǎǘơ
5
Φ ±ŀŘƻǑņ Ǿŀƭǎǘǎ ƛƴǎǘƛǘǹŎƛƧŀ ttt ƧƻƳņ ƛǊ CƛƴŀƴǑǳ aƛƴƛǎǘǊƛƧŀ όHM Treasury), kas veido PPP 

ǇƻƭƛǘƛƪǳΣ ǎǘǊŀǘŢƒƛƧǳΣ ƪņ ŀǊơ ƪƻǇņ ŀǊ ƴƻȊŀǊǳ ƳƛƴƛǎǘǊƛƧņƳ Ǉƭņƴƻ ƛŜǎǇŢƧŀƳƻǎ ttt ǇǊƻƧŜƪǘǳǎΦ Yņ ŀƪǘơǾņƪņǎ ƴƻȊŀǊǳ 

ƳƛƴƛǎǘǊƛƧŀǎ ƧņƳƛƴ ς ±ŜǎŜƭơōŀǎ ƳƛƴƛǎǘǊƛƧŀ όDepartment of HealthύΣ LȊƎƭơǘơōŀǎ ƳƛƴƛǎǘǊƛƧŀ όDepartment for Education 

and Skills), Satiksmes ministrija (Department for Transportύ ǳƴ !ƛȊǎŀǊŘȊơōŀǎ ƳƛƴƛǎǘǊƛƧŀ όMinistry of Defence). 

[ƛŜƭōǊƛǘņƴƛƧņ ǇƻǇǳƭņǊǎ ttt ǇǊƻƧŜƪǘǳ ŀǇȊơƳŢƧǳƳǎ ƛǊ tCL (Private Finance Initiative), ƪŀǎ ǇǊƛƴŎƛǇņ ƛǊ ƴŜŘŀǳŘȊ 

ǑŀǳǊņƪŀ ttt ƛȊǇǊŀǘƴŜ ς ŀǊ tCL ŀǇȊơƳŢ ǇǊƻƧŜƪǘǳǎΣ ƪǳǊ Ǉǳōƭƛǎƪŀƛǎ ǎŜƪǘƻǊǎ ǾŜƛŎ ǇŀƪŀƭǇƻƧǳƳǳ ƛŜǇƛǊƪǳƳǳΦ 

Skotija 

Lai gan Skotijas puōƭƛǎƪņ ǎŜƪǘƻǊŀ ƛŜǇƛǊƪǳƳƻǎ ŘƻƳƛƴŢ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴņƭŀƛǎ ƛŜǇƛǊƪǳƳǎΣ {ƪƻǘƛƧŀǎ ǾŀƭŘơōŀǎ нллрΦƎŀŘŀ 

ǇǊƻƎǊŀƳƳǳ α[ŀōņƪŀǎ {ƪƻǘƛƧŀǎ ǾŜƛŘƻǑŀƴŀΥ ƛƴǾŜǎǘơŎƛƧǳ Ǉƭņƴǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǹǊŀƛέ όα.ǳƛƭŘƛƴƎ ŀ .ŜǘǘŜǊ {ŎƻǘƭŀƴŘΥ 

LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ LƴǾŜǎǘƳŜƴǘ tƭŀƴέύ
6
, paredz ǇƭŀǑǳ ttt ƳƻŘŜưŀ ƛȊƳŀƴǘƻǑŀƴǳ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǹǊŀǎ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ŦƛƴŀƴǎŢǑŀƴŀƛΣ 

ƎŀŘơƧǳƳƻǎΣ ƪŀŘ Ǒƛǎ ƳƻŘŜƭƛǎ ǇƛŜŘņǾņ ƭŀōņƪƻ ǇǊƻƧŜƪǘŀ ƛȊǇƛƭŘŜǎ ǾŜƛŘǳ ǳƴ rada ƛŜƎǳƭŘơƧǳƳŀƳ ŀǘōƛƭǎǘƻǑƻ ǾŢǊǘơōǳΦ ~ŀƧņ 

ǇǊƻƎǊŀƳƳņ ƛǊ ŀǇǊŀƪǎǘơǘŀǎ ŘŀȌņŘǳ ƴƻȊŀǊǳ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǹǊŀǎ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǾŀƧŀŘȊơōŀǎ мл ƎŀŘǳ ǘŜǊƳƛƸņΣ ƪņ ŀǊơ PPP 

ŦƛƴŀƴǎŢƧǳƳŀ ƛŜǎǇŢƧŀǎ ǘŀƧƻǎΣ ƭơŘȊ ŀǊ ǘƻ ƛǊ ǎƪŀƛŘǊƛ ŘŜŦƛƴŢǘǎ {ƪƻǘƛƧŀǎ ǾŀƭŘơōŀǎ ŀǘōŀƭǎǘǎ ttt ŦƛƴŀƴǎŢƧǳƳŀ ƳƻŘŜƭƛƳ ǳƴ 

ǇƭņƴǾŜƛŘŀ ǘņ ǇƛŜƭƛŜǘƻǑŀƴŀ ǘŀǳǘǎŀƛƳƴƛŜŎơōŀǎ ƴƻȊŀǊŢǎΦ 

½ƛŜƳŜươǊƛƧŀ 

ttt ƪņ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǹǊŀǎ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǊŜŀƭƛȊŢǑŀƴŀǎ ƳŜǘƻŘŜǎ ƛȊƳŀƴǘƻǑŀƴŀ ½ƛŜƳŜươǊƛƧņ ƛǊ ǎŜƪƻƧǳǎƛ !ƴƎƭƛƧŀǎ ǘǊŀŘơŎƛƧņƳΣ 

ǘŀőǳ ƴƻǾŢǊƻƧŀƳŀ ȊƛƴņƳŀ ttt ŀǘǘơǎǘơōŀǎ ǇǊƻŎŜǎǳ ƪŀǾŢǑŀƴņǎΣ ƸŜƳƻǘ ǾŢǊņ ǎŀƭơŘȊƛƴƻǑƛ ƴŜƎŀǘơǾƻ Ǉƻƭƛǘƛǎƪƻ ƴƻǎǘņƧǳ 

ǇǊŜǘ tttΦ ¢ŀőǳ ƭơŘȊ ŀǊ wŜŦƻǊƳŀǎ ǳƴ LƴǾŜǎǘơŎƛƧǳ LƴƛŎƛŀǘơǾŀǎ (Reform and Reinvestment Initiative) ƛŜǾƛŜǑŀƴǳ 

2002.gadņΣ ƪŀǎ ǇŀǊŜŘȊΣ ƪŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǹǊŀǎ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǊŜŀƭƛȊņŎƛƧŀƛ ǾŜǎŜƭơōŀǎΣ ƛȊƎƭơǘơōŀǎΣ ƪņ ŀǊơ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀ ƴƻȊŀǊŢǎ 

ƛŜǎǇŢƧŀƳǎ ƛȊƳŀƴǘƻǘ ttt modeliΣ ƪņ ŀǊơ ŀǊ {ǘǊŀǘŢƒƛǎƪņǎ LƴǾŜǎǘơŎƛƧǳ tŀŘƻƳŜǎ (Strategic Investment Board) 

ƛȊǾŜƛŘƻǑŀƴǳ нллоΦƎŀŘņ ǎƛǘǳņŎƛƧŀ ½ƛŜƳŜươǊƛƧņ ƛǊ ōǹǘƛǎƪƛ ǳȊƭŀōƻƧǳǎƛŜǎ ǳƴ ttt ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǎƪŀƛǘǎ ƛǊ ǇƛŜŀǳŘȊƛǎΦ 

P¦.[L{Y' t!w¢b9w! w!YSTUROJUMS 

Anglija un Velsa 

!ǘƪŀǊơōņ ƴƻ ƛŜǇƛǊƪǳƳŀ ƴƻȊŀǊŜǎΣ ttt ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƛŜǇƛǊƪǳƳǳǎ ǾŀǊ ƛȊǎƭǳŘƛƴņǘΥ 

ï bƻȊŀǊǳ ƳƛƴƛǎǘǊƛƧŀǎ ǳƴ ǘƻ ǇŀŘƻǘơōņ ŜǎƻǑņǎ ƛŜǎǘņŘŜǎΤ 

ï ±ƛŜǘŢƧņǎ ǇŀǑǾŀƭŘơōŀǎΤ 

ï {ƭƛƳƴơŎŀǎ ǳƴ ǇǊƛƳņǊņǎ ŀǇǊǹǇŜǎ ƛŜǎǘņŘŜǎΤ 

                                                                 

5 http://www.hm -treasury.gov.uk/documents/public_private_partnerships/ppp_index.cfm 
6 http://www.scotland.gov.uk/Resource/Doc/36496/0024801.pdf 



 

{L! αbY YƻƴǎǳƭǘņŎƛƧǳ ōƛǊƻƧǎέ  

20 оΦ 'ǊǾŀƭǎǘǳ ǇǊŀƪǎŜ ttt ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǊŜŀƭƛȊņŎƛƧņ 

ï ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘņǘŜǎ ǳƴ ƪƻƭŜŘȌŀǎΤ 

ï tŀǎŀȌƛŜǊǳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀ ǳȊƸŢƳǳƳƛΤ 

ï /ƛǘŀǎ ƛƴǎǘƛǘǹŎƛƧŀǎ όƪǳǊņǎ Ǿŀƭǎǘǎ Ǿŀƛ ǇŀǑǾŀƭŘơōŀǎ ƸŜƳ Řŀƭơōǳύ, ƪņ ŀǊơ ǘƻ Ǉŀƪưŀǳǘơōņ ŜǎƻǑņǎ ƛŜǎǘņŘŜǎΦ 

Skotija 

!ǘǑƫƛǊơōņ ƴƻ !ƴƎƭƛƧŀǎ ǳƴ ±ŜƭǎŀǎΣ {ƪƻǘƛƧŀǎ ƛȊǇƛƭŘǾŀǊŀ ƛǊ ŀǘōƛƭŘơƎŀ ǇŀǊ ƛȊƎƭơǘơōŀǎΣ ǾŜǎŜƭơōŀǎΣ ǘƛŜǎơōǳΣ ƛŜƪǑƭƛŜǘǳ ǳƴ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀ ƧƻƳņƳΦ ttt ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǊŜŀƭƛȊŢǑŀƴŀƛ ǑŀƧņǎ ƧƻƳņǎ ŦƛƴŀƴǎŢƧǳƳǳΣ ǇƛŜƳŢǊŀƳΣ ǾƛŜǘŢƧņƳ ǇŀǑǾŀƭŘơōņƳ ǇƛŜǑƫƛǊ 

Skotijas iȊǇƛƭŘǾŀǊŀΦ {ƪƻǘƛƧŀǎ ƛȊǇƛƭŘǾŀǊŀ ƛǊ ŀǘōƛƭŘơƎŀ ǇŀǊ ttt ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƛȊǎǘǊņŘƛ ǳƴ ƛŜǾƛŜǑŀƴǳ {ƪƻǘƛƧņΦ 

½ƛŜƳŜươǊƛƧŀ 

½ƛŜƳŜươǊƛƧņ Ǉǳōƭƛǎƪņ ǎŜƪǘƻǊŀ ǇŀǊǘƴŜǊƛ ǇŀǊŀǎǘƛ ƛǊ ŀǘǘƛŜŎơƎņǎ ƛƴǎǘƛǘǹŎƛƧŀǎΣ ǇņǊǾŀƭŘŜǎΣ ŀƒŜƴǘǹǊŀǎ ǳƴ ƛŜǎǘņŘŜǎΣ ƪŀǎ Ǒƻ 

ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƛŜǾƛŜǎơǎΦ /ŜƴǘǊņƭņ ƛŜǇƛǊƪǳƳǳ ŘƛǊŜƪŎƛƧŀ όCentral Procurement Directorateύ ǎƴƛŜŘȊ ƴŜǇƛŜŎƛŜǑŀƳƻ ŀǘōŀƭǎǘǳ 

iepirkǳƳŀ ǇǊƻŎŜǎŀ ƎŀƛǘņΦ 

PPP w9D¦[?Wh~L9 bhwa!¢R±IE AKTI 

Anglija un Velsa 

ttt ƛŜǇƛǊƪǳƳŀ ƛŜǎǇŢƧŀǎ !ƴƎƭƛƧņ ƛǊ ǇŀǊŜŘȊŢǘŀǎ ǾƛǎǇņǊŢƧƻǎ ƴƻǊƳŀǘơǾŀƧƻǎ ŀƪǘƻǎ ό9ƛǊƻǇŀǎ ǳƴ ƴŀŎƛƻƴņƭņ ƭơƳŜƸŀ 

Ǉǳōƭƛǎƪƻ ƛŜǇƛǊƪǳƳǳ ǊŜƎǳƭŢƧƻǑƛŜ ƴƻǊƳŀǘơǾƛŜ ŀƪǘƛύΣ ǘΦƛΦΣ [ƛŜƭōǊƛǘņƴƛƧņ ƴŀǾ ǎǇŜŎƛņƭŀ ttP likuma. 

{ŀǎƪŀƸņ ŀǊ !ƴƎƭƛƧŀǎ ±ƛŜǘŢƧƻ tŀǑǾŀƭŘơōǳ CƛƴŀƴǑǳ 5ƛǊŜƪŎƛƧŀǎ όLocal Government Finance Directorateύ ƛƴŦƻǊƳņŎƛƧǳΣ 

ƴƻ нллпΦƎŀŘŀ мΦŀǇǊơưŀ ƎŀƭǾŜƴƛŜ ŀǊ ttt ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǊŜŀƭƛȊņŎƛƧǳ ǊŜƎǳƭŢƧƻǑƛŜ ƴƻǊƳŀǘơǾƛŜ ŀƪǘƛ [ƛŜƭōǊƛǘņƴƛƧņ ƛǊ
7
: 

ï мффтΦƎŀŘŀ ±ƛŜǘŢƧƻ ǇŀǑǾŀƭŘơōǳ ό[ơƎǳƳǳύ ƭƛƪǳƳǎ όLocal Government (Contracts) Act 1997)
8
 un 1997.gada 

±ƛŜǘŢƧƻ ǾŀǊŀǎ ƛƴǎǘƛǘǹŎƛƧǳ ό[ơƎǳƳǳύ ƴƻǘŜƛƪǳƳƛ όLocal Authorities (Contracts) Regulations 1997 (SI 

1997/2862)
9
 ar pielikumiem

10
Σ ƪŀǎ ƴƻǎŀƪŀ ǾƛŜǘŢƧƻ ǇŀǑǾŀƭŘơōǳ ǇƛƭƴǾŀǊŀǎ ǎƭŢƎǘ ƭơƎǳƳǳǎΣ ǘŀƧņ ǎƪŀƛǘņ ttt 

ƭơƎǳƳǳ ǎƭŢƎǑŀƴǳΤ  

ï мффуΦƎŀŘŀ .ǹǾƴƛŜŎơōŀǎ [ơƎǳƳǳ LȊǎƭŢƎǑŀƴŀǎ wơƪƻƧǳƳǎ όConstruction Contracts Exclusion Order (SI 

1998/648))
11
Σ ƪŀǎ ŀǘōǊơǾƻ ttt ƭơƎǳƳǳǎ ƴƻ aņƧƻƪưǳ 5ƻǘņŎƛƧŀǎΣ .ǹǾƴƛŜŎơōŀǎ ǳƴ !ǘƧŀǳƴƻǑŀƴŀǎ ƭƛƪǳƳŀ 

(Housing Grants, Construction and Regeneration Act 1996ύ ƴƻǎŀŎơƧǳƳƛŜƳΦ 

±Ţƭ ƪņ ōǹǘƛǎƪǳǎ ttt ƭơƎǳƳǳǎ ǊŜƎǳƭŢƧƻǑǳǎ ƴƻǊƳŀǘơǾƻǎ ŀƪǘǳǎ ƧņŀǘȊơƳŢ όƪŀǎ ƛŜǘǾŜǊ ǎŜǾơ 9{ ŘƛǊŜƪǘơǾǳ ǇǊŀǎơōŀǎύ 

нллсΦƎŀŘŀ tǳōƭƛǎƪƻ ƭơƎǳƳǳ ǊŜƎǳƭŢƧǳƳǎ όThe Public Contracts Regulations 2006)Σ ƪņ ŀǊơ нллсΦƎŀŘŀ ǇŀƪŀƭǇƻƧǳƳǳ 

ƭơƎǳƳǳ ǊŜƎǳƭŢƧǳƳǳ (The Utilities Contracts Regulations 2006).  

Skotija 

[ŀƛ Ǝŀƴ {ƪƻǘƛƧŀƛ ǳƴ !ƴƎƭƛƧŀƛ ƛǊ ŀǘǎŜǾƛǑƫŀǎ ƴƻǊƳŀǘơǾƻ ŀƪǘǳ ǎƛǎǘŢƳŀǎΣ ǘŀőǳ ǘņǎ ƛǊ ƭơŘȊơƎŀǎ ǳƴ {ƪƻǘƛƧŀǎ ttt ƴƻǊƳŀǘơǾŀƛǎ 

ǊŜƎǳƭŢƧǳƳǎ ōǹǘƛǎƪƛ ƴŜŀǘǑƫƛǊŀǎ ƴƻ !ƴƎƭƛƧŀǎ ƴƻǊƳŀǘơǾņ ǊŜƎǳƭŢƧǳƳŀΦ WņŀǘȊơƳŢΣ ƪŀ {ƪƻǘƛƧņ ǇŀǎǘņǾ ǾƛǊƪƴŜ ƴƻǊƳŀǘơǾƻ 

ŀƪǘǳΣ ƪŀǎ ǊŜƎǳƭŢ ŘŀȌņŘǳ ttt ŀǘōŀƭǎǘŀ ǳƴ ǇƭņƴƻǑŀƴŀǎ ƛƴǎǘƛǘǹŎƛƧǳ ŘŀǊōơōǳ ǾŜǎŜƭơōŀǎ ƴƻȊŀǊŢΦ 

tŢǘƻǘ [ƛŜƭōǊƛǘņƴƛƧŀǎ ǘƛŜǎơōǳ ǎƛǎǘŢƳǳΣ ƧņƴƻǊņŘŀΣ ƪŀ ǘņ ōǹǘƛǎƪƛ ŀǘǑƫƛǊŀǎ ƴƻ [ŀǘǾƛƧŀǎ ǘƛŜǎơōǳ ǎƛǎǘŢƳŀǎΣ ǇǊƻǘƛΣ 

[ƛŜƭōǊƛǘņƴƛƧņ ƛǊ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘǳ ǘƛŜǎơōŀǎ ς ǾŀƛǊǳƳǎ ƧŀǳǘņƧǳƳǳ ƴŀǾ ǊŜƎǳƭŢǘƛ ƴƻǊƳŀǘơǾŀƧƻǎ ŀƪǘƻǎΣ ōŜǘ ǊŜƎǳƭŢƧǳƳǎ 

                                                                 

7 http://www.local.odpm.gov.uk/pfi/pfiregls.htm 
8 http://www.opsi.gov.uk/acts/acts1997/ukpga_19970065_en_1 
9 http://www.opsi.gov.uk/si/si1997/19972862.htm 
10 http://www.local.odpm.gov.uk/finance/capital/lacont97.htm 
11 http://www.opsi.gov.uk/si/si1998/19980648.htm 



 

{L! αbY YƻƴǎǳƭǘņŎƛƧǳ ōƛǊƻƧǎέ  

21 оΦ 'ǊǾŀƭǎǘǳ ǇǊŀƪǎŜ ttt ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǊŜŀƭƛȊņŎƛƧņ 

ƳŜƪƭŢƧŀƳǎ ǇŀǎǘņǾƻǑŀƧņ ǇǊŀƪǎŢΦ [ơŘȊ ŀǊ ǘƻ ŀǊơ ttt ƪƻƴǘŜƪǎǘņ ǊŜƎǳƭŢƧǳƳŀ ŀǘǘơǎǘơōŀ ǾŀǊ ƴƻǘƛƪǘ ǎǘǊŀǳƧņƪ ƭơŘȊ ŀǊ 

ǇƛŜƭƛŜǘƻǘņǎ ǇǊŀƪǎŜǎ ŀǘǘơǎǘơōǳ ǳƴ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘƛŜƳΣ ƪŀǎ ƴƻȊơƳŢΣ ƪŀ [ƛŜƭōǊƛǘņƴƛƧŀǎ ƭŀōņ ǇǊŀƪǎŜ ttt ƧŀǳǘņƧǳƳǳ 

ƧǳǊƛŘƛǎƪŀƧņ ǊŜƎǳƭŢƧǳƳņ [ŀǘǾƛƧņ ƛǊ ǇƛŜƳŢǊƻƧŀƳŀ ǘƛƪǘņƭΣ Ŏƛƪǘņƭ ǘņ ƴŜƴƻƴņƪ ǇǊŜǘǊǳƴņǎ ŀǊ [ŀǘǾƛƧŀǎ ǘƛŜǎơōǳ ǎƛǎǘŢƳǳΦ  

Ib{¢L¢¦/Lhb'[!L{ L9¢±ARS 

Anglija un Velsa 

[ŀƛ ƴƻŘǊƻǑƛƴņǘǳ ǎŜƪƳơƎǳ ttt ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǾƛǊȊơǑŀƴǳΣ ƪŀǘǊņ ƴƻ ƭƛŜƭņƪŀƧņƳ ƴƻȊŀǊǳ ƳƛƴƛǎǘǊƛƧņƳ ƛǊ ƛȊǾŜƛŘƻǘŀ ǎŀǾŀ ttt 

ŀǘōŀƭǎǘŀ ƛƴǎǘƛǘǹŎƛƧŀ όPrivate Finance Unit ς αtC¦έύΣ ƪņ ŀǊơ ƛǊ ƛȊǾŜƛŘƻǘŀǎ ǾŀƛǊņƪŀǎ ƪƻǇŢƧņǎ ttt ŀǘōŀƭǎǘŀ ƛƴǎǘƛǘǹŎƛƧŀǎΦ 

bƻ ƪƻǇŢƧņƳ ŀǘōŀƭǎǘŀ ƛƴǎǘƛǘǹŎƛƧņƳΣ ƪņ ǾƛŜƴŀ ƴƻ ƴƻȊơƳơƎņƪŀƧņƳ ttt ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǊŜŀƭƛȊņŎƛƧŀǎ ƴƻŘǊƻǑƛƴņǑŀƴŀƛ, 

ƧņŀǘȊơƳŢ αtŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ¦Yέ όǘǳǊǇƳņƪ ς t¦YύΣ ƪŀǎ ƛǊ ƛȊǾŜƛŘƻǘǎ ƪņ ƪƻǇǳȊƸŢƳǳƳǎ όƪņ ttt ǾŜƛŘǎύ ǎǘŀǊǇ 

[ƛŜƭōǊƛǘņƴƛƧŀǎ CƛƴŀƴǑǳ όHM Treasuryύ ƳƛƴƛǎǘǊƛƧǳ όǇƛŜŘŜǊ пф҈ Řŀưǳύ ǳƴ ƴƻǘŜƛƪǘƛŜƳ ǇǊƛǾņǘŀƧƛŜƳ όōŀƴƪŀǎύ 

ǇŀǊǘƴŜǊƛŜƳ όǇƛŜŘŜǊ рм҈ ŘŀưǳύΦ CƛƴŀƴǑǳ ƳƛƴƛǎǘǊƛƧŀ ƛǊ Ǉƻƭƛǘƛƪŀǎ ǾŜƛŘƻǘņƧǎ ŜƪƻƴƻƳƛƪŀǎ ǳƴ ŦƛƴŀƴǑǳ ƧƻƳņǎ όǘΦǎƪΦ tttύ 

[ƛŜƭōǊƛǘņƴƛƧņΦ .ŜȊ ǘŀƳΣ CƛƴŀƴǑǳ ƳƛƴƛǎǘǊƛƧŀ ƛȊǎǘǊņŘņ ǎǘŀƴŘŀǊǘa ƭơƎǳƳǳǎ ǳƴ ǾŀŘƭơƴƛƧŀǎ ttt ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǊŜŀƭƛȊŢǘņƧƛŜƳΣ 

apkopo statistiskas datus par PPP ǇǊƻƧŜƪǘƛŜƳ ǳƴ ǾŜƛŎ t¦Y ŘŀǊōơōŀǎ ǳȊǊŀǳŘȊơōǳΦ 

PUK uzdevumǎ ƛǊ ǇŀƭơŘȊŢǘ Ǉǳōƭƛǎƪņ ǎŜƪǘƻǊŀ ƛƴǎǘƛǘǹŎƛƧņƳ ttt ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƛȊǎǘǊņŘŢΣ ƛŜǇƛǊƪǳƳŀ ǇǊƻŎŜŘǹǊŀǎ 

ƻǊƎŀƴƛȊŢǑŀƴņΣ ƪƻƴǎǳƭǘŀƴǘǳ ǇƛŜǎŀƛǎǘŢ ǳƴ ǇǊƻƧŜƪǘŀ ǾŀŘơōņΦ  

/ƛǘŀǎ ttt ŀǘōŀƭǎǘŀ ƛƴǎǘƛǘǹŎƛƧŀǎΣ ƪŀǎ ǇŀƭơŘȊ ǾŜƛŎƛƴņǘ ttt ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǊŜŀƭƛȊņŎƛƧǳ ŘŀȌņŘņǎ ƴƻȊŀǊŢǎΣ ƪņ ŀǊơ !ƴƎƭƛƧņ 

kƻǇǳƳņΥ 

ï Partnerships for Health ς ǎņƪƻǘƴŢƧƛ ƪņ ƪƻǇǳȊƸŢƳǳƳǎ ǎǘŀǊǇ ±ŜǎŜƭơōŀǎ ƳƛƴƛǎǘǊƛƧǳ όDepartment of Health) 

un PUK, ƛȊǾŜƛŘƻǘǎ ŀǊ ǳȊŘŜǾǳƳǳ ǾŜƛŎƛƴņǘ ttt ƛȊƳŀƴǘƻǑŀƴǳ ǇǊƛƳņǊŀƧņ ǾŜǎŜƭơōŀǎ ŀǇǊǹǇŢ ǊŜŀƭƛȊŢƧƻǘ 

LIFT(Local Improvement Finance Trust) programmu, 2006.gŀŘņ ǇņǊƎņƧƛǎ Ǉƛƭƴơōņ ±ŜǎŜƭơōŀǎ ƳƛƴƛǎǘǊƛƧŀǎ 

ƪƻƴǘǊƻƭŢΤ 

ï Partnerships for Schools ς ƪƻǇǳȊƸŢƳǳƳǎ ǎǘŀǊǇ LȊƎƭơǘơōŀǎ ƳƛƴƛǎǘǊƛƧǳ όDepartment for Education and 

Skillsύ ǳƴ t¦Y ŀǊ ƳŢǊƫƛ ǊŜŀƭƛȊŢǘ ǎƪƻƭǳ ōǹǾƴƛŜŎơōŀǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳǳ όBuilding Schools for the Future); 

ï αпtǎ όthe Public Private Partnerships Programmeύέ - ǇŀǑǾŀƭŘơōǳ ttt ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƛŜǇƛǊƪǳƳǳ ŀƒŜƴǘǹǊŀΦ ~ƻ 

ŀƒŜƴǘǹǊǳ ŦƛƴŀƴǎŢ CƛƴŀƴǑǳ ƳƛƴƛǎǘǊƛƧŀΣ ǳƴ ǘņǎ ƳŢǊƫƛǎ ƛǊ ǳȊƭŀōƻǘ ǇŀǑǾŀƭŘơōǳ ƛŜǇƛǊƪǳƳǳ ŜŦŜƪǘƛǾƛǘņǘƛΣ 

ƴƻŘǊƻǑƛƴƻǘ ŀǘōŀƭǎǘǳ Ǿƛǎŀ ǇǊƻƧŜƪǘŀ ŘȊơǾŜǎ Ŏƛƪƭŀ ƭŀƛƪņ όǘƛŜƪ ǾŜƛƪǘƛ ǊŜƎǳƭņǊƛ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǇņǊǎƪŀǘƛ ƛŜǇǊƛŜƪǑ 

ŘŜŦƛƴŢǘƻǎ ǇǊƻƧŜƪǘŀ ǊŜŀƭƛȊņŎƛƧŀǎ ǘŜǊƳƛƸƻǎύΦ ¢ņǇŀǘ Ǒơ ŀƒŜƴǘǹǊŀ ƴƻŘǊƻǑƛƴŀ ŀǇƳņŎơōǳ ƪǳǊǎǳǎ ǇŀǑǾŀƭŘơōņƳΦ 

ï The National Audit Office όαb!hέύ ς ±ŀƭǎǘǎ ƪƻƴǘǊƻƭŜΣ ƪŀǎ ǎŜƪƻ ƭơŘȊ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǎŀǎƴƛŜƎǘŀƧƛŜƳ ǊŜņƭŀƧƛŜƳ 

ŦƛƴŀƴǑǳ ǊņŘơǘņƧƛŜƳ ǳƴ ǇǊojektu ƛŜƎǳƭŘơƧǳƳŀƳ ŀǘōƛƭǎǘƻǑŀƧŀƛ ǾŢǊǘơōŀƛ.  

ï /ƛǘŀǎ ttt ǾƛŜƴơōŀǎ ŘŀȌņǎ ƴƻȊŀǊǳ ƳƛƴƛǎǘǊƛƧņǎΦ 

Skotija 

{ƪƻǘƛƧņ ttt ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǊŜŀƭƛȊņŎƛƧǳ ƴƻŘǊƻǑƛƴŀ CƛƴŀƴǑǳ ǇŀǊǘƴŜǊơōŀǎ ǾƛŜƴơōŀ όFinancial Partnership Unit), kas ir 

{ƪƻǘƛƧŀǎ ƛȊǇƛƭŘǾŀǊŀǎ ŦƛƴŀƴǑǳ ƎǊǳǇŀǎ Ǉŀƪưŀǳǘơōņ, un ƛȊǇƛƭŘŀ ǎŜƪƻƧƻǑŀǎ ƎŀƭǾŜƴņǎ ŦǳƴƪŎƛƧŀǎ ς ƪƻƴǎǳƭǘŢǘ ƳƛƴƛǎǘǊǳǎ ǳƴ 

ƴƻȊŀǊǳ Ǉƻƭƛǘƛƪŀǎ ǾŜƛŘƻǘņƧǳǎ ǇŀǊ ttt ƛŜǎǇŢƧņƳ ǇǊƻƧŜƪǘƻǎΣ ƛȊǎǘǊņŘņǘ ttt ƛŜǇƛǊƪǳƳŀ ƳŜǘƻŘƻƭƻƒƛƧǳΣ ƪņ ŀǊơ 

ƴƻŘǊƻǑƛƴņǘ ǎŀǎƪŀƸǳ ǳƴ ǎǘŀƴŘŀǊǘƛȊņŎƛƧǳ ttt ƛŜǇƛǊƪǳƳƻǎΦ 

[ŀƛ Ǝŀƴ {ƪƻǘƛƧŀǎ ttt ǊŜƎǳƭŢƧƻǑƛŜ ŘƻƪǳƳŜƴǘƛ ǳƴ ǾŀŘƭơƴƛƧŀǎ ƛǊ ŎƛŜǑƛ ǎŀƛǎǘơǘŀǎ ǳƴ ǇņǊƸŜƳǘŀǎ ƴƻ !ƴƎƭƛƧŀǎ ǾŀŘƭơƴƛƧņƳΣ 

ǘƻƳŢǊ ƧņŀǘȊơƳŢΣ ƪŀ ƛƴŘƛǾƛŘǳņƭŀǎ ǾŀŘƭơƴƛƧŀǎ ǳƴ ǊŜƎǳƭŢƧǳƳǎ ƛǊ ƛȊǎǘǊņŘņǘǎ ƛȊƎƭơǘơōŀǎ ǎŜƪǘƻǊņ (Scottish Schools 

Standard Contract).  

±ŜǎŜƭơōŀǎ ƴƻȊŀǊŜǎ ttt ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǎǘŀƴŘŀǊǘƛȊņŎƛƧǳ ǳƴ ǾŀŘƭơƴƛƧǳ ƛȊǎǘǊņŘƛ ƴƻŘǊƻǑƛƴŀ ±ŜǎŜƭơōŀǎ ƳƛƴƛǎǘǊƛƧŀǎ tǊƛǾņǘņ 

ŦƛƴŀƴǑǳ ǳƴ ƪŀǇƛǘņƭŀ ǾƛŜƴơōŀ ό¢ƘŜ {ŎƻǘǘƛǎƘ 9ȄŜŎǳǘƛǾŜΩǎ IŜŀƭǘƘ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ tǊƛǾŀǘŜ CƛƴŀƴŎŜ ŀƴŘ /ŀǇƛǘŀƭ ¦ƴƛǘύ. 



 

{L! αbY YƻƴǎǳƭǘņŎƛƧǳ ōƛǊƻƧǎέ  

22 оΦ 'ǊǾŀƭǎǘǳ ǇǊŀƪǎŜ ttt ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǊŜŀƭƛȊņŎƛƧņ 

½ƛŜƳŜươǊƛƧŀ 

[ơŘȊơƎŀ ƛƴǎǘƛǘǹŎƛƧŀ ƪņ !ƴƎƭƛƧņ t¦YΣ ½ƛŜƳŜươǊƛƧņ ƛǊ нллоΦƎŀŘņ ƛȊǾŜƛŘƻǘņ {ǘǊŀǘŢƒƛǎƪƻ LƴǾŜǎǘơŎƛƧǳ tŀŘƻƳŜ (Strategic 

Investment Board ς SIB), ƪŀǎ ƴƻŘǊƻǑƛƴŀ ½ƛŜƳŜươǊƛƧŀǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǹǊŀǎ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǊŜŀƭƛȊŢǑŀƴǳΦ {L. ƛǊ tƛǊƳņ ƳƛƴƛǎǘǊŀ 

ōƛǊƻƧŀ ǳƴ tƛǊƳņ ƳƛƴƛǎǘǊŀ ǾƛŜǘƴƛŜƪŀ ǇņǊǾŀƭŘŜǎ ǳȊƸŢƳǳƳǎ ŀǊ ƛŜǊƻōŜȌƻǘǳ ŀǘōƛƭŘơōǳΦ DŀƭǾŜƴņ {L. ƭƻƳŀ ƛǊ ǇŀƭơŘȊŢǘ 

minƛǎǘǊƛƧņƳ ǊŜŀƭƛȊŢǘ ƛƴǾŜǎǘơŎƛƧǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǎΣ ǎŜƪƳŢǘ ǊŜŦƻǊƳǳΣ ƪņ ŀǊơ ǾŜƛŘƻǘ ƛƭƎǘŜǊƳƛƸŀ ½ƛŜƳŜươǊƛƧŀǎ LƴǾŜǎǘơŎƛƧǳ 

SǘǊŀǘŢƒƛƧǳ (Investment Strategy for Northern Ireland)Φ {L. ƴƻŘǊƻǑƛƴŀ ŘŀȌņŘŀ ǾŜƛŘŀ ŀǘōŀƭǎǘǳ ttt ǇǊƻƧŜƪǘǳ 

ǊŜŀƭƛȊņŎƛƧņ ς ƪƻƴǎǳƭǘŢƧƻǘ ǇǊƻƧŜƪǘŀ Ǉǳōƭƛǎƪƻ ǇŀǊǘƴŜǊƛ όƎŀƭǾŜƴƻƪņǊǘ ǇŀǑǾŀƭŘơōŀǎύΣ Ǿŀƛ Ǉŀǘ ŘŀưŢƧƛ ǎǇƻƴǎƻǊŢƧƻǘ 

projektus. 

ZieƳŜươǊƛƧŀǎ LƴǾŜǎǘơŎƛƧǳ {ǘǊŀǘŢƒƛƧŀ
12

 ǘƛƪŀ ǇƛŜƸŜƳǘŀ нллрΦƎŀŘŀ ŘŜŎŜƳōǊơΦ ~ơ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀ ƴƻǎŀƪŀ ǾŀƭŘơōŀǎ ƪŀǇƛǘņƭƻ 

ƛƴǾŜǎǘơŎƛƧǳ ǇǊƛƻǊƛǘņǘŜǎ мл ƎŀŘǳ ǘŜǊƳƛƸņΣ ơǇŀǑƛ ǾŜǎŜƭơōŀǎΣ ƛȊƎƭơǘơōŀǎΣ ǹŘŜƴǎŀǇƎņŘŜǎΣ ŀǘƪǊƛǘǳƳǳ ǎŀƛƳƴƛŜŎơōŀǎ ǳƴ 

ŀǳǘƻŎŜưǳ ƴƻȊŀǊŢǎΣ ŀƴŀƭƛȊŢƧƻǘ ŀǊơ ǘƻ ƛŜǎǇŢƧŀƳƻ ŦƛƴŀƴǎŢƧǳƳǳΣ ǘŀƧņ ǎƪŀƛǘņ ttt ŦƛƴŀƴǎŢƧǳƳŀ ƛŜǎǇŢƧŀǎΦ 

Nozaru ƳƛƴƛǎǘǊƛƧņƳ ƛǊ ƴƻȊơƳơƎŀ ƭƻƳŀ ttt ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƛƴƛŎƛŢǑŀƴņΣ ǳƴ ƪŀǘǊŀƛ ƴƻ ǘņƳ ƛǊ ǎŀǾŀ ttt ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǾƛŜƴơōŀΣ ƪŀǎ 

sadarbojas ǘƛŜǑņ ǾŜƛŘņ ŀǊ {L.Φ 

P'w{Y!¢{ t!w PPP w9![L½'/LW¦ (wL{Y¦ t'w5![9, {!5!w.R.!{ ah59^L) 

!ƴƎƭƛƧņ ttt ǇǊƻƧŜƪǘƛ ǘƛŜƪ ǊŜŀƭƛȊŢǘƛ ǎŀǎƪŀƸņ ŀǊ CƛƴŀƴǑǳ ƳƛƴƛǎǘǊƛƧŀǎ ǳƴ ƛŜǎŀƛǎǘơǘƻ ƴƻȊŀǊǳ ƳƛƴƛǎǘǊƛƧǳ ƛȊǎǘǊņŘņǘŀƧƛŜƳ 

ƛƴǾŜǎǘơŎƛƧǳ ǇƭņƴƛŜƳΦ LŜǎŀƛǎǘơǘņǎ ƳƛƴƛǎǘǊƛƧŀǎ όǇŢŎ ƴŜǇƛŜŎƛŜǑŀƳơōŀǎ ƛŜǎŀƛǎǘƻǘ t¦Y ƪņ ƪƻƴǎǳƭǘŢƧƻǑƻ ƪƻƳǇņƴƛƧǳ Ǿŀƛ 

ǇŀǊǘƴŜǊƛύ ƻǊƎŀƴƛȊŢ ƛŜǇƛǊƪǳƳǳ ƪƻƴƪǳǊǎǳǎΣ ǎƭŢŘȊ ǇŀǊǘƴŜǊơōŀǎ ƭơƎǳƳǳǎΣ ƪņ ŀǊơ ǇƛŜŘŀƭņǎ ǇǊƻƧŜƪǘŀ ƛŜǾƛŜǑŀƴņ ǳƴ 

ǳȊǘǳǊŢǑŀƴņΦ  

S!5!w.R.!{ ah59^L 

!ƴƎƭƛƧņ ǘƛŜƪ ǇƭŀǑƛ ƛȊƳŀƴǘƻǘƛ Ǿƛǎƛ ǇŀƳŀǘŀ ttt ƳƻŘŜưƛΣ ƪņ ŀǊơ ǘƛŜƪ ƭƛŜǘƻǘƛ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŢǘƛŜ ttt ƳƻŘŜưƛΣ ƪŀǎ ǇƛŜƳŢǊƻǘƛ 

ŀǘǘƛŜŎơƎŀƧņƳ ƴƻȊŀǊŢƳΦ tƻǇǳƭņǊņƪŀƧƛŜƳ ttt ƳƻŘŜưƛŜƳ ƛǊ ƛȊǎǘǊņŘņǘŀǎ ǾŀŘƭơƴƛƧŀǎ όǎǘŀƴŘŀǊǘŀ ƭơƎǳƳǳ ƴƻǎŀŎơƧǳƳƛ ǳƴ 

ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǊŜŀƭƛȊņŎƛƧŀǎ ƳŜǘƻŘŜǎύΣ ƪŀǎ ǘƛŜǑƛ ǇƛŜƳŢǊƻǘŀǎ ŀǘǘƛŜŎơƎņ ǾŜƛŘŀ Ǿŀƛ ƴƻȊŀǊŜǎ ttt ǇǊƻƧŜƪǘŀ ŜŦŜƪǘơǾņkai 

ǊŜŀƭƛȊņŎƛƧŀƛΦ Yņ ƎŀƭǾŜƴƛŜ ttt ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƳƻŘŜưƛ ǳƴ ǾŀŘƭơƴƛƧŀǎ !ƴƎƭƛƧņ ƧņƳƛƴ
13

: 

ï tCL όǊŜƎǳƭŢ tCL ƭơƎǳƳǳ ǎǘŀƴŘŀǊǘǎ ς PFI Standardisation of Contracts); 

ï NHS LIFT (National Health Service Local Improvement Finance Trust) ς ±ŀƭǎǘǎ ǾŜǎŜƭơōŀǎ ǇŀƪŀƭǇƻƧǳƳǳ 

ǾƛŜǘŢƧƻ ǳȊƭŀōƻƧǳƳǳ ŦƛƴŀƴǎŢǑŀƴŀǎ ǘǊŜǎǘǎΤ 

ï MOD (Ministry of Defence) Private Initiative Contracts ς !ƛȊǎŀǊŘȊơōŀǎ ƳƛƴƛǎǘǊƛƧŀǎ ǊŜŀƭƛȊŢǘƻ ttt ǇǊƻƧŜƪǘǳ 

ǾŀŘƭơƴƛƧŀǎΤ 

ï !ǳǘƻƳŀƒƛǎǘǊņưǳ ŀƒŜƴǘǹǊŀǎ όHighway Agencyύ 5.Ch ƭơƎǳƳƛΤ 

ï {ƪƻƭǳ ōǹǾƴƛŜŎơōŀǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǎ όBuilding Schools for the Futureύ ƳƻŘŜưƛΤ 

ï ŘŀȌņŘƛ Ŏƛǘƛ ƳƻŘŜưƛΣ ƪŀƳ ttt ŀǘōŀƭǎǘŀ ƻǊƎŀƴƛȊņŎƛƧŀǎ όǇƛŜƳŢǊŀƳΣ 4psύ ƛǊ ƛȊǎǘǊņŘņƧǳǑŀǎ ǎǘŀƴŘŀǊǘŀ 

dokumentus un formas. 

 

 

 

                                                                 

12 http://www.sibni.org/isnifulldocument141205.pdf 
13 ά! tǊŀŎǘƛŎŀƭ DǳƛŘŜ ǘƻ ttt ƛƴ 9ǳǊƻǇŜέΣ /ƛǘȅ ϧ CƛƴŀƴŎƛŀƭ tǳōƭƛǎƘƛƴƎΣ ¦ƴƛǘŜŘ YƛƴƎŘƻƳΣ нллс 



 

{L! αbY YƻƴǎǳƭǘņŎƛƧǳ ōƛǊƻƧǎέ  

23 оΦ 'ǊǾŀƭǎǘǳ ǇǊŀƪǎŜ ttt ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǊŜŀƭƛȊņŎƛƧņ 

RL{Y¦ t'w5![9 

¢ƛǇƛǎƪņƪƛŜ ǳƴ ǎǇŜŎƛŦƛǎƪƛŜ ǇǳōƭƛǎƪņΣ ƪņ ŀǊơ ǇǊƛǾņǘņ ǇŀǊǘƴŜǊŀ Ǌƛǎƪƛ !ƴƎƭƛƧņΣ ±ŜƭǎņΣ {ƪƻǘƛƧņ ǳƴ ½ƛŜƳŜươǊƛƧņ ƴƻǊņŘơǘƛ 

ǘŀōǳƭņ ƴǊΦнΦ 

TABULA NR.2: RL{Y¦ {!5![RW¦a{ PPP PROJEKTOS AbD[LW', V9[{', SYh¢LW' ¦b ZL9a9^RwLW'
14

 

PUBLISKAJAM PARTNERIM NODODAMIE RISKI PwL±'¢!W!a t!w¢b9wLa NODODAMIE RISKI 

ï tƛŜǇǊŀǎơƧǳƳŀ ǊƛǎƪǎΤ 

ï tŀƪŀƭǇƻƧǳƳǳ ƪǾŀƭƛǘņǘŜǎ ƴƻǘŜƛƪǑŀƴŀǎ ǊƛǎƪǎΤ 

ï CƛƴŀƴǎŢǑŀƴŀǎ ǊƛǎƪǎΤ 

ï ½ŜƳŜǎ ƛŜƎņŘŜǎ ǊƛǎƪǎΤ 

ï tƛŜǎņǊƸƻƧǳƳŀ ǊƛǎƪǎΤ 

ï 5ŜŦŜƪǘǳ Ǌƛǎƪǎ ŜǎƻǑŀƧņǎ Ţƪņǎ όǘƛŜƪ ǾŜƛƪǘŀǎ ƛȊǇŢǘŜǎΣ ƭŀƛ 
ƴƻǾŢǊǘŢǘǳ ǊƛǎƪǳǎύΦ 

ï tǊƻƧŜƪǘŢǑŀƴŀǎ ǊƛǎƪǎΤ 

ï .ǹǾƴƛŜŎơōŀǎ ǊƛǎƪǎΤ 

ï tƛŜŜƧŀƳơōŀǎ ǊƛǎƪǎΤ 

ï tņǊǾŀƭŘơōŀǎ ǳƴ ǎƴƛŜƎǳƳŀ ǊƛǎƪƛΤ 

ï !ǇǎŀƛƳƴƛŜƪƻǑŀƴŀǎ ǳƴ ŘȊơǾŜǎŎƛƪƭŀ ǊƛǎƪƛΤ 

ï bƻǊƳŀǘơǾƻ ŀƪǘǳ ƛȊƳŀƛƸǳ ǊƛǎƪǎΦ 

!ǘǎŜǾƛǑƫƛ ǊƛǎƪƛΣ ǇƛŜƳŢǊŀƳΣ force majeure όƴŜǇņǊǾŀǊŀƳŀǎ ǾŀǊŀǎ ŀǇǎǘņƪưƛύ ǘƛŜƪ Řŀƭơǘƛ ǇŀǊǘƴŜǊǳ ǎǘŀǊǇņ 

tǊƛǾņǘņ ǎŜƪǘƻǊŀ ŘŀǊōơōŀǎΣ ƭŀƛ ƴƻǾŢǊsǘǳ Ǌƛǎƪǳ ƛŜǎǘņǑŀƴņǎ ƛŜǎǇŢƧŀƳơōǳΥ 

ï wƛǎƪǳ ƴƻŘŀƭơǑŀƴŀ όǇƛŜǎŀƛǎǘƻǘ ǇǊƻƧŜƪǘŀ ǳȊƸŢƳǳƳǳύΤ 

ï tǊƻƧŜƪǘŀ ǳȊƸŢƳǳƳŀ Ǌƛǎƪǳ ƴƻŘƻǑŀƴŀ ŀǇŀƪǑǳȊƸŢƳǳƳƛŜƳΤ 

ï !ǇŘǊƻǑƛƴņǑŀƴŀǎ ǇŀƪŀƭǇƻƧǳƳǳ ƛȊƳŀƴǘƻǑŀƴŀΤ 

ï ttt ƭơƎǳƳņ ǘƛŜƪ ƛŜǘǾŜǊǘǎ Ǉǳƴƪǘǎ ǇŀǊ ŀǘǎŜǾƛǑƫǳ ǇŀƪŀƭǇƻƧǳƳǳ ƛȊƳŀƪǎǳ ǇņǊǊŢƫƛƴņǑŀƴǳΣ ōŀƭǎǘƻǘƛŜǎ ǳȊ 

ƛȊƳŀƛƸņƳ ǘƛǊƎǹΤ 

ï tǳōƭƛǎƪņ ǎŜƪǘƻǊŀ ƛƴǎǘƛǘǹŎƛƧŀǎ ƳŀƪǎņƧǳƳǳ ǇƭǹǎƳŀǎ ǇƛƭƴơƎŀ Ǿŀƛ ŘŀưŢƧŀ ƛƴŘŜƪǎņŎƛƧŀΤ 

ï ±ƛŜƴƻǑŀƴņǎ ǇŀǊ ŦƛƪǎŢǘņƳ ŎŜƴņƳΣ ƭŀƛ ƳƛƴƛƳƛȊŢǘǳ ŘŀȌņŘǳ ƪƻŜŦƛŎƛŜƴǘǳ ƛŜǘŜƪƳƛ ǳȊ ƳŀƛƴơƎŀƧņƳ ƛȊƳŀƪǎņƳΤ 

ï 'ǊƪņǊǘŀǎ ƛȊŘŜǾǳƳǳκǊŜȊŜǊǾŜǎ ŦƻƴŘǳ ƛȊƳŀƴǘƻǑŀƴŀ ŦƛƴŀƴǑǳ ƳƻŘŜưƻǎΦ 

S!5!w.R.!{ tL9w95½9 

SŀŘŀǊōơōŀǎ ǇƛŜǊŜŘȊƛ ǾŀǊ ƴƻǾŢǊǘŢǘ ƪņ ǇƻȊƛǘơǾǳΣ ƸŜƳƻǘ ǾŢǊņ Partnerships UK ǾŜƛƪǘƻ ŀǇǘŀǳƧǳ нллсΦƎŀŘņ
15

, kur 97% 

ƴƻ ŀǇǘŀǳƧņǘŀƧƛŜƳ Ǉǳōƭƛǎƪņǎ ǇǳǎŜǎ ttt ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǾŀŘơǘņƧƛŜƳ ǎŀŘŀǊōơōǳ ŀǊ ǇǊƛǾņǘƻ ǇŀǊǘƴŜǊƛ ƴƻǾŢǊǘŢƧǳǑƛ ƪņ α^ƻǘƛ 

ƭŀōǳέΣ α[ŀōǳέ Ǿŀƛ α!ǇƳƛŜǊƛƴƻǑǳέΣ ǘǳǊƪƭņǘ уо҈ ƴƻ ǇǊƻƧŜƪǘƛŜƳΣ ǎŀǎƪŀƸņ ŀǊ Ǉǳōƭƛǎƪņǎ ǇǳǎŜǎ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǇņǊǾŀƭŘơǘņƧǳ 

ǎƴƛŜƎǘƻ ƛƴŦƻǊƳņŎƛƧǳ ƛǊ ƛȊǇƛƭŘơǘƛ ǎŀǎƪŀƸņ ŀǊ ǎņƪƻǘƴŢƧƛŜƳ ǳȊǎǘņŘơƧǳƳƛŜƳΣ ƴƻŘǊƻǑƛƴƻǘ ǇŀǊŜŘȊŢǘƻ ƴŀǳŘŀǎ ǇƭǹǎƳǳΦ 

PPP PROJEKTI (t! ¢!¦¢{!LabL9/R.!{ bh½!w?a, CLb!b{?W¦a! !tWhaL) 

[ƛŜƭōǊƛǘņƴƛƧņ ƛǊ Ƨŀǳ мр ƎŀŘǳ ǇƛŜǊŜŘȊŜ ttt ǇǊƻƧŜƪǘǳ ơǎǘŜƴƻǑŀƴņΣ ƭơŘȊ ŀǊ ǘƻ ŀǊơ ƴƻǎƭŢƎǘƻ ttt ƭơƎǳƳǳ ǎƪŀƛǘņ ǘņ ƛǊ 

ŀōǎƻƭǹǘǎ ƭơŘŜǊƛǎ ς 620 projekǘƛ ŀǊ ƪƻǇŢƧņƳ ƪŀǇƛǘņƭŀ ƛƴǾŜǎǘơŎƛƧņƳ тф ƳƛƭƧŀǊŘǳ 9¦w ŀǇƧƻƳņΦ ±ŀƛǊņƪ ƪņ рнл ƴƻ ǘƛŜƳ 

ƛǊ ŘŀǊōơōņ όǳȊǎņƪǘŀ ŜƪǎǇƭǳŀǘņŎƛƧŀύΦ [ơŘȊ нлммΦƎŀŘŀ ŀǇǊơƭƛƳ ǘƛŜƪ ǇƭņƴƻǘǎΣ ƪŀ ǘƛƪǎ ƴƻǎƭŢƎǘƛ ƭơƎǳƳƛ ƪƻǇǳƳņ ǇŀǊ 162 

PPP ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǊŜŀƭƛȊņŎƛƧǳ όǇƭņƴƻǘņǎ ƪŀǇƛǘņƭƛȊƳŀƪǎŀǎ - 21 miljardi EUR)Φ bƻ нлллΦƎŀŘŀ ƴƻǎǘŀōƛƭƛȊŢƧƛŜǎ ǊŜŀƭƛȊŢƧŀƳƻ 

                                                                 

14 ά¢ƘŜ LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ /ƻƳǇŀǊŀǘƛǾŜ [ŜƎŀƭ DǳƛŘŜ ǘƻΥ tCL κ ttt tǊƻƧŜŎǘǎ нллтέΣ Dƭƻōŀƭ [ŜƎŀƭ DǊƻǳǇ [ǘŘΦΣ [ƻƴŘƻƴΣ нллтΦ 
15 http://www.par tnershipsuk.org.uk/newsAttachments/documents/doc_70_22-3-2006-13-58-41.pdf 



 

{L! αbY YƻƴǎǳƭǘņŎƛƧǳ ōƛǊƻƧǎέ  

24 оΦ 'ǊǾŀƭǎǘǳ ǇǊŀƪǎŜ ttt ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǊŜŀƭƛȊņŎƛƧņ 

ttt ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǎƪŀƛǘǎΣ ƪŀǎ ƛǊ ŀǇǘǳǾŜƴƛ рр ǇǊƻƧŜƪǘƛ ƎŀŘņΦ
16

 tCL ƛƴǾŜǎǘơŎƛƧǳ ǎŀŘŀƭơƧǳƳǳ Ǉŀ ƴƻȊŀǊŢƳ ǇŢŎ 

ƪŀǇƛǘņƭƛŜƎǳƭŘơƧǳƳǳ ŀǇƧƻƳŀ ǎƪŀǘơǘ ƎǊŀŦƛƪņ ƴǊΦмΦ 

GRAFIKS NR.1: PFI Lb±9{¢R/LW¦ {!5![RW¦a{ t! bh½!w?a t?/ Y!tL¢'[L½a!Y{¦ !tWha! 

 

tŀǑǾŀƭŘơōŀǎ ƛƴǘŜǊŜǎŢƧƻǑņǎ ttt ǇǊƻƧŜƪǘǳ nozares ir ŀǘƪǊƛǘǳƳǳ ǎŀƛƳƴƛŜŎơōŀǎ ǎŀƪņǊǘƻǑŀƴŀΣ ƳņƧƻƪưǳ ǳƴ ǎƪƻƭǳ 

ōǹǾƴƛŜŎơōŀΣ ieƭǳ ŀǇƎŀƛǎƳƻǑŀƴŀ ǳƴ ǳȊǘǳǊŢǑŀƴŀ u.c. 5ŜǘŀƭƛȊŢǘņƪǳ ƛƴŦƻǊƳņŎƛƧǳ ǇŀǊ ƪŀǇƛǘņƭƛȊƳŀƪǎǳ ȊƛƸņ ƭƛŜƭņƪŀƧƛem 

ttt ǇǊƻƧŜƪǘƛŜƳ [ƛŜƭōǊƛǘņƴƛƧņ ǎƪŀǘơǘ tabulņ nr.3. 

TABULA NR.3: 10 Y!tL¢'[L½a!Y{¦ ½Lf' [L9['YL9 PPP PROJEKTI LL9[.wL¢'bLW' [!LY! tERIh5' bh 2004. ς 2007. GADAM
17

  

NOZARE PROJEKTA NOSAUKUMS K!tL¢'[L½a!Y{!{ 
(EUR) 

PL9½Ra9{ 

!ƛȊǎŀǊŘȊơōŀ Allenbijas/Konautas projekts 1 750 000 000 tǊƻƧŜƪǘǎ ƛŜƪưŀǳƧ ƴƻȊơƳơƎǳ !ƭŘŜǊǑƻǘŀǎ ƎŀǊƴƛȊƻƴŀ 
ǇņǊōǹǾƛ ς Ƨŀǳƴǳ ƪŀȊŀǊƳǳ ōǹǾƴƛŜŎơōǳ ǳƴ 
ŀǇƪŀƭǇƻƧƻǑƻ Ţƪǳ ƛȊōǹǾƛ му 000 ƪŀǊŀǾơǊƛŜƳ ǳƴ 
ŀǇƪŀƭǇƻƧƻǑŀƧŀƳ ǇŜǊǎƻƴņƭŀƳ  

±ŜǎŜƭơōŀ {ǾΦ.ŀǊǘƻƭŜƳƧǹ ǳƴ [ƻƴŘƻƴŀǎ 
YŀǊŀƭƛǎƪņǎ ǎƭƛƳƴơŎŀǎ 
ǊŜƴƻǾņŎƛƧŀ 

1 487 000 000 tǊƻƧŜƪǘǎ ƛŜǘǾŜǊ н ǎƭƛƳƴơŎǳ ǊŜƴƻǾņŎƛƧǳΣ ǇŀƪŀƭǇƻƧǳƳǳ 
ǎƴƛŜƎǑŀƴǳ ǳƴ ƛŜƪņǊǘǳ ǇƛŜƎņŘƛΦ 

 .ƛǊƳƛƴƎŀƳŀǎ ǎƭƛƳƴơŎŀǎ 
projekts 

876 000 000 {ƭƛƳƴơŎŀǎ ŀǊ мном Ǝǳƭǘŀǎ ǾƛŜǘņƳ ǊŜƴƻǾņŎƛƧŀ ǳƴ 
ǇņǊōǹǾŜ 

 /ŜƴǘǊņƭƳŀƴőŜǎǘŜǊŀǎ ǳƴ 
aŀƴőŜǎǘŜǊŀǎ ōŢǊƴǳ ǎƭƛƳƴơŎŀ 

570 000 000 tƛŜŎǳ ǎƭƛƳƴơŎŀǎ Ţƪǳ ǇņǊǾƛŜǘƻǑŀƴŀ ǳȊ ǾƛŜƴƻǘǳ 
ŎŜƴǘǊņƭƻ Ţƪǳ 

 {ǾΦIŜƭŢƴŀǎ ǳƴ ±ƛƴǎǘƻƴŀǎ 
ǎƭƛƳƴơŎǳ ǊŜƴƻǾņŎƛƧŀ 

473 000 000 {ƭƛƳƴơŎǳ ŀǊ фсо ǾƛŜǘņƳ ǇņǊōǹǾŜ un pilnu 
ǇŀƪŀƭǇƻƧǳƳǳ ǎǇŜƪǘǊŀ ƴƻŘǊƻǑƛƴņǑŀƴŀ 

 /ŜƴǘǊņƭņǎ bƻǘƛƴƎŀƳǑơǊŀǎ 
ǎƭƛƳƴơŎŀǎ ƳƻŘŜǊƴƛȊņŎƛƧŀ 

417 000 000 tǊƻƧŜƪǘǎ ƛŜǘǾŜǊ Ƨŀǳƴǳ Ţƪǳ ƛȊōǹǾƛ ǳƴ ǾŜŎƻ ǇņǊōǹǾƛ 

                                                                 

16 ά¦Y ttt ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ǇǊƻǎǇŜŎǘǎέ уth Annual PPP European Summit. Gordon McKechnie, 19 November 2007. 
17 http://www.partnershipsuk.org.uk/newsAttachments/documents/State%20of%20the%20Market%202007.pdf 



 

{L! αbY YƻƴǎǳƭǘņŎƛƧǳ ōƛǊƻƧǎέ  

25 оΦ 'ǊǾŀƭǎǘǳ ǇǊŀƪǎŜ ttt ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǊŜŀƭƛȊņŎƛƧņ 

 fǹƪņǎǘƭŀǎ ǎƭƛƳƴơŎǳ ǇņǊǾŜƛŘŜ 417 000 000 {ƭƛƳƴơŎŀǎ Ţƪǳ ǇņǊōǹǾŜ ǾŜƛŎƻǘ ƻǇǘƛƳƛȊņŎƛƧǳ όƴƻ о 
ŢƪņƳ ǳȊ нύ 

LȊƎƭơǘơōŀ 5ƛŜƴǾƛŘƭŀƴŀǊƪǑơǊŀǎ 
ǾƛŘǳǎǎƪƻƭǳ ƳƻŘŜǊƴƛȊņŎƛƧŀǎ 
programma 

542 000 000 tǊƻƧŜƪǘǎ ƛŜǘǾŜǊ му ǎƪƻƭǳ ǇǊƻƧŜƪǘŢǑŀƴǳΣ Ƨŀǳƴǳ 
ōǹǾƴƛŜŎơōǳ ǳƴ ǊŜƴƻǾŢǑŀƴǳκǇņǊōǹǾƛΦ 

 ½ƛŜƳŜư[ŀƴŀǊƪǑơǊŀǎ ǎƪƻƭǳ 
projekts 

389 000 000 tǊƻƧŜƪǘǎ ƛŜǘǾŜǊ нп ǎƪƻƭǳ ŀǘƧŀǳƴƻǑŀƴǳ 

 [ŀƴƪŀǑơǊŀǎ ŀǘkritumu 
ǎŀƛƳƴƛŜŎơōŀǎ ǇǊƻƧŜƪǘǎ 

348 000 000 LŜƪưŀǳƧ мр ŀǇƪņǊǘŢƧƻ ǇŀǑǾŀƭŘơōǳ ŀǘƪǊƛǘǳƳǳ 
ǎŀƛƳƴƛŜŎơōŀǎ ǎŀƪņǊǘƻǑŀƴŀǎ ǇǊƻƧŜƪǘǳǎΦ 5ƛǾǳ 
ŀǘǘơǊơǑŀƴŀǎ ƛŜƪņǊǘǳ ƧŀǳŘŀ ōǹǎ рлл ллл ǘ ƎŀŘņΦ  

TRANSPORTA UN SAKARU NOZARE 

ttt ƪņ ŦƛƴŀƴǎŢǑŀƴŀǎ ƳƻŘŜƭƛǎ [ƛŜƭōǊƛǘņƴƛƧņΣ ƎŀƭǾŜƴƻƪņǊǘΣ ǘƛŜƪ ƭƛŜǘƻǘǎΣ ƭŀƛ ǎŜƪƳŢǘǳ Ǿŀƭǎǘǎ ŀǳǘƻ ŎŜưǳ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǹǊŀǎ 

ŀǘǘơǎǘơōǳΣ ǘΦǎƪΦ ņǘǊƎŀƛǘŀǎ ŀǳǘƻƳŀƒƛǎǘǊņƭŜǎΣ ǘƛƭǘǳǎ ǳƴ ǘǳƴŜưǳǎΦ [ƛŜƭņƪņ Řŀưŀ [ƛŜƭōǊƛǘņƴƛƧŀǎ ŎŜưǳ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǹǊŀǎ ttt ƛǊ 

ǘƛƪǳǑƛ ǊŜŀƭƛȊŢǘƛ ƪņ ǇǊƻƧŜƪǘŢǑŀƴŀǎ ς ōǹǾŢǑŀƴŀǎ ς ŦƛƴŀƴǎŢǑŀƴŀǎ ς ŀǇƪŀƭǇƻǑŀƴŀǎ ǳƴ ǳȊǘǳǊŢǑŀƴŀǎ ǇǊƻƧŜƪǘƛ ό5.ChύΦ 

ttt [ƛŜƭōǊƛǘņƴƛƧņ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀ ƴƻȊŀǊŢ ǘƛŜƪ ƭƛŜǘƻǘƛ ŀǊơ, lai: 

ï ƳŀȊƛƴņǘǳ ǎŀǎǘǊŢƎǳƳǳǎ όCentral London Congestion Pricing Scheme),  

ï ǳȊǘǳǊŢǘǳ ǳƴ ŀǘƧŀǳƴƻǘǳ ǎŀōƛŜŘǊƛǎƪņ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀ ǊŜǎǳǊǎǳǎ όLondon Underground), 

ï ǾŜƛŘƻǘǳ ƭƛŜƭŀ ƳŢǊƻƎŀ ƛƴǘŜǊƳƻŘņƭƻǎ ǘǳƴŜưǳǎ όǘƘŜ α/ƘǳƴƴŜƭέύΦ 

{ņƪǳƳņΣ ƴƻ мффнΦƎŀŘŀΣ ƪŀŘ [ƛŜƭōǊƛǘņƴƛƧņ ǎņƪŀ ŘŀǊōƻǘƛŜǎ tCL ŦƛƴŀƴǎŢǑŀƴŀǎ ƳƻŘŜƭƛǎΣ ŎŜưǳ ǇǊƻƧŜƪǘƛ ǘƛƪŀ ǊŜŀƭƛȊŢǘƛ 

5.Ch ǾŜƛŘņΦ нлллΦƎŀŘņ ǘƛƪŀ ǎņƪǘǎ ǇƛǊƳŀƛǎ αopen book target costέ ǇǊƻƧŜƪǘǎΣ ǎŀǾǳƪņǊǘ нллпΦƎŀŘņ ǘƛƪŀ ƛŜǎņƪǘǎ 

pirmais Early Contractor Involvement όƴƻ ŀƴƎưǳ ǾŀƭΦ ς ŀƎǊơƴŀ ŘŀǊōǳȊƸŢƳŢƧŀ ƛŜǎŀƛǎǘơǑŀƴŀύ ǇǊƻƧŜƪǘǎΣ ƪǳǊņ ǇǊƛǾņǘŀƛǎ 

ǇŀǊǘƴŜǊƛǎ ǇƛŜŘŀƭņǎ ƴŜ ǘƛƪŀƛ ōǹǾƴƛŜŎơōņ ǳƴ ǳȊǘǳǊŢǑŀƴņΣ ōŜǘ ŀǊơ ǇǊƻƧŜƪǘŀ ǇƭņƴƻǑŀƴŀǎ ǎǘŀŘƛƧņΦ  

±ŜƛŎƻǘ ǇŢǘơƧǳƳǳΣ [ƛŜƭōǊƛǘņƴƛƧŀǎ !ǳǘƻƳŀƒƛǎǘǊņưǳ !ƒŜƴǘǹǊŀ ƴƻƴņŎŀ ǇƛŜ ǎŜŎƛƴņƧǳƳŀΣ ƪŀ ǇǊƛǾņǘƻ ǇŀǊǘƴŜǊǳ ƭŀƛŎơƎŀ 

ǇƛŜǎŀƛǎǘơǑŀƴŀ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǊŜŀƭƛȊņŎƛƧņ ƛǊ ǇŀǊ пр҈ ǎŀƳŀȊƛƴņƧǳǎƛ ǾƛŘŢƧƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǊŜŀƭƛȊņŎƛƧŀǎ ƭŀƛƪǳΣ ǎŀƳŀȊƛƴƻǘ ǘƻ ƴƻ мм 

ƭơŘȊ р ƎŀŘƛŜƳΦ ¢ņǇŀǘ [ƛŜƭōǊƛǘņƴƛƧŀǎ ǇƛŜǊŜŘȊŜ ǊņŘŀΣ ƪŀ ttt ǎƘŢƳŀǎ ƛȊƳŀƴǘƻǑŀƴŀ ŦƛƴŀƴǎŢǑŀƴņ ƛǊ ǊŀŘơƧǳǎƛ мр҈ 

ƛŜǘŀǳǇơƧǳƳǳ ǎŀƭơŘȊƛƴƻǘ ŀǊ ǇŀǊŀǎǘƻ Ǉǳōƭƛǎƪƻ ƛŜǇƛǊƪǳƳǳΦ  

tŢŎ Standard&Poors ŘŀǘƛŜƳ [ƛŜƭōǊƛǘņƴƛƧņ ƭơŘȊ ǑƛƳ ōǊơŘƛƳ ttt ŎŜưǳ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǹǊŀǎ ǇǊƻƧŜƪǘƻǎ ƛǊ ǾŜƛƪǘŀǎ ƛƴǾŜǎǘơŎƛƧŀǎ 

ǾŀƛǊņƪ ƪņ ст ƳƛƭƧŀǊŘƛ ŜƛǊƻΣ ǳƴ уф ƳƛƭƧŀǊŘǳ ŜƛǊƻ ƛƴǾŜǎǘơŎƛƧŀǎ ǘƛŜƪ Ǉƭņƴƻǘŀǎ ǘǳǾņƪŀƧƻǎ мс ƎŀŘƻǎΦ 

[ƛŜƭōǊƛǘņƴƛƧņ ŎŜưǳ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǹǊŀǎ PPP projektu ǾƛŘŢƧŀƛǎ ƛƭƎǳƳǎ ǾŀǊƛŢ ƴƻ нл ƭơŘȊ о0 gadiem. 

[ƛŜƭņƪņ Řŀưŀ ƳŀƒƛǎǘǊņưǳ ttt ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƛǊ ǊŜŀƭƛȊŢǘƛ ǎŀǎƪŀƸņ ŀǊ 5.Ch ƳƻŘŜƭƛΣ ƭƛŜǘƻƧƻǘ Ǿŀƭǎǘǎ ŦƛƴŀƴǎŢǘƻ ŀǘƳŀƪǎŀǎ 

ǎƘŢƳǳ όshadow toll), kur ǇǊƛǾņtais partneris ŦƛƴŀƴǎŢ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǳƴ ǎŀƸŜƳ ŀǘƳŀƪǎǳ ǘƛŜǑņ ǾŜƛŘņ ƴƻ Ǿŀƭǎǘǎ όŀǳǘƻ 

ŘŀǳŘȊǳƳŀ ƳŀƪǎņƧǳƳƛΣ ŎŜưŀ ǇƛŜŜƧŀƳơōŀǎ ƳŀƪǎņƧǳƳƛΣ ŀƪǘơǾņǎ ǾŀŘơōŀǎ ƳŀƪǎņƧǳƳƛ όǇŀƳŀǘƻƧƻǘƛŜǎ ǳȊ ǎŀǎǘǊŢƎǳƳǳ 

ǳƴ ŘǊƻǑơōŀǎ ƭơƳŜƸǳ ǾŀŘơōŀǎ ƪǾŀƭƛǘņǘƛύΦ fŜƳƻǘ ǾŢǊņ ǎŀōƛŜŘǊơōŀǎ ƴŜƎŀǘơǾƻ ŀǘǘƛŜƪǎƳƛΣ ǊŜŀƭƛȊŢǘƻ Ƴŀƪǎŀǎ ŎŜưǳ Ǿŀƛ ǘƛƭǘǳ 

ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǎƪŀƛǘǎ ƛǊ ưƻǘƛ ƴŜƭƛŜƭǎΦ 

tŢŘŢƧƻǎ ƎŀŘƻǎ [ƛŜƭōǊƛǘņƴƛƧņ ŀƛȊǾƛŜƴ ōƛŜȌņƪ ǎņƪ ƛȊƳŀƴǘƻǘ ttt ƳŜƘņƴƛǎƳǳΣ ƭŀƛ ơǎǘŜƴƻǘǳ ƛŜƭǳ ŀǇƎŀƛǎƳƻƧǳƳŀ 

ǇǊƻƧŜƪǘǳǎΦ wŀƪǎǘǳǊơƎƛΣ ƪŀ ƛŜƭǳ ŀǇƎŀƛǎƳƻƧǳƳŀ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ơǎǘŜƴƻǑŀƴŀƛ ǾŀƛǊņƪǳ όмлύ ǇŀǑǾŀƭŘơōǳ ǇǊƻƧŜƪǘƛ ǘƛŜƪ ŀǇǾƛŜƴƻǘƛ 

ǾƛŜƴƻǘņ ǇŀƪŜǘŢΣ ƪǳǊ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƪŀǇƛǘņƭƛȊƳŀƪǎŀǎ ƛǊ ŀƳǇƭƛǘǹŘņ ƴƻ нр-300 milj. EUR, un paredzamais projektu 

ǘŜǊƳƛƸǑ ƛǊ нл ς ол ƎŀŘƛΦ ~ƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƛŜǘǾŀǊƻǎ ƪŀǘǊņ ǇŀǑǾŀƭŘơōņ ǘƛƪǎ ǾŜƛƪǘŀ нл 000-150 000 apgaismojuma stabu 

ƴƻƳŀƛƸŀΣ ƪņ ŀǊơ ǳȊǘǳǊŢǑŀƴŀΦ 

[ƛŜƭōǊƛǘņƴƛƧņ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀ ƴƻȊŀǊŢ ōƛŜȌņƪ ƛȊƳŀƴǘƻǘƛŜ ttt ƳƻŘŜưƛ ƛǊ 5.ChΣ .h¢Σ .¢hΦ 



 

{L! αbY YƻƴǎǳƭǘņŎƛƧǳ ōƛǊƻƧǎέ  

26 оΦ 'ǊǾŀƭǎǘǳ ǇǊŀƪǎŜ ttt ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǊŜŀƭƛȊņŎƛƧņ 

tƛŜ !ƴƎƭƛƧŀǎ LY¢ ƴƻȊŀǊŜǎ ttt ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǊŜŀƭƛȊņŎƛƧŀǎΣ ƧņŀǘȊơƳŢΣ ƪŀ ƴŜǾŜƛƪǎƳơƎƻ ttt ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǎƪŀƛǘǎ LY¢ ƴƻȊŀǊŢ ƛǊ 

ǇŀƳǳŘƛƴņƧƛǎ [ƛŜƭōǊƛǘņƴƛƧŀǎ ǾŀƭŘơōǳ ǇƛŜƸŜƳǘ ƭŢƳǳƳǳ ŀǘǘŜƛƪǘƛŜǎ ƴƻ ttt ƳƻŘŜưŀ ƛȊƳŀƴǘƻǑŀƴŀǎ ǑŀƧņ ƴƻȊŀǊŢ
18

. 

tŢŎ Partnerships UK tttκtCL ǇǊƻƧŜƪǘǳ Řŀǘǳ ōņȊŜǎ ŘŀǘƛŜƳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀ ƴƻȊŀǊŢ ǘƛŜƪ ǊŜŀƭƛȊŢǘƛ ǇǊƻƧŜƪǘƛ ǎņƪƻǘ ƴƻ мн 

000 000,- ƭơŘȊ Ǉŀǘ ф 315 000 000,- 9¦w ŀǇƧƻƳņ όƪŀǇƛǘņƭƛȊƳŀƪǎǳ ŀǇƧƻƳǎύΦ 

I½D[R¢R.!{ bh½!w9 

LȊƎƭơǘơōa 

ttt ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƛŜǘǾŀǊƻǎ [ƛŜƭōǊƛǘņƴƛƧņ ƛǊ ƛȊǾŜƛŘƻǘŀ ǎǇŜŎƛņƭŀ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀ ς Building Schools for the Future, kas aptver 

ŀǇǘǳǾŜƴƛ орлл ǾƛŘǳǎǎƪƻƭŀǎΦ tǊƻƎǊŀƳƳŀǎ ƛŜǘǾŀǊƻǎ ǘƛŜƪ ŀǘǾŢǊǘŀǎ Ƨŀǳƴŀǎ ǎƪƻƭŀǎ ǳƴ ǊŜƪƻƴǎǘǊǳŢǘŀǎ ǾŜŎņǎΦ 

tƛŜƳƛƴŢǘŀƧŀƛ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀƛ ƛǊ ƛȊǎǘǊņŘƛ ǑņŘƛ ƳŢǊƫƛΥ 

ï tŀƪŀƭǇƻƧǳƳŀ ǎƴƛŜƎǑŀƴŀǎ ņǘǊǳƳŀ ǇŀƭƛŜƭƛƴņǑŀƴŀΦ ¢ŀǎ ƴƻȊơƳŢΣ ƪŀ ƛȊƳŀƴǘƻƧƻǘ ttt ƛǊ ƛŜǎǇŢƧŀƳǎ ơǎņƪņ ƭŀƛƪņ 

ǊŜŀƭƛȊŢǘ ƭƛŜƭņƪǳ ǎƪŀƛǘǳ ǇǊƻƧŜƪǘǳΤ 

ï ½ŜƳǳ ƛȊƳŀƪǎǳ ǳȊǘǳǊŢǑŀƴŀ ς ǊŜŀƭƛȊŢƧƻǘ ǘƛǇǾŜƛŘŀ ǎǘŀƴŘŀǊǘƛȊŢǘǳǎ ǇǊƻƧŜƪǘǳǎΤ 

ï tņǊǾŜƛŘƻǑŀƴŀǎ ƛŜǎǇŢƧǳ ǇŀƭƛŜƭƛƴņǑŀƴŀΦ ttt ǇǊƻƧŜƪǘƛ ǇŀǊŜŘȊ ŀǊơ ŜǎƻǑǳ ǎƪƻƭǳ ǇņǊǾŜƛŘƛ ǳƴ ǳȊƭŀōƻǑŀƴǳΦ 

~ƻōǊơŘ όƴņƪŀƳƻ о ƎŀŘǳ ƭŀƛƪņύ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǎ ƛŜǘǾŀǊƻǎ ƛǊ Ǉƭņƴƻǘǎ ŀǇƎǹǘ ŀǇǘǳǾŜƴƛ мн5 miljardus EUR. 2006./2007. 

ƳņŎơōǳ ƎŀŘņ ōƛƧŀ Ǉƭņƴƻǘǎ ŀǘǾŢǊǘ мн Ƨŀǳƴŀǎ ǎƪƻƭŀǎΣ ǎŀǾǳƪņǊǘ нллт./2008Φ ƳņŎơōǳ ƎŀŘņ Ǉƭņƴƻǘǎ ŀǘǾŢǊt 50 jaunas 

ǎƪƻƭŀǎΦ tǊƻƎǊŀƳƳņ ƛǊ ǇŀǊŜŘȊŢǘǎ ǇŀƭƛŜƭƛƴņǘ ƛƪƎŀŘŢƧƻ Ƨŀǳƴǳ ǎƪƻƭǳ ŀǘǾŢǊǑŀƴŀǎ ŀǇƧƻƳǳ ƭơŘȊ нлл ǎƪƻƭņƳ ƎŀŘņΦ 

PPP twhW9Y¢! tL9a?w{ - G['½Dh±!{ {Yh[¦ twhW9KTS
19 

1. PROJEKTA APRAKSTS. 

tǊƻƧŜƪǘŀ ƛŜǘǾŀǊƻǎ ǘƛƪŀ ǾŜƛƪǘŀ ǊŜƴƻǾņŎƛƧŀκ ǇŀǇƭŀǑƛƴņǑŀƴŀ Ǿŀƛ Ƨŀǳƴǳ Ţƪǳ ōǹǾƴƛŜŎơōŀ нф DƭņȊƎƻǾŀǎ ǾƛŘǳǎǎƪƻƭņǎ ǳƴ ǾƛŜƴņ 
ǇŀƳŀǘǎƪƻƭņΦ tǊƻƧŜƪǘŀ ƛŜǘǾŀǊƻǎ ǘƛƪŀ ƴƻŘǊƻǑƛƴņǘŀ ŀǊơ ǎƪƻƭǳ ŀǇǎŀƛƳƴƛŜƪƻǑŀƴŀ ǳƴ LY¢ ŘŀǊōơōŀǎ ƴƻŘǊƻǑƛƴņǑŀƴŀΦ 

tǊƻƧŜƪǘŀ ƛȊǇƛƭŘơǘņƧǎ ς ǇǊƛǾņǘņ ǎŜƪǘƻǊŀ ƪƻƴǎƻǊŎƛƧņ о95 ŀǇǾƛŜƴƻƧǳǑņǎ ƪƻƳǇņƴƛƧŀǎ The Miller Group Limited, Amey Ventures 
Limited un Halifax Projects Investments LimitedΦ tǊƻƧŜƪǘŀ ƛŜǘǾŀǊƻǎ ǘƛŜƪ ƴƻ Ƨŀǳƴŀ ōǹǾŢǘŀǎ мм ǾƛŘǳǎǎƪƻƭŀǎΣ у ς tiek veikta 
ǇŀǇƭŀǑƛƴņǑŀƴŀ ǳƴ ǊŜƴƻǾņŎƛƧŀΣ мл - ǘƛŜƪ ǾŜƛƪǘŀ ǊŜƴƻǾņŎƛƧŀ ǳƴ ƴƻ Ƨŀǳƴŀ ǘƛŜƪ ōǹǾŢǘŀ ǇŀƳŀǘǎƪƻƭŀΦ {ǘǊǳƪǘǳǊņƭǳ ƛȊƳŀƛƸǳ ǊŜȊǳƭǘņǘņ 
kƻƴǎƻǊŎƛƧņ ǑƻōǊơŘ ƛŜǎŀƛǎǘơǘƛΥ Bank of Scotland, Miller un Equion plcΤ ƪņ ǇŀǑǳ ƪŀǇƛǘņƭŀ ƛŜƎǳƭŘơǘņƧƛ - Uberior Infrastructure 
Investments Limited, The Miller Group Limited un Equion plcΦΤ ņǊŢƧņ ƪŀǇƛǘņƭŀ ƛŜƎǳƭŘơǘņƧƛ ƛǊ ǇƛŜŎǳ ōŀƴƪǳ ƪƻƴǎƻǊŎƛƧǎΣ ƪǳǊ ǾŀŘƻǑņ 
ir Bank of ScotlandΦ tŀǊ ōǹǾƴƛŜŎơōǳ ǳƴ ǘǳǊǇƳņƪƻ Ţƪŀǎ ǳȊǘǳǊŢǑŀƴǳ ŀǘōƛƭŘơƎŀƛǎ ǳȊƸŢƳǳƳǎ ƛǊ Amey Miller Construction Joint 
Venture; par ŜƴŜǊƎƻŀǇƎņŘƛΣ Ţƪŀǎ ǇņǊǾŀƭŘƴƛŜƪŀΣ ǘŜƭǇǳ ǳȊƪƻǇǑŀƴŀǎ ǳƴ ŀǇǎŀǊŘȊŜǎ ǇŀƪŀƭǇƻƧǳƳƛŜƳ ς Amey BPO Services 
LimitedΤ LY¢ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǹǊŀǎ ŘŀǊōơōǳ ǳƴ ŀǇƪƻǇƛ ƴƻŘǊƻǑƛƴŀ ǳȊƸŢƳǳƳǎ Mittel Networks Limited sadŀǊōơōņ ŀǊ Hewlett Packard 
όǎƪŀǘΦ ǎƘŢƳǳ nr.3). 

 

 

 

 

 

 

 

                                                                 

18 ά! tǊŀŎǘƛŎŀƭ DǳƛŘŜ ǘƻ ttt ƛƴ 9ǳǊƻǇŜέΣ /ƛǘȅ ϧ CƛƴŀƴŎƛŀƭ tǳōƭƛǎƘƛƴƎΣ ¦ƴƛǘŜŘ YƛƴƎŘƻƳΣ нллс 
19 άtǳōƭƛŎ tǊƛǾŀǘŜ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ƛƳ ƻŦŦŜƴǘƭƛŎƘŀƴ IƻŎƘōŀǳέΣ ²Φ YƻƘƭƘŀƳƳŜǊΣ ±ņŎƛƧŀ нллс 
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27 оΦ 'ǊǾŀƭǎǘǳ ǇǊŀƪǎŜ ttt ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǊŜŀƭƛȊņŎƛƧņ 

 

2. G['½Dh±!{ {KOLU PPP twhW9Y¢! {¢w¦Y¢¬w{I?MA. 

SI?a! bw.3: G['½Dh±!{ {Yh[¦ PPP twhW9Y¢! {¢w¦Y¢¬w{I?MA 

 

3. PAtL[5¦{ LbChwa'/LW! tAR PROJEKTU. 

tŀƳŀǘŀ ƛƴŦƻǊƳņŎƛƧŀ ǇŀǊ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ŀǇƪƻǇƻǘŀ ǘŀōǳƭņ ƴǊΦпΦ 

TABULA NR.4: PROJEKTA GALVENIE RAKSTURLIELUMI 

PPP modelis DBFO 

[ơƎǳƳŀ ǘŜǊƳƛƸǑ  30 gadi 

!ǘǎŜǾƛǑƫǎ ƭơƎǳƳǎ ǇŀǊ LY¢ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǹǊŀǎ ŘŀǊōơōŀǎ 
ƴƻŘǊƻǑƛƴņǑŀƴǳ ǳƴ ŀǇƪƻǇƛ 

12 gadi 

DŀƭǾŜƴņ ƭơƎǳƳŀ ƛƴǾŜǎǘơŎƛƧǳ ŀǇƧƻƳǎ apm. 302,6 milj. EUR 

{ŀƎŀǘŀǾƻǑŀƴņǎ ƛȊƳŀƪǎŀǎ όǇƭņƴƻǑŀƴŀΣ ƪƻƴǎǳƭǘņŎƛƧŀs 
ǳΦŎΦύ ǇǊƛǾņǘņ ǳƴ Ǉǳōƭƛǎƪņ ǎŜƪǘƻǊŀ ǇŀǊǘƴŜǊƛŜƳ 

ŀǇƳΦ мс ƳƛƭƧΦ 9¦w όрΣоо҈ ƴƻ ƛƴǾŜǎǘơŎƛƧǳ ŀǇƧƻƳŀύ 

.ǹǾƴƛŜŎơōŀǎ ƛȊƳŀƪǎŀǎ 285 milj. EUR  

LƴǾŜǎǘơŎƛƧǳ ŀǇƧƻƳǎ LY¢ 20 milj. EUR 

 

Lƪ ƎŀŘǳ ǇǊƛǾņǘŀƧŀƳ partnerim ƛȊƳŀƪǎņǘņ ǎǳƳƳŀ ǎŀǎƴƛŜŘȊ EUR 55,8 miljΦ !ǘǊŢƫƛƴƻǘ Ǿŀƭǎǘǎ ŘƻǘņŎƛƧŀǎ ttt ǇǊƻƧŜƪǘƛŜƳ όLevel 
Paying Field Support, LPFS) EUR мфΣу ƳƛƭƧΦ ŀǇƳŢǊņΣ ǘƛŜƪ ƛŜƎǹǘŀ ƛƪƎŀŘŢƧņ ŀǇƳŀƪǎņƧŀƳņ ƴŜǘƻ ǎǳƳƳŀ ς EUR ос ƳƛƭƧΦ ~ŀƛ 
ǎǳƳƳŀƛ ǇǊŜǘǎǘŀǘƻǘ ƛȊƳŀƪǎǳ ƛŜǘŀǳǇơƧǳƳǳǎ ǊŜŀƭƛȊŢƧƻǘ ǇŀǑǊŜƛȊŢƧƻ ŀǇǎŀƛƳƴƛŜƪƻǑŀƴǳ EUR олΣо ƳƛƭƧΦ ŀǇƳŢǊņΣ ǊƻŘŀǎ ƛƪƎŀŘŢƧǎ EUR 
рΣу ƳƛƭƧΦ ƛȊǘǊǹƪǳƳǎΣ ƪƻ ǎŜŘȊ DƭņȊƎƻǾŀǎ ǇƛƭǎŢǘŀǎ ŘƻƳŜ ƴƻ ǎŀǾƛŜƳ ƭơŘȊŜƪưƛŜƳΦ 

tƛƭǎŢǘŀǎ ŘƻƳŜ ǾŜƛŎŀ ŀǇǊŢƫƛƴǳǎΣ ƪņŘŀǎ ōǹǘǳ ǇǊƻƧŜƪǘŀ ƛȊƳŀƪǎŀǎ ǊŜŀƭƛȊŢƧƻǘ ǘƻ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴņƭņ Ǉǳōƭƛǎƪņ ƛŜǇƛǊƪǳƳŀ ǾŜƛŘņ όPSC ς 
public sector comparator), kas ƪƻǇņ ǎŀǎƴƛŜŘȊŀ EUR 618,7 milj. όƪŀǇƛǘņƭƛŜƎǳƭŘơƧǳƳǳ ǎǳƳƳŀΣ ƴŜƛŜǎƪŀƛǘƻǘ Ǌƛǎƪǳ ŀǇǊŢƫƛƴǳ ōƛƧŀ 
EUR рноΣн ƳƛƭƧΦΣ ƪŀǎ ƴƻȊơƳŢ, kŀ Ǌƛǎƪǳ ƛȊƳŀƪǎŀǎ ǎŀǎǘņŘŀ ŀǇƳŢǊŀƳ мр҈ ƴƻ ƪƻǇŢƧņǎ ǇŀƳŀǘǾŢǊǘơōŀǎ). 

DƭņȊƎƻǾŀǎ ǇƛƭǎŢǘŀǎ ǎƪƻƭǳ ǇǊƻƧŜƪǘŀ PPP(PFI) ǳƴ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴņƭņ ƛŜǇƛǊƪǳƳŀ όPSCύ ƛȊƳŀƪǎǳ ǎŀƭơŘȊƛnņƧǳƳǳ ǎƪŀǘơǘ ƎǊŀŦƛƪņ nr.2. 

 

 

 

 

tǳōƭƛǎƪņ ǎŜƪǘƻǊŀ tŀǎǹǘơǘņƧǎ 
DƭņȊƎƻǾŀǎ ǇƛƭǎŢǘŀǎ ŘƻƳŜ 

tŀǑǳ ƪŀǇƛǘņƭŀ ƛŜƎǳƭŘơǘņƧǎ 
Uberior Infrastructure 

Investments Limited, The Miller 
Group Limited 

 

'ǊŢƧņ ƪŀǇƛǘņƭŀ ƛŜƎǳƭŘơǘņƧǎ 
piecu banku konsorcijs, kur 
ǾŀŘƻǑņ ƛǊ Bank of Scotland 

 
tǊƛǾņǘŀƛǎ ƪƻƴǎƻǊŎƛƧǎ 
3ED Glasgow Ltd. 

LƴŦƻǊƳņŎƛƧǳ ǳƴ ƪƻƳǳƴƛƪņŎƛƧǳ 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǹǊŀ 

Mittel Networks Ltd. 

.ǹǾƴƛŜŎơōŀ ǳƴ ǳȊǘǳǊŢǑŀƴŀ 
Amey Miller Construction Joint 

Venture 

!ǇǎŀƛƳƴƛŜƪƻǑŀƴŀ 
Amey BPO Services Ltd. 
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28 оΦ 'ǊǾŀƭǎǘǳ ǇǊŀƪǎŜ ttt ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǊŜŀƭƛȊņŎƛƧņ 

 

GRAFIKS NR. 2: G['½Dh±!{ tL[{?¢!{ {YOLU PROJEKTA PPP ¦b ¢w!5L/Lhb'[' L9tLwY¦a! L½a!Y{¦ {![R5½Lb'W¦a{ 

 

* - wƛǎƪǳ ƛȊƳŀƪǎŀǎ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴņƭņ ƛŜǇƛǊƪǳƳŀ ƎŀŘơƧǳƳņΦ 

DǊŀŦƛƪņ ŀǘǘŢƭƻǘƛ izmaksu elementi ƪņ ǇǊƻŎŜƴǘǳņƭŀƛǎ ơǇŀǘǎǾŀǊǎ ƴƻ ƪƻǇŢƧņǎ ǎǳƳƳŀǎΦ 

¢ǊŀŘƛŎƛƻƴņƭņ ƛŜǇƛǊƪǳƳŀ ƳƻŘŜưŀ ŀǇǊŢƫƛƴu ǇŀƳŀǘņ ōƛƧŀ ǑņŘƛ ǇƛŜƸŢƳǳƳƛ: 

ï aŀȊǳƳǘƛǊŘȊƴƛŜŎơōŀǎ ŎŜƴǳ ƛƴŘŜƪǎǎ όwtLύ = 2,50 % ƎŀŘņ; 

ï Diskonta likme 6 % ƎŀŘņ; 

ï bƻƳƛƴņƭņ Řiskonta likme 8,65 % ƎŀŘņ. 

9ƴŜǊƎƻǘŀǳǇơǑŀƴŀǎ ƛŜǘŜƪƳŜ ǇƛǊƳŀƧņ ŘŀǊōơōŀǎ ƎŀŘņ ǘƛƪŀ ƸŜƳǘŀ ǾŢǊņ р҈ ŀǇƳŢǊņΣ ƻǘǊŀƧņ ƎŀŘņ ς мл҈ ǳƴ ǎņƪƻǘ ŀǊ ǘǊŜǑƻ ƎŀŘǳ ς 
15%. 

ttt ǊŜŀƭƛȊŢǑŀƴŀǎ ƪƻǇŢƧņǎ ƛȊƳŀƪǎŀǎ ǎŀǎǘņŘơƧŀ EUR 583,7 milj.Σ ǘņŘŢƧņŘƛ ŀǘǘƛŜŎơƎŀƧņ ōǊơŘơ ǘƛƪŀ ƛŜƎǹǘŀǎ ƛȊƳŀƪǎǳ ǇǊƛŜƪǑǊƻŎơōŀǎ 
рΣср҈ ŀǇƳŢǊņΦ  

wƛǎƪǳ ǇņǊŘŀƭƛ DƭņȊƎƻǾŀǎ ǇƛƭǎŢǘŀǎ ttt ǎƪƻƭǳ ǇǊƻƧŜƪǘņ ǎƪŀǘơǘ ǘŀōǳƭņ ƴǊΦр. 

TABULA NR.5: G['½Dh±!{ tL[{?¢AS SKOLU PPP PROJEKTA RISKU SADALRW¦a{ 

RISKI G['½Dh±!{ tL[{?¢!{ 5hME 

(PUBLISKAIS PARTNERIS) 
3ED (twL±'¢!L{ t!w¢b9wL{) 

{ƪƻƭŀǎ ƴƻǘŜƛƪǳƳƛ ŀǘǘƛŜŎơōņ ǳȊ 
ǎǘǊŀǘŢƒƛƧǳ ǳƴ ƛȊƎƭơǘơōŀǎ Ǉƻƭƛǘƛƪǳ 

x  

tƭņƴƻǑŀƴŀΣ ōǹǾƴƛŜŎơōŀΣ ǳȊǘǳǊŢǑŀƴŀ  x 

[ƛŜǘƻǑŀƴŀ όǇƛŜŜƧŀƳơōŀύ  x 

IzmaƴǘƻǑŀƴŀκ ŦǳƴƪŎƛƻƴŀƭƛǘņǘŜ ϝ x x 

CƛƴŀƴǎŢǑŀƴŀκ ƴƻǊƳŀǘơǾŀƛǎ 
ǊŜƎǳƭŢƧǳƳǎ ϝϝ 

x x 

tƛŜȊơƳŜǎΥ 

* - tŀǊ ƭƛŜǘƻǑŀƴǳΥ Ǌƛǎƪƛ ǇŀǊ ǎƪƻƭŀǎ ƪŀǇŀŎƛǘņǘƛ ǳƴ ǎƪƻƭŢƴǳ ǾŀƴŘņƭƛǎƳǳ ŀǘǘƛŜŎŀǎ ǳȊ Ǉǳōƭƛǎƪƻ ǎŜƪǘƻǊǳΣ ōŜǘ Ǌƛǎƪƛ ǇŀǊ ŘǊƻǑơōǳΣ 
ǇƻǎǘơƧǳƳƛŜƳΣ ƪƻ ǾŜƛƪǳǎƛ ǘǊŜǑņ ǇǳǎŜ, ǳƴ ƛȊƳŀƴǘƻǑŀƴǳ ņǊǇǳǎ ƳņŎơōņƳ ŀǘǘƛŜŎŀǎ ǳȊ ƪƻƴǎƻǊŎƛƧǳΦ 

** - LƴŦƭņŎƛƧŀǎ ǊƛǎƪǎΣ Ǌƛǎƪƛ ǇŀǊ ƛȊƳŀƛƸņƳ ǎƪƻƭǳ ŘŀǊōơōǳ ǊŜƎǳƭŢƧƻǑŀƧƻǎ ƴƻǊƳŀǘơǾŀƧƻǎ ŀƪǘƻǎΣ ƪņ ŀǊơ Ţƪǳ ŀǘƭƛƪǳǑņǎ ǾŢǊǘơōŀǎ Ǌƛǎƪǎ 
ŀǘǘƛŜŎŀǎ ǳȊ Ǉǳōƭƛǎƪƻ ǎŜƪǘƻǊǳΦ wƛǎƪǎ ǇŀǊ ŦƛƴŀƴǎŢǑŀƴŀǎ ǇǊƻŎŜƴǘǳ ƭƛƪƳƧǳ ǇŀƭƛŜƭƛƴņǑŀƴƻǎ ŀǘǘƛŜŎŀǎ ǳȊ ǇǊƛǾņǘƻ ǎŜƪǘƻǊǳΦ wƛǎƪǎΣ ƪǳǊŀ 
ŎŢƭƻƴƛǎ ƛǊ ǾƛǎǇņǊŢƧŀƛǎ ǘƛŜǎƛǎƪŀƛǎ ǊŜƎǳƭŢƧǳƳǎΣ ǘƛŜƪ ŘŀƭơǘǎΣ ǘΦƛΦ ƪƻƴǎƻǊŎƛƧǎ ǳȊƸŜƳŀǎ ƴƻ ǘņ ƛȊǊƛŜǘƻǑņǎ ƛȊƳŀƪǎŀǎ ƭơŘȊ сΣо ƳƛƭƧΦ9¦R 
ŀǇƳŢǊņΦ 

aŀƪǎņǑŀƴŀǎ ƳŜƘņƴƛǎƳǎ ƛǊ ŀǘƪŀǊơƎǎ ƴƻ ƳņŎơōǳ ǘŜƭǇǳ ǇƛŜŜƧŀƳơōŀǎ ǳƴ ƛȊƳŀƴǘƻǑŀƴŀǎ ƛŜǎǇŢƧņƳΣ ƪņ ŀǊơ ƴƻ ǇǊƛǾņǘņ ǇŀǊǘƴŜǊŀ 



 

{L! αbY YƻƴǎǳƭǘņŎƛƧǳ ōƛǊƻƧǎέ  

29 оΦ 'ǊǾŀƭǎǘǳ ǇǊŀƪǎŜ ttt ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǊŜŀƭƛȊņŎƛƧņ 

sniegtajiem pakalpojumiem. 

WŀΣ ǇƛŜƳŢǊŀƳΣ ƪņŘǳ ƴƻǘŜƛƪǘǳ ƭŀƛƪǳ ƳņŎơōǳ ƪƭŀǎŜ ƴŀǾ ƛȊƳŀƴǘƻƧŀƳŀΣ ǑŀƧņ ƭŀƛƪņ ǇŀǊ ŀǘǘƛŜŎơƎƻ ƳņŎơōǳ ǘŜƭǇǳ ƴŜǘƛŜƪ ǾŜƛƪǘƛ 
ƳŀƪǎņƧǳƳƛΦ Wŀ ƴŀǾ ǇƛŜŜƧŀƳŀǎ ǾŀƛǊņƪ ƪņ ол҈ ǘŜƭǇǳΣ ƴŜǘƛŜƪ ǾŜƛƪǘƛ ǾŀƛǊņƪƛ ƳŀƪǎņƧǳƳƛ ǇŀǊ katru dienu, kad telpas nav 
ǇƛŜŜƧŀƳŀǎΦ tŀǊ ǘŜƭǇņƳΣ ƪŀǎ ǎŀǎƪŀƸņ ŀǊ ƭơƎǳƳǳ ƴŀǾ ǇƛŜƴņŎơƎƛ ǳȊƪƻǇǘŀǎΣ ōŜǘ ǘŀƧņǎ ƧƻǇǊƻƧņƳ ǾŀǊ ƴƻǘƛƪǘ ƳņŎơōŀǎΣ ǘƛŜƪ ǾŜƛƪǘŀ ǘƛƪŀƛ 
ǇǳǎŜ ǎŀƳŀƪǎŀǎΦ Wŀ ǑņŘŀ ǎƛǘǳņŎƛƧŀ ŀǘƪņǊǘƻƧŀǎΣ ǘƛŜƪ ƛŜǊŢƫƛƴņǘǎ ǇŀǇƛƭŘǳ ƳǳƭǘƛǇƭƛƪŀǘƻǊǎΦ [ŀƛ ȊƛƸƻǘǳ ǇŀǊ ƪƻƴǎƻǊŎƛƧŀ ƴŜǇƛƭƴơƎƛ 
sniegtajiŜƳ ǇŀƪŀƭǇƻƧǳƳƛŜƳΣ ǘƛƪŀ ƛȊǾŜƛŘƻǘŀ ǇŀƭơŘȊơōŀǎ ƭơƴƛƧŀ όHelp Desk). 

[ơƎǳƳŀ ǇņǊƪņǇǳƳƛ ǇŀǊŀǎǘƛ ǘƛŜƪ ưƻǘƛ ǎǘǊƛƪǘƛ ǊŜƎǳƭŢǘƛ όŀǘǾƛƭƪǳƳǳ ǾŜƛŘņ ƴƻ ƳŀƪǎņƧǳƳǳ ǇŀƳŀǘǎǳƳƳŀǎύΦ YƻƴǎƻǊŎƛƧǎ о95 ŀǊơ ŘǊơȊ 
ǾƛŜƴ ƛŜǾƛŜǎŀ ǳȊǊŀǳŘȊơōŀǎ ǎƛǎǘŢƳǳΣ ƭŀƛ ǳȊƭŀōƻǘǳ ǘŜƭǇǳ ŀǇƪŀƭǇƻǑŀƴŀǎ ǎƴƛŜƎǘƻ ǇŀƪŀƭǇƻƧǳƳǳ ƪǾŀƭƛǘņǘƛΦ  

tǊƻƧŜƪǘŀ ƛȊǾŢǊǘŢǑŀƴŀ 

tǊƻƧŜƪǘŀ ƛŜǘǾŀǊƻǎ ǘƛƪŀ ƭƛƪǾƛŘŢǘŀǎ ƭƛŜƪņǎ ŀƳŀǘŀ ǇƻȊơŎƛƧŀǎ DƭņȊƎƻǾŀǎ ǇƛƭǎŢǘŀǎ ƛȊƎƭơǘơōŀǎ ǎƛǎǘŢƳŀǎ ǇņǊǾŀƭŘŢΣ ǎŀǎƴƛŜƎǘƛ ŀǳƎǎǘņƪƛ 
ǎǘŀƴŘŀǊǘƛΣ ƪņ ŀǊơ ƛŜǊơƪƻǘŀ ƳƻŘŜǊƴŀ LY¢ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǹǊŀΦ 

±Ţƭ ǾƛŜƴǎ ƛŜƎǳǾǳƳǎ ƴƻ ǇƛƭǎŢǘŀǎ ŘƻƳŜǎ ǾƛŜŘƻƪưŀ ōƛƧŀ ŀǇƧƻƳơƎǳ ŀƪǘƛǾƛǘņǑǳ ņǘǊŀ ƛŜǾƛŜǑŀƴŀΣ ƻǇǘƛƳƛȊŢǘņ Ǌƛǎƪǳ ǇņǊŘŀƭŜ όƪņ 
ǊŜȊǳƭǘņǘņ ƭƛŜƭņƪņ Řŀưŀ Ǌƛǎƪǳ ол ƎŀŘǳ ƭơƎǳƳŀ ǇŜǊƛƻŘņ ǇņǊƴŜǎǘƛ ǇǊƛǾņǘŀƧŀƳ ǎŜƪǘƻǊŀƳύΣ ƎǹǘƛŜ ƛŜǘŀǳǇơƧǳƳƛ ǎŀƭơŘȊƛƴņƧǳƳņ ŀǊ 
Ǉǳōƭƛǎƪņ ƛŜǇƛǊƪǳƳŀ ƳŜǘƻŘƛ рΣср҈ ŀǇƳŢǊņΣ ƪņ ŀǊơ uzlaboti standarti ǳƴ ǇǊƛǾņǘņ ǎŜƪǘƻǊŀ ǾŢƭƳŜ ƴƻŘǊƻǑƛƴņǘ ƪǾŀƭƛǘŀǘơǾǳǎ 
ǇŀƪŀƭǇƻƧǳƳǳǎ όǇŀƪŀƭǇƻƧǳƳǳ ƛȊǇƛƭŘŜǎ ƪǾŀƭƛǘņǘŜǎ ǎŀƛǎǘơōŀ ŀǊ ƳŀƪǎņƧǳƳǳ ƳŜƘņƴƛǎƳǳύΦ  

{ņƪƻǘƴŢƧƛ ǎŀōƛŜŘǊơōŀ ōƛƧŀ ŀǊ ƛȊǘŜƛƪǘƛ ƴŜƎŀǘơǾǳ ƴƻǎǘņƧǳ ǇǊŜǘ Ǒƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳΣ ǘƻƳŢǊ ǑƻōǊơŘ ǎƪƻƭŢƴǳ ǎƪŀƛǘǎ ŀǘƪŀƭ ǇƛŜŀǳƎΦ 

fŜƳƻǘ ǾŢǊņ ǾŜƛƪǘƻ ŀƴŀƭơȊƛ ǇŀǊ ǇǊƻƧŜƪǘŀ ǊŜŀƭƛȊņŎƛƧǳΣ ŜƪǎǇŜǊǘƛ ƛȊǾƛǊȊơƧŀ ǇƛŜƸŢƳǳƳǳΣ ƪŀ Ǉǳōƭƛǎƪŀƛǎ ǇŀǊǘƴŜǊƛǎ ǎņƪƻǘƴŢƧƛ ǾŀǊŢƧŀ 
ǎŀŘŀƭơǘ Ǒƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǾŀƛǊņƪņǎ ŘŀưņǎΣ ƭŀƛ ǇŀƭƛŜƭƛƴņǘǳ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎƛ ǇǊƛǾņǘƻ ǇǊŜǘŜƴŘŜƴǘǳ ǎǘŀǊǇņΦ ¢ŀǎ ǾŀǊŢǘǳ Řƻǘ ƛŜǎǇŢƧǳ ǊŜŀƭƛȊŢǘ ǾŢƭ 
ǾŀƛǊņƪǳ Ƨŀǳƴǳ ǎƪƻƭǳ ōǹǾƴƛŜŎơōǳΦ 

Sports 

[ƛŜƭōǊƛǘņƴƛƧņ ttt ƛŜǎǇŢƧŀǎ ǘƛŜƪ ƛȊƳŀƴǘƻǘŀǎ ŀǊơ ǎǇƻǊǘŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǹǊŀǎ ŀǘǘơǎǘơōņ όǊŜƴƻǾņŎƛƧņ ǳƴ ōǹǾƴƛŜŎơōņύΦ ttt 

ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƛŜǘǾŀǊƻǎ ǘƛŜƪ ōǹǾŢǘŀǎ ŀǊơ ƳǳƭǘƛŦǳƴƪŎƛƻƴņƭŀǎ ōǹǾŜǎΣ ƪǳǊŀǎ ƛǊ ƛȊƳŀƴǘƻƧŀƳŀǎ ƴŜ ǘƛƪŀƛ ǎǇƻǊǘŀ Ǉŀǎņƪumu 

ǊơƪƻǑŀƴŀƛΣ ōŜǘ ŀǊơ ƪǳƭǘǹǊŀǎ ǳƴ ŀǘǇǹǘŀǎ ǇŀǎņƪǳƳǳ ƻǊƎŀƴƛȊŢǑŀƴŀƛΦ 

[ƛŜƭōǊƛǘņƴƛƧņ ƛǊ ƛȊǎǘǊņŘņǘŀ ŘƻƪǳƳŜƴǘņŎƛƧŀ ƳǳƭǘƛŦǳƴƪŎƛƻƴņƭƻ όǎǇƻǊǘŀ ǳƴ ŀǘǇǹǘŀǎύ ōǹǾƧǳ ōǹǾƴƛŜŎơōŀƛ izmantojot PPP 

ƳƻŘŜƭƛΦ ~ơ ŘƻƪǳƳŜƴǘņŎƛƧŀ ƛŜǘǾŜǊ ǎǘŀƴŘŀǊǘŀ ttt ƭơƎǳƳǳΣ ƳŀƪǎņǑŀƴŀǎ ƪņǊǘơōǳ ǳƴ ǇŀƪŀƭǇƻƧǳƳŀ ǎƴƛŜƎǑŀƴŀǎ 

ǎǇŜŎƛŦƛƪņŎƛƧǳΦ 

Yņ ǾƛŜƴǎ ƴƻ ƭƛŜƭņƪŀƧƛŜƳ ƛȊŀƛŎƛƴņƧǳƳƛŜƳ ǎǇƻǊǘŀ ƴƻȊŀǊŜƛ ōǹǎ нлмнΦƎŀŘŀ hƭƛƳǇƛǎƪņǎ ǎǇŢƭŜǎΣ ƪǳǊŀǎ ƴƻǘƛƪǎ [ƻƴŘƻƴņΦ 

hƭƛƳǇƛǎƪƻ ǎǇŢưǳ ƴƻŘǊƻǑƛƴņǑŀƴŀƛ ŀǊ ƴŜǇƛŜŎƛŜǑŀƳƻ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǹǊǳ ōǹǎ ƴŜǇƛŜŎƛŜǑŀƳŀ ǇǊƛǾņǘņ ǎŜƪǘƻǊŀ ƭơŘȊŘŀƭơōŀΦ 

tŢŎ Partnerships UK tttκtCL ǇǊƻƧŜƪǘǳ Řŀǘǳ ōņȊŜǎ ŘŀǘƛŜƳ, ƛȊƎƭơǘơōŀǎ ƴƻȊŀǊŢ ǘƛŜƪ ǊŜŀƭƛȊŢǘƛ ǇǊƻƧŜƪǘƛ ǎņƪƻǘ ƴƻ 

84 000,- ƭơŘȊ рпн 000 000,- 9¦w ŀǇƧƻƳņ όƪŀǇƛǘņƭƛȊƳŀƪǎǳ ŀǇƧƻƳǎύΦ 

V9{9[R.!{ t!Y![thW¦a¦ NOZARE 

нлллΦƎŀŘŀ ƧǹƭƛƧņ [ƛŜƭōǊƛǘņƴƛƧŀǎ ǾŀƭŘơōŀ ǇǳōƭƛŎŢƧŀ Ǉƭņƴǳ ǇŀǊ Ƨŀǳƴŀǎ ƛƴǾŜǎǘơŎƛƧǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǎ ƛȊǾŜƛŘƛΣ ƭŀƛ ƴƻŘǊƻǑƛƴņǘǳ 

ǇǊƛƳņǊņǎ ǾŜǎŜƭơōŀǎ ŀǇǊǹǇŜǎ ƛŜǎǘņȌǳ ŀǘǘơǎǘơōǳΣ Ƨƻ ƭơŘȊ ǘŀƳ ōǊơŘƛƳ ǾŀƛǊņƪǳ ƎŀŘǳ ƎŀǊǳƳņ ǇǊƛƳņǊņǎ ǾŜǎŜƭơōŀǎ 

ŀǇǊǹǇŜǎ ƴƻŘǊƻǑƛƴņǑŀƴŀƛ ǘƛƪŀ ǇƛŜǑƫƛǊǘŀǎ ưƻǘƛ ƳŀȊŀǎ όƴŜǇƛŜǘƛŜƪƻǑŀǎύ ƛƴǾŜǎǘơŎƛƧŀǎΦ     

нллмΦƎŀŘņ ǘƛƪŀ ƛȊǾŜƛŘƻǘǎ ƪƻǇǳȊƸŢƳǳƳǎ ǎǘŀǊǇ t¦Y ǳƴ ±ŜǎŜƭơōŀǎ ƳƛƴƛǎǘǊƛƧǳ, lai izveidotu un ieviestu jaunu PPP 

programmu - LIFT (Local Improvement Finance TrustύΣ ƪŀǎ ǎņƪŀ ŘŀǊōƻǘƛŜǎ нллнΦƎŀŘņΦ нллсΦƎŀŘņ [LC¢ ǘƛƪŀ 

ǊŜǎǘǊǳƪǘǳǊƛȊŢǘǎ ǳƴ ǘƛƪŀ ƛȊǾŜƛŘƻǘs Partnerships for Health όtŦIύΣ ƪŀǎ ǘƛƪŀ ƴƻŘƻǘǎ ±ŜǎŜƭơōŀǎ ƳƛƴƛǎǘǊƛƧŀƛΣ ǘŀőǳ 

ǎŀƎƭŀōņƧŀ ȊƛƴņƳǳ ƴŜŀǘƪŀǊơōǳΦ  

[LC¢ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǎ ƛŜǘǾŀǊƻǎ ǘƛŜƪ ǎƴƛŜƎǘǎ ŀǘōŀƭǎǘǎ ǾƛŜǘŢƧņǎ ƴƻȊơƳŜǎ ǇǊƛƳņǊņǎ ǾŜǎŜƭơōŀǎ ŀǇǊǹǇŜǎ PPP projektiem 

ƴƻŘǊƻǑƛƴƻǘ ǘƛŜƳ ŦƛƴŀƴǎŢƧǳƳǳΣ ƪņ ŀǊơ ǎƴƛŜŘȊƻǘ ƪƻƴǎǳƭǘŀǘơǾƻ ŀǘōŀƭǎǘǳ ƛŜǇƛǊƪǳƳŀ ǇǊƻŎŜǎŀ ƭŀƛƪņ ǳƴ ƴƻŘǊƻǑƛƴƻǘ 

ǎǘŀƴŘŀǊǘƛȊŢǘƻ ŘƻƪǳƳŜƴǘņŎƛƧǳ ǇǊƻƧŜƪǘŀ ǊŜŀƭƛȊņŎƛƧŀƛΦ  



 

{L! αbY YƻƴǎǳƭǘņŎƛƧǳ ōƛǊƻƧǎέ  

30 оΦ 'ǊǾŀƭǎǘǳ ǇǊŀƪǎŜ ttt ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǊŜŀƭƛȊņŎƛƧņ 

tǊƻƧŜƪǘŀ ǊŜŀƭƛȊņŎƛƧŀƛ ǘƛŜƪ ǾŜƛŘƻǘǎ ƪƻǇǳȊƸŢƳǳƳǎ όLIFT Coύ ǎǘŀǊǇ ǇǊƛƳņǊņǎ ŀǇǊǹǇŜǎ ǳȊƸŢƳǳƳǳΣ PfH un ǇǊƛǾņǘƻ 

partneri. 

[ƛŜƭōǊƛǘņƴƛƧņ ǑƻōǊơŘ ƪƻǇǳƳņ ǇŀǎǘņǾ 42 LIFT Co ǳȊƸŢƳǳƳƛΣ ǎŀǾǳƪņǊǘ о ǇǊƻƧŜƪǘƛ ƛǊ ƛŜǇƛǊƪǳƳŀ ǎǘŀŘƛƧņΦ ¢ƛŜƪ 

ŀǇǎŀƛƳƴƛŜƪƻǘŀǎ ƪƻǇǳƳņ мпл Ţƪŀǎ ǳƴ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƪƻǇŢƧņ ǾŢǊǘơōŀ ƛǊ мΣф ƳƛƭƧŀǊŘƛ 9¦wΦ [ơŘȊơƎŀ ŀǇƧƻƳŀ ŀǇƎǹǑŀƴŀ ǘƛŜƪ 

Ǉƭņƴƻǘŀ ŀǊơ ǘǳǾņƪŀƧƻǎ н ƎŀŘƻǎΦ  

LIFT Co ǳȊƸŢƳǳƳǳ ǎŀǎƴƛŜƎǘƛŜ ǊŜȊǳƭǘņǘƛΥ  

ï LIFT Co ǳȊƸŢƳǳƳƛ ƛǊ ƛŜǾƛŜǎǳǑƛ ǊŜǾƻƭǹŎƛƧǳ ǎŀōƛŜŘǊƛǎƪƻ ǇŀƪŀƭǇƻƧǳƳǳ ǎƴƛŜƎǑŀƴŀǎ ƴƻȊŀǊŢ ς ǇņǊŜƧƻǘ ǳȊ 

Ƴŀƪǎŀǎ ƳŜŘƛŎơƴǳΤ 

ï tǊƻƧŜƪǘƛ ƛǊ Ǝŀƴ ƫƛǊǳǊƒƛƧŀǎ ŎŜƴǘǊƛΣ ǾƛŜƴŀǎ ǇƛŜǘǳǊŀǎ ŀƒŜƴǘǹǊŀǎΣ ŀǇǾƛŜƴƻǘƻ ǇŀƪŀƭǇƻƧǳƳǳ ŎŜƴǘǊƛΣ ǾŜǎŜƭơōŀǎ ǳƴ 

ŀǘǇǹǘŀǎ ŎŜƴǘǊƛ ǇǳōƭƛǎƪŀƧņƳ ǎƭƛƳƴơŎņƳΤ 

ï LǊ ǘŜƴŘŜƴŎŜ ǾŜƛŘƻǘ ƳǳƭǘƛŦǳƴƪŎƛƻƴņƭŀǎ ǎƭƛƳƴơŎŀǎΦ 

LIFT ǇǊƻƎǊŀƳƳŀ ƛǊ ŜŦŜƪǘơǾǎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎΣ ƪņ ǇŀņǘǊƛƴņǘ ǊŜƒƛƻƴņƭņǎ ǾŜǎŜƭơōŀǎ ŀǇǊǹǇŜǎ ǳȊƭŀōƻǑŀƴǳ ƛȊƳŀƴǘƻƧƻǘ tttΦ 

YƻǇǳƳņ [ƛŜƭōǊƛǘņƴƛƧņ ǾŜǎŜƭơōŀǎ ŀǇǊǹǇŜǎ ttt ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǎƪŀƛǘŀƳ ƛǊ ǘŜƴŘŜƴŎŜ ǎŀƳŀȊƛƴņǘƛŜǎΣ ǘņ ǇƛŜƳŢǊŀƳΣ 

нллпΦƎŀŘņ ǘƛƪŀ ƴƻǎƭŢƎǘƛ пп PPP ƭơƎǳƳƛΣ нллрΦƎŀŘņ ннΣ ōŜǘ нллсΦƎŀŘņ ǾŀƛǊǎ ǘƛƪŀƛ т ƭơƎǳƳƛΦ ¢ŀǎ ƭƛŜŎƛƴŀ ǇŀǊ ǘƻΣ ƪŀ ƛǊ 

ǎŀǎƴƛŜƎǘƛ ǎņƪƻǘƴŢƧƛ ƴƻǎǇǊŀǳǎǘƛŜ ƳŢǊƫƛ ǳƴ ƛǊ ŘŀưŢƧƛ ŀǇƳƛŜǊƛƴņǘǎ ǇƛŜǇǊŀǎơƧǳƳǎ ǇŢŎ ƴŜǇƛŜŎƛŜǑŀƳņǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǹǊŀǎΦ 

tŢŎ Partnerships UK PPP/PFI prƻƧŜƪǘǳ Řŀǘǳ ōņȊŜǎ ŘŀǘƛŜƳ ǾŜǎŜƭơōŀǎ ŀǇǊǹǇŜǎ ƴƻȊŀǊŢ ǘƛŜƪ ǊŜŀƭƛȊŢǘƛ ǇǊƻƧŜƪǘƛ ǎņƪƻǘ 

no 400 000,- ƭơŘȊ м 500 000 000,- 9¦w ŀǇƧƻƳņ όƪŀǇƛǘņƭƛȊƳŀƪǎǳ ŀǇƧƻƳǎύΦ 

 

V![{¢{ t'w±![59{ ¦b !L½{!w5½R.!{ bh½!w9 

±ŀƭǎǘǎ ǇņǊǾŀƭŘŜ 

±ŀƭǎǘǎ ǇņǊǾŀƭŘŜ ƛŜǘǾŜǊ Ǿŀƭǎǘǎ όƴƻȊŀǊǳ ƳƛƴƛǎǘǊƛƧŀǎΣ ƛŜƸŢƳǳƳǳ ŘƛŜƴŜǎǘǎ ǳΦŎΦύ ǳƴ ǇŀǑǾŀƭŘơōǳ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊņŎƛƧǳ 

ǊŜŀƭƛȊŢǘƻǎ ttt ǇǊƻƧŜƪǘǳǎ ς ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘơǾƻ Ţƪǳ ōǹǾƴƛŜŎơōŀǎ Ǿŀƛ ǊŜƴƻǾņŎƛƧŀǎ darbusΣ ŀǇǎŀƛƳƴƛŜƪƻǑŀƴŀǎ u.c. 

ƴŜƪǳǎǘŀƳƻ ơǇŀǑǳƳǳ ŀǘǘơǎǘơōŀǎ ǇǊƻƧŜƪǘǳǎΦ tƻǇǳƭņǊņƪƛŜ ǇǊƻƧŜƪǘƛ ƛǊ Ǉǳōƭƛǎƪņ ǎŜƪǘƻǊŀ ƴŜƪǳǎǘŀƳņ ơǇŀǑǳƳŀ ŀǘǘơǎǘơōŀǎ 

όǊŜƴƻǾņŎƛƧŀ Ǿŀƛ ōǹǾƴƛŜŎơōŀύ ǳƴ ŀǇǎŀƛƳƴƛŜƪƻǑŀƴŀǎ ǇǊƻƧŜƪǘƛΦ ttt ƭơƎǳƳƛ Ǿŀƭǎǘǎ ǇņǊǾŀƭŘŜǎ ƴƻȊŀǊŢ ǘƛŜƪ ǎƭŢƎǘƛ ǾƛŘŢƧƛ 

ǳȊ мл ƭơŘȊ ол ƎŀŘǳ ǇŜǊƛƻŘǳΦ 

tƻȊƛǘơǾǎ ǇƛŜƳŢǊǎ ƛǊ [ƛŜƭōǊƛǘņƴƛƧŀǎ CƛƴŀƴǑǳ ƳƛƴƛǎǘǊƛƧŀ όHM Treasuryύ ǳƴ !ƛȊǎŀǊŘȊơōŀǎ ƳƛƴƛǎǘǊƛƧŀΣ ƪǳǊŀǎ ǎavas 

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘơǾņǎ Ţƪŀǎ ǊŜƴƻǾņŎƛƧŀƛ ǳƴ ŀǇǎŀƛƳƴƛŜƪƻǑŀƴŀƛ ǇƛŜǎŀƛǎǘơƧŀ ǇǊƛǾņǘƻ ǇŀǊǘƴŜǊƛΣ ǘņŘŜƧņŘƛ ǊŀŘƻǘ ƭŀōņǎ ǇǊŀƪǎŜǎ 

ǇƛŜƳŢǊǳ ŎƛǘņƳ Ǉǳōƭƛǎƪņ ǎŜƪǘƻǊŀ ƛƴǎǘƛǘǹŎƛƧņƳ ƛŜǎŀƛǎǘơǘƛŜǎ ttt ǇǊƻƧŜƪǘƻǎΦ 

tŢŎ Partnerships UK tttκtCL ǇǊƻƧŜƪǘǳ Řŀǘǳ ōņȊŜǎ ŘŀǘƛŜƳ Ǿŀƭǎǘǎ ǇņǊǾŀƭŘŜǎ ƴƻȊŀǊŢ ǘƛŜƪ ǊŜŀƭƛȊŢǘƛ ǇǊƻƧŜƪǘƛ ǎņƪƻǘ ƴƻ 

2 223 000,- ƭơŘȊ сол 000 000,- 9¦w ŀǇƧƻƳņ όƪŀǇƛǘņƭƛȊƳŀƪǎǳ ŀǇƧƻƳǎύΦ 

LŜƪǑƭƛŜǘŀǎ 

!ƴŀƭƛȊŢƧƻǘ [ƛŜƭōǊƛǘņƴƛƧŀǎ ǇƛŜǊŜŘȊƛ ƛǊ ǊŜŘȊŀƳǎΣ ƪŀ ttt ƛŜƪǑƭƛŜǘņǎ ǘƛŜƪ ǊŜŀƭƛȊŢǘƛ ǑņŘƛ projekti: 

ï Jaunu policijas, ǳƎǳƴǎŘȊŢǎơōŀǎ ǎǘŀŎƛƧǳ (depo) un ƎƭņōǑŀƴŀǎ ŘƛŜƴŜǎǘŀ ǘŜƭǇǳ ōǹǾƴƛŜŎơōŀ ǳƴ 

ŀǇǎŀƛƳƴƛŜƪƻǑŀƴŀΤ 

ï !ǇƳņŎơōǳ ǘŜƭǇǳ ōǹǾƴƛŜŎơōŀ ǳƴ ŀǇǎŀƛƳƴƛŜƪƻǑŀƴŀ όƛŜƪưŀǳƧƻǘ ŀǊơ ŀǇƳņŎơōǳ ǾŜƛƪǑŀƴǳύΤ 



 

{L! αbY YƻƴǎǳƭǘņŎƛƧǳ ōƛǊƻƧǎέ  

31 оΦ 'ǊǾŀƭǎǘǳ ǇǊŀƪǎŜ ttt ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǊŜŀƭƛȊņŎƛƧņ 

ï !ǳǘƻǇŀǊƪŀ ǳƴ ŜƪƛǇŢƧǳƳŀ ƛŜƎņŘŜΣ ǳȊǘǳǊŢǑŀƴŀ ǳƴ ŀǘƧŀǳƴƻǑŀƴŀΤ 

ï 9ǎƻǑƻ ǇƻƭƛŎƛƧŀǎ Ǿŀƛ ǳƎǳƴǎŘȊŢǎơōŀǎ ǎǘŀŎƛƧǳ όŘŜǇƻύ ǊŜƴƻǾņŎƛƧŀ ǳƴ ŀǇǎŀƛƳƴƛŜƪƻǑŀƴŀΦ 

tŀǑǊŜƛȊ ƭơƎǳƳǳ ǎƭŢƎǑŀƴŀǎ ǎǘŀŘƛƧņ ƛǊ мп ǳƎǳƴǎŘȊŢǎơōŀǎ ǳƴ ƎƭņōǑŀƴŀǎ ŘƛŜƴŜǎǘŀ PPP ǇǊƻƧŜƪǘƛΣ ƪņ ŀǊơ ǾŀƛǊņƪƛ ǇǊƻƧŜƪǘƛ ƛǊ 

ƛŜǇƛǊƪǳƳŀ ǎǘŀŘƛƧņΦ 

PPP ǇǊƻƧŜƪǘƛ ƛŜƪǑƭƛŜǘņǎ ŀǘǑƫƛǊŀǎ ǾƛŜƴǎ ƴƻ ƻǘǊŀΣ Ƨƻ ƪŀǘǊŀƳ ǇǊƻƧŜƪǘŀƳ ƛǊ ǎŀǾŀ ƭƻƪņƭņ ǎǇŜŎƛŦƛƪŀΦ ¢ƻƳŢǊ ƛǊ ƛŜǎǇŢƧŀƳǎ 

ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŢǘ ƪƻǇŢƧƻǎ ƛŜƎǳǾǳƳǳǎΣ ƪǳǊƛ ƛǊ ǎŀǎƴƛŜŘȊŀƳƛ ǊŜŀƭƛȊŢƧƻǘ ǑņŘǳǎ ǇǊƻƧŜƪǘǳǎΣ ǇƛŜƳŢǊŀƳΥ 

ï hōƧŜƪǘǳ ōǹǾƴƛŜŎơōŀ ǳƴ ǇŀƪŀƭǇƻƧǳƳǳ ǎƴƛŜƎǑŀƴŀ ŀǘōƛƭǎǘ ƭơƎǳƳņ noteiktajai ƪǾŀƭƛǘņtei; 

ï ¦ƎǳƴǎŘȊŢǎơōŀǎ ǳƴ ƎƭņōǑŀƴŀǎ ŘƛŜƴŜǎǘǎ ƴŜǾŜƛŎ ƳŀƪǎņƧǳƳǳǎΣ ƪŀƳŢǊ ƴŀǾ ǳȊǎņƪǘŀ ǇŀƪŀƭǇƻƧǳƳŀ ǎƴƛŜƎǑŀƴŀ 

Ǿŀƛ ƻōƧŜƪǘǎ ƴŀǾ ƴƻŘƻǘǎ ŜƪǎǇƭǳŀǘņŎƛƧņΤ 

ï ¦ƎǳƴǎŘȊŢǎơōŀǎ ǳƴ ƎƭņōǑŀƴŀǎ ŘƛŜƴŜǎǘǎ ƛŜƎǹǎǘ ǇǊƛǾņǘņ ǇŀǊǘƴŜǊŀ ŦƛƴŀƴǑǳ ǳƴ ǘŜƘƴƛǎƪņǎ ȊƛƴņǑŀƴŀǎ; 

ï ¢ƛŜƪ ǾŜƛƪǘŀ Ǌƛǎƪǳ ǇņǊŘŀƭơǑŀƴŀ ς Ǌƛǎƪǳ ǳȊƸŜƳŀǎ ǘņ ǇǳǎŜΣ ƪǳǊŀ ǘƻ ǾŀǊ ƭŀōņƪ ǇņǊǾŀƭŘơǘΤ 

ï PPP ƭơƎǳƳƛ ƴƻǎŀƪŀΣ ƪŀ Ţƪŀǎ Ǿŀƛ ŜƪƛǇŢƧǳƳǎ ǇŢŎ ƭơƎǳƳŀ ǘŜǊƳƛƸŀ ōŜƛƎņƳ ƛǊ ƧņŀǘƎǊƛŜȌ ǳƎǳƴǎŘȊŢǎơōŀǎ ǳƴ 

ƎƭņōǑŀƴŀǎ ŘƛŜƴŜǎǘŀƳ ǎņƪƻǘƴŢƧņ ǎǘņǾƻƪƭơΦ  

tŢŎ Partnerships UK tttκtCL ǇǊƻƧŜƪǘǳ Řŀǘǳ ōņȊŜǎ ŘŀǘƛŜƳ ƛŜƪǑƭƛŜǘǳ ƴƻȊŀǊŢ ǘƛŜƪ ǊŜŀƭƛȊŢǘƛ ǇǊƻƧŜƪǘƛ ǎņƪƻǘ ƴƻ м плл 

ллл ƭơŘȊ мст 000 000,- 9¦w ŀǇƧƻƳņ όƪŀǇƛǘņƭƛȊƳŀƪǎǳ ŀǇƧƻƳǎύΦ 

Tieslietas 

[ƛŜƭōǊƛǘņƴƛƧņ ǇǊƛǾņǘŀƛǎ ǎŜƪǘƻǊǎ ǘƛŜƪ ƛŜǎŀƛǎǘơǘǎ ǘƛŜǎǳ Ţƪǳ ǳƴ ŎƛŜǘǳƳǳ ōǹǾƴƛŜŎơōņ ǳƴ ŀǇǎŀƛƳƴƛŜƪƻǑŀƴņΦ tǊƻƧŜƪǘǳ 

ƛŜǘǾŀǊƻǎ ǇǊƛǾņǘŀƧŀƳ ǇŀǊǘƴŜǊƛƳ ǘƛŜƪ ǳȊǘƛŎŢǘŀ ǘƛŜǎǳ Ţƪǳ Ǿŀƛ ŎƛŜǘǳƳŀ ǇǊƻƧŜƪǘŢǑŀƴŀΣ ōǹǾƴƛŜŎơōŀΣ ŦƛƴŀƴǎŢǑŀƴŀ ǳƴ 

ŀǇǎŀƛƳƴƛŜƪƻǑŀƴŀ ό5.Ch ǾŜƛŘŀ ǇǊƻƧŜƪǘƛύΦ 

¢ņ ƪņ ǇŀǑǊŜƛȊ !ƴƎƭƛƧņ ƛǊ ŀǳƎǎǘǎ ƛŜǎƭƻŘȊơǘƻ ǎƪŀƛǘǎ, ǳƴ ǇŢŎ ¢ƛŜǎƭƛŜǘǳ ƳƛƴƛǎǘǊƛƧŀǎ ǇǊƻƎƴƻȊŢƳ ǘŀǎ ǘǳǾņƪŀƧņ ƴņƪƻǘƴŢ ǾŢƭ 

ǇŀƭƛŜƭƛƴņǎƛŜǎΣ ǘŀŘ ¢ƛŜǎƭƛŜǘǳ ƳƛƴƛǎǘǊƛƧŀ ǇƭņƴƻΣ ƪŀ ƭơŘȊ нлмнΦƎŀŘŀƳ ōǹǎ ƴŜǇƛŜŎƛŜǑŀƳŀǎ ǇŀǇƛƭdus 9 500 vietas (5 jauni 

ŎƛŜǘǳƳƛύΦ aƛƴŢǘƻ ŎƛŜǘǳƳǳ ōǹǾƴƛŜŎơōŀ ǘƛƪǎ ǊŜŀƭƛȊŢǘŀ ƪņ tttκtCL ǇǊƻƧŜƪǘƛΦ 

[ƛŜƭōǊƛǘņƴƛƧŀǎ ǇƛŜǊŜŘȊŜ ǊņŘŀΣ ƪŀ ttt ƛȊƳŀǘƻǑŀƴŀ ŎƛŜǘǳƳǳ ōǹǾƴƛŜŎơōņ ƴƻŘǊƻǑƛƴŀ ǇǊƻƧŜƪǘŀ ǊŜŀƭƛȊņŎƛƧǳ ǇƭņƴƻǘŀƧņ 

ƭŀƛƪŀ ƎǊŀŦƛƪņΣ ōǳŘȌŜǘņΣ ƪņ ŀǊơ ŀǘōƛƭǎǘơōǳ ƴƻǘŜƛƪǘŀƧņƳ ǘŜƘƴƛǎƪŀƧņƳ ǇǊŀǎơōņƳ ǳƴ ŎŀǳǊƳŢǊņ ƛȊƳŀƪǎǳ ƛŜǘŀǳǇơƧǳƳƛ ƛǊ 

ǊŢƫƛƴņƳƛ мл҈ ǊƻōŜȌņǎΣ ǎŀƭơŘȊƛƴƻǘ ŀǊ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴņƭƻ ƛŜǇƛǊƪǳƳǳΦ 

tŢŎ Partnerships UK tttκtCL ǇǊƻƧŜƪǘǳ Řŀǘǳ ōņȊŜǎ ŘŀǘƛŜƳ ǘƛŜǎƭƛŜǘǳ ƴƻȊŀǊŢ ǘƛŜƪ ǊŜŀƭƛȊŢǘƛ ǇǊƻƧŜƪǘƛ ǎņƪƻǘ ƴƻ у 

770 000,- ƭơŘȊ ун 000 000,- E¦w ŀǇƧƻƳņ όƪŀǇƛǘņƭƛȊƳŀƪǎǳ ŀǇƧƻƳǎύΦ 

!ƛȊǎŀǊŘȊơōŀ 

[ƛŜƭōǊƛǘņƴƛƧņ ttt ƭƛŜǘƻǑŀƴǳ ŀƛȊǎŀǊŘȊơōŀǎ ƴƻȊŀǊŢ ǾŜƛŎƛƴŀ ƛȊǾŜƛŘƻǘņ !ƛȊǎŀǊŘȊơōŀǎ aƛƴƛǎǘǊƛƧŀǎ tǊƛǾņǘņ ŦƛƴŀƴǎŢƧǳƳŀ 

ǾƛŜƴơōŀ (Ministry of Defence Private Finance Unit ς MOD PFU)Φ Yņ ǇǳōƭƛŎŢǘǎ ah5 tC¦ нллрΦƎŀŘŀ ȊƛƸƻƧǳƳņ ǇŀǊ 

PFI projektiem
20
Σ ƭơŘȊ нллрΦƎŀŘŀ ǎŜǇǘŜƳōǊƛƳΣ ah5 tC¦ ōƛƧŀ ieviesusi 53 PPP ǇǊƻƧŜƪǘǳǎΣ ƪǳǊƻǎ ǇǊƛǾņǘņ ƪŀǇƛǘņƭŀ 

ŀǇƧƻƳǎ ōƛƧŀ рΣтн ƳƛƭƧŀǊŘƛ 9¦wΣ ǎŀǾǳƪņǊǘ мн PPP ǇǊƻƧŜƪǘƛ ōƛƧŀ ƛŜǇƛǊƪǳƳŀ ǎǘŀŘƛƧņ ŀǊ ǇŀǊŜŘȊŀƳƻ ƪƻǇŢƧƻ ǎǳƳƳǳ ǾƛǊǎ 

рΣон ƳƛƭƧŀǊŘƛŜƳ 9¦wΦ ~ŀƧņ ȊƛƸƻƧǳƳņ ǾŜƛƪǘŀƧņ ŀƴŀƭơȊŢ ǇŀǊ PPP ƭơƎǳƳǳ ǇǊŀƪǎƛ ŀƛȊǎŀǊŘȊơōŀǎ ƴƻȊŀǊŢ ƴƻǎƪŀƛŘǊƻƧņǎΣ ƪŀΥ 

                                                                 

20 http://www.mod.uk/NR/rdonlyres/AB2251DB-7E36-42AA-872C-1F663828366E/0/pfu_op_review_051205.pdf 



 

{L! αbY YƻƴǎǳƭǘņŎƛƧǳ ōƛǊƻƧǎέ  

32 оΦ 'ǊǾŀƭǎǘǳ ǇǊŀƪǎŜ ttt ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǊŜŀƭƛȊņŎƛƧņ 

ï ǇǊƛƴŎƛǇņ Ǿƛǎƻǎ ttt ǇǊƻƧŜƪǘƻǎ ǇŀǊŜŘȊŢǘƛŜ ōǹǾƴƛŜŎơōŀǎ ǳƴ ƛŜǾƛŜǑŀƴŀǎ ŘŀǊōƛ ƛǊ ǇŀōŜƛƎǘƛ ƴƻǘŜƛƪǘŀƧņ ǘŜǊƳƛƸņ 

ǳƴ ōǳŘȌŜǘņ όǘƛƪŀƛ ǘǊơǎ ǇǊƻƧŜƪǘƻǎ ǘƛƪŀ ƪŀǾŢǘƛ ǘŜǊƳƛƸƛύΤ 

ï ŀǇǘŀǳƧņƧƻǘ Ǉǳōƭƛǎƪņ ǇŀǊǘƴŜǊŀ ǇņǊǎǘņǾƧǳǎ PPP projektos, noskaidrots, ka PPP ǇǊƻƧŜƪǘƛ ŘŀǊōƻƧŀǎ ŀǘōƛƭǎǘƻǑƛ 

ǇǊŀǎơōņƳ ǳƴ ǎŜƪƳơƎƛ ǘƛŜƪ ǎƴƛŜƎǘƛ ƴŜǇƛŜŎƛŜǑŀƳƛŜ ǇŀƪŀƭǇƻƧǳƳƛΤ 

ï ƛƭƎǘŜǊƳƛƸŀ tPP ǇǊƻƧŜƪǘƛ ƛǊ ǇƛŜǘƛŜƪŀƳƛ ŜƭŀǎǘơƎƛΣ ƭŀƛ ƴŜǇƛŜŎƛŜǑŀƳơōŀǎ ƎŀŘơƧǳƳņ ǘŀƧƻǎ ǾŀǊŢǘǳ ƛŜǾƛŜǎǘ 

ƛȊƳŀƛƸŀǎΦ 

!ƛȊǎŀǊŘȊơōŀǎ ƴƻȊŀǊŢ ǎŀƭơŘȊƛƴƻǑƛ ŀǊ ŎƛǘņƳ ƴƻȊŀǊŢƳ ƴŀǾ ŘŀǳŘȊ ǊŜŀƭƛȊŢǘƻ PPP ǇǊƻƧŜƪǘǳΣ ōŜǘ ǘƛŜ ǇŀƳŀǘņ ƛǊ ƭƛŜƭǳ 

ƪŀǇƛǘņƭƛȊƳŀƪǎǳ ǇǊƻƧŜƪǘƛ ǳƴ ƛǊ ǎŀƭơŘȊƛƴƻǑƛ ǎŀǊŜȌƒơǘƛ όƸŜƳƻǘ ǾŢǊņ ǎƭŜǇŜƴơōŀǎ ƧŀǳǘņƧǳƳǳǎύΦ ¢ņŘŜƧņŘƛ ŀǊơ ƛŜǇƛǊƪǳƳŀ 

ǇǊƻŎŜŘǹǊŀ ƛǊ ǎŀǊŜȌƒơǘŀ ǳƴ ƭŀƛƪƛŜǘƛƭǇơƎa.  

B¬±bL9/R.!{ bh½!w9 

aņƧƻƪưǳ ōǹǾƴƛŜŎơōŀ 

[ƛŜƭōǊƛǘņƴƛƧņ ƴŜǘƛŜƪ ŀǘǎŜǾƛǑƫƛ ƛȊŘŀƭơǘŀ ōǹǾƴƛŜŎơōŀǎ ƴƻȊŀǊŜΣ ōŜǘ ǘƛŜƪ Ǌǳƴņǘǎ ǇŀǊ ƳņƧƻƪưǳ όhousingύ ōǹǾƴƛŜŎơōǳΦ ~ơ 

ƴƻȊŀǊŜ ƛŜǘǾŜǊ ǎǘǳŘŜƴǘǳ ǾƛŜǎƴơŎǳΣ ōƛōƭƛƻǘŢƪǳΣ ǎƻŎƛņƭƻ ƳņƧƻƪưǳΣ ƳņŎơōǳ ǳƴ ǎǇƻǊǘŀ ōǹǾƧǳ ōǹǾƴƛŜŎơōǳ ǳƴ 

apǎŀƛƳƴƛŜƪƻǑŀƴǳ ttt ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƛŜǘǾŀǊƻǎΦ ~ņŘǳ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǊŜŀƭƛȊņŎƛƧŀƛ ƛǊ ƴŜǇƛŜŎƛŜǑŀƳǎ ƴƻǘŜƛƪǘǎ ƪŀǇƛǘņƭƛȊƳŀƪǎǳ 

ŀǇƧƻƳǎΣ ǘņŘŜƧņŘƛ ƳŀȊƛ ǇǊƻƧŜƪǘƛ ǘƛŜƪ ŀǇǾƛŜƴƻǘƛ αǇŀƪŜǘŢǎέΦ  

tŀǑǊŜƛȊ [ƛŜƭōǊƛǘņƴƛƧņ ƛǊ нм ieviests ttt ǇǊƻƧŜƪǘǎ ƳņƧƻƪưǳ ōǹǾƴƛŜŎơōŀǎ ƴƻȊŀǊŢ ǳƴ мс ǇǊƻƧŜƪǘƛ ƛǊ ƛŜǇƛǊƪǳƳŀ ǎǘŀŘƛƧņΦ 

aņƧƻƪưǳ ttt ǇǊƻƧŜƪǘƛ ƛŜǘǾŜǊ Ƨŀǳƴǳ ƳņƧƻƪưǳ ōǹǾƴƛŜŎơōǳ Ǿŀƛ ŜǎƻǑǳ ƳņƧƻƪưǳ ƴƻjŀǳƪǑŀƴǳκǊŜƴƻǾņŎƛƧǳ ǳƴ 

ŀǇǎŀƛƳƴƛŜƪƻǑŀƴǳΦ  

aņƧƻƪưǳ ttt ǇǊƻƧŜƪǘƛ [ƛŜƭōǊƛǘņƴƛƧņ Řŀƭņǎ ơǊŜǎ ƳņƧƻƪưƻǎ όHousing revenue account (HRA) housing PFI) un 

ǎƻŎƛņƭŀƧƻǎ ƳņƧƻƪưƻǎ (Non housing revenue account PFI (Non HRA)).  

aņƧƻƪưǳ ttt ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǊŜŀƭƛȊŢǘņƧƛŜƳ όǇŀǑǾŀƭŘơōņƳύ ƴƻ нллрΦƎŀŘŀ ƛǊ ǇƛŜŜƧŀƳŀ ǎǘŀƴŘŀǊǘƛȊŢǘŀ ŘƻƪǳƳŜƴǘņŎƛƧŀΣ ƪǳǊŀ 

ƛŜǘǾŜǊ ǎǘŀƴŘŀǊǘŀ ƭơƎǳƳŀ ǇǊƻƧŜƪǘǳΣ ƳŀƪǎņǑŀƴŀǎ ƪņǊǘơōǳ ǳƴ ǇŀƪŀƭǇƻƧǳƳŀ ǎƴƛŜƎǑŀƴŀǎ ǎǇŜŎƛŦƛƪņŎƛƧǳΦ 

{ƻŎƛņƭƻ ŀǇǊǹǇŜǎ ŎŜƴǘǊǳ ōǹǾƴƛŜŎơōŀ 

{ƻŎƛņƭŀƧŀƛ ŀǇǊǹǇŜƛ [ƛŜƭōǊƛǘņƴƛƧņ ǇŀǑǾŀƭŘơōŀǎ ǾƛŘŢƧƛ ǘŢǊŢ ŀǇƳŢǊŀƳ нл҈ ƴƻ ƛƪƎŀŘŢƧƛŜƳ ƛȊŘŜǾǳƳƛŜƳΦ fŜƳƻǘ ǾŢǊņ 

ŘŜƳƻƎǊņŦƛǎƪņǎ ƛȊƳŀƛƸŀǎ όƛŜŘȊơǾƻǘņƧƛ ŘȊơǾƻ ƛƭƎņƪύΣ ǘƛŜƪ ǇǊƻƎƴƻȊŢǘǎΣ ƪŀ ǎƻŎƛņƭņǎ ŀǇǊǹǇŜǎ sƭƻƎǎ ǾŢƭ ǇƛŜŀǳƎǎΦ  

{ƻŎƛņƭŀƧņ ŀǇǊǹǇŢ ƪņ ttt ǇǊƻƧŜƪǘƛ ǘƛŜƪ ǊŜŀƭƛȊŢǘƛ ǎƻŎƛņƭņǎ ŀǇǊǹǇŜǎ όǾŜŎƻ ưŀǳȌǳ ƴŀƳǳΣ ŘƛŜƴŀǎ ŎŜƴǘǊǳ ǳΦŎΦύ Ţƪǳ 

ǊŜƴƻǾņŎƛƧŀǎκōǹǾƴƛŜŎơōŀǎ ǳƴ ŀǇǎŀƛƳƴƛŜƪƻǑŀƴŀǎ ǇǊƻƧŜƪǘƛΦ  

tŀǑǊŜƛȊ ƛŜǇƛǊƪǳƳŀ ǎǘŀŘƛƧņ ƛǊ с ǎƻŎƛņƭņǎ ŀǇǊǹǇŜǎ ttt ǇǊƻƧŜƪǘƛΦ ±ŜǎŜƭơōŀǎ ƳƛƴƛǎǘǊƛƧŀ ƛǊ ǇƛŜǑƫơǊǳǎƛ опу ƳƛƭΦ9¦w Ƨŀunu 

ǎƻŎƛņƭņǎ ŀǇǊǹǇŜǎ PPP ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǊŜŀƭƛȊņŎƛƧŀƛΦ 

tŢŎ Partnerships UK tttκtCL ǇǊƻƧŜƪǘǳ Řŀǘǳ ōņȊŜǎ ŘŀǘƛŜƳ ƳņƧƻƪưǳ ƴƻȊŀǊŢ ǘƛŜƪ ǊŜŀƭƛȊŢǘƛ ǇǊƻƧŜƪǘƛ ǎņƪƻǘ ƴƻ н 

300 000,- ƭơŘȊ мфт 000 000,- 9¦w ŀǇƧƻƳņ όƪŀǇƛǘņƭƛȊƳŀƪǎǳ ŀǇƧƻƳǎύΦ 

Kha¦b'[h ¦b {h/L'[h tAKALPOJUMU NOZARE  

bƻȊŀǊŜǎ ǇǊƻƧŜƪǘƛ ŀǘōƛƭǎǘ ǾƛǎƛŜƳ ttt ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƪǊƛǘŢǊƛƧƛŜƳ ς ǘƛŜ ǇŀǊŀǎǘƛ ƛǊ ƛƭƎǘŜǊƳƛƸŀΣ ǘƻ ǊŜŀƭƛȊņŎƛƧŀƛ ƛǊ 

ƴŜǇƛŜŎƛŜǑŀƳŀǎ ƭƛŜƭŀǎ ƛƴǾŜǎǘơŎƛƧŀǎ ǳƴ ǇǊƛǾņǘŀƧŀƳ ǇŀǊǘƴŜǊƛƳ ƛǊ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎŜ ǎƴƛŜƎǘ Ǒƻ ǇŀƪŀƭǇƻƧǳƳǳΦ YƻƳǳƴņƭņǎ 

ƴƻȊŀǊŜǎ ǇǊƻƧŜƪǘƻǎ ƛǊ ŀǊơ ƛŜƸŢƳǳƳƛ ƴƻ ǘǊŜǑŀƧņƳ ǇǳǎŢƳ όǇŀǘŢǊŢǘņƧƛŜƳύΣ ƪņ ŀǊơ ǇǊƛǾņǘŀƧŀƳ ǇŀǊǘƴŜǊƛƳ ƛǊ ƛŜǎǇŢƧŀƳǎ 

ǇƛŜƭƛŜǘƻǘ ƛƴƻǾŀǘơǾǳǎ όǘŜƘƴƻƭƻƒƛǎƪǳǎύ ǊƛǎƛƴņƧǳƳǳǎΦ 



 

{L! αbY YƻƴǎǳƭǘņŎƛƧǳ ōƛǊƻƧǎέ  

33 оΦ 'ǊǾŀƭǎǘǳ ǇǊŀƪǎŜ ttt ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǊŜŀƭƛȊņŎƛƧņ 

bƻȊŀǊŢ ǘƛŜƪ ǊŜŀƭƛȊŢǘƛ ŀǘƪǊƛǘǳƳǳ ǳƴ ǹŘŜƴǎ ǎŀƛƳƴƛŜŎơōŀǎΣ ǾƛŘŜǎ όǇƛŜƳŢǊŀƳΣ ǇƭǹŘǳ ƴƻǾŢǊǑŀƴŀǎ ǇŀǎņƪǳƳƛύ ǳƴ 

ǎƛƭǘǳƳŀǇƎņŘŜǎ ttt ǇǊƻƧŜƪǘƛΦ 

¢ņ, ǇƛŜƳŢǊŀƳΣ ƭŀƛƪŀ ǇƻǎƳņ ƴƻ мффтΦƎŀŘŀ ŀǳƎǳǎǘŀ ƭơŘȊ нллоΦƎŀŘŀ ŀǇǊơƭƛƳ ǘƛƪŀ ǊŜŀƭƛȊŢǘƛ ǘƛƪai 9 atkritumu 

ǎŀƛƳƴƛŜŎơōŀǎ ttt projekti.  

PPP projekta Lancashire Waste Treatment and Transfer Facilities  ƛŜǘǾŀǊƻǎ ƛǊ ŀǇǾƛŜƴƻƧƻǑņǎ мр ǇŀǑǾŀƭŘơōŀǎΣ ƭŀƛ 

ǎŀƪņǊǘƻǘǳ ǎŀǾŀǎ ŀǘƪǊƛǘǳƳǳ ǎŀƛƳƴƛŜŎơōŀǎΦ 

tŀǑǊŜƛȊ ŘŀȌņŘņǎ ŀǘǘơǎǘơōŀǎ ǎǘŀŘƛƧņǎ ƛǊ ŀǇƳŢǊŀƳ нсл ǇǊƻƧŜƪǘƛΣ ƪŀǎ ƭƛŜŎƛƴŀ ǇŀǊ ƴƻȊŀǊŜǎ ǎǘǊŀǳƧƻ ŀǘǘơǎǘơōǳ ǳƴ ttt 

ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǇƻǘŜƴŎƛņƭǳ ǘŀƧņΦ  

[ƛŜƭōǊƛǘņƴƛƧņ ŀǘƪǊƛǘǳƳǳ ǎŀƛƳƴƛŜŎơōŀǎ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǊŜŀƭƛȊņŎƛƧŀƛ нллпΦƎŀŘņ ǘƛƪŀ ƛȊǎǘǊņŘņǘŀ ǎǘŀƴŘŀǊǘƛȊŢǘŀ ƛŜǇƛǊƪumu 

ŘƻƪǳƳŜƴǘņŎƛƧŀ όWaste Management Procurement PackύΦ ~ơ ŘƻƪǳƳŜƴǘņŎƛƧŀ ƛŜǘǾŜǊ ƳŜǘƻŘƛǎƪƻǎ ƴƻǊņŘơƧǳƳǳǎ 

όǾŀŘƭơƴƛƧŀǎύ ǳƴ ǇƛŜƭƛŜǘƻƧŀƳƻǎ ŦƛƴŀƴǑǳ ƳƻŘŜưǳǎΦ ~ơ ŘƻƪǳƳŜƴǘņŎƛƧŀ ǘƛŜƪ ưƻǘƛ ǇƭŀǑƛ ƛȊƳŀƴǘƻǘŀΦ  

PPP ǇǊƻƧŜƪǘƛ ƴƻȊŀǊŢ ǘƛŜƪ ǊŜŀƭƛȊŢǘƛ ŀǘōƛƭǎǘƻǑƛ ǇŀǑǾŀƭŘơōǳ ŀǘǘơǎǘơōŀǎ ǇƭņƴƛŜƳΣ ƭŀƛ ƴƻŘǊƻǑƛƴņǘu 9{ ŘƛǊŜƪǘơǾǳ ǇǊŀǎơōǳ 

ƛȊǇƛƭŘơǑŀƴǳΦ 

tŢŎ Partnerships UK tttκtCL ǇǊƻƧŜƪǘǳ Řŀǘǳ ōņȊŜǎ ŘŀǘƛŜƳ ƪƻƳǳƴņƭƻ ǳƴ ǎƻŎƛņƭƻ ǇŀƪŀƭǇƻƧǳƳǳ ƴƻȊŀǊŢ ǘƛŜƪ 

ǊŜŀƭƛȊŢǘƛ ǇǊƻƧŜƪǘƛ ǎņƪƻǘ ƴƻ м ммл 000,- ƭơŘȊ орм 000 000,- 9¦w ŀǇƧƻƳņ όƪŀǇƛǘņƭƛȊƳŀƪǎǳ ŀǇƧƻƳǎ). 

T¬wL{a! LbCw!{¢w¦Y¢¬wA  

[ƛŜƭōǊƛǘņƴƛƧņΣ ǇŢŎ Ǉǳōƭƛǎƪƛ ǇƛŜŜƧŀƳņǎ ƛƴŦƻǊƳņŎƛƧŀǎΣ ƴŀǾ ǇƭŀǑƛ ƛȊǇƭŀǘơǘƛ ttt ǇǊƻƧŜƪǘƛ ǘǹǊƛǎƳŀ ƴƻȊŀǊŢΣ ƭŀƛ ŀǊơ ƛǊ ōƛƧǳǑŀǎ 

ƴƻǘŜƛƪǘŀǎ ƛƴƛŎƛŀǘơǾŀǎ
21
Φ ¢ņ ǇƛŜƳŢǊŀƳΣ aŜȌŀ ƭƛŜǘǳ ƪƻƳƛǎƛƧŀ όForestry Commission

22
ύ нллпΦƎŀŘŀ олΦƧǹƭƛƧņ ƛȊǇƭŀǘơƧŀ 

ǳȊŀƛŎƛƴņƧǳƳǳ ǇǊƛǾņǘŀƧŀƳ ǎŜƪǘƻǊŀƳ ƛƴǾŜǎǘŢǘ ǘņǎ ŀǘǇǹǘŀǎ ǾƛŜǘǳ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǹǊŀǎ ƳƻŘŜǊƴƛȊņŎƛƧņΣ ǘņŘŜƧņŘƛ ǊŀŘƻǘ 

ǇƛǊƳƻǎ ttt ǇǊƻƧŜƪǘǳǎ ǘǹǊƛǎƳŀ ƴƻȊŀǊŢ [ƛŜƭōǊƛǘņƴƛƧņΦ  

~ơ ƛƴƛŎƛŀǘơǾŀ ǇŀǊŜŘȊŢƧŀ ǇƛŜǎŀƛǎǘơǘ ор ƳƛƭƧΦ9¦w ǇǊƛǾņǘņǎ ƛƴǾŜǎǘơŎƛƧŀǎΣ ƭŀƛ ŀǘǘơǎǘơǘǳ Forest Holidays ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǹǊŀǎ 

objektus: 

ï aƻŘŜǊƴƛȊŢǘǳ ŜǎƻǑņǎ ƪŜƳǇƛƴƎǳ ǾƛŜǘŀǎ ǳƴ ƴƻƳŜǘƸǳ ǘơƪƭǳΤ 

ï !ǘǘơǎǘơǘǳ Ƨŀǳƴǳ ƪŜƳǇƛƴƎǳ ǾƛŜǘǳ ŀǊ млл ǾƛŜǘņƳΤ 

ï Izveidotu олл ōǊơǾŘƛŜƴǳ ƴŀƳƛƸǳǎ р ƪŜƳǇƛƴƎǳ ǾƛŜǘņǎΦ  

tƛŜǎŀƛǎǘƻǘ ǇǊƛǾņǘƻ ǇŀǊǘƴŜǊƛΣ ǘƛƪŀ ǾŢǊǘŢǘǎ ǇǊƛǾņǘņ ǇŀǊǘƴŜǊŀ ǇƛŜŘņǾņƧǳƳǎ ŀǘǘơǎǘơǘ Forest Holidays ōƛȊƴŜǎǳΣ ƪņ ŀǊơ ǘņ 

όǇǊŜǘŜƴŘŜƴǘŀύ ǇŢŘŢƧŀ ƎŀŘŀ ǇŜưƸŀƛ ōƛƧŀ Ƨņōǹǘ ƭƛŜƭņƪŀƛ ƪņ мΣп ƳƛƭƧΦ9¦wΦ tǊƻƧŜƪǘŀ ǊŜŀƭƛȊņŎƛƧņ ǇŀƭơŘȊơōǳ ƴƻŘǊƻǑƛƴņƧŀ 

ŀǊơ Partnerships UK. 

нллрΦƎŀŘņ ǘƛƪŀ ƛȊǎƭǳŘƛƴņǘǎ ƪƻƴƪǳǊǎǎ ǳƴ нллсΦƎŀŘŀ ƳŀƛƧņ ǘƛƪŀ ǇƛŜǎŀƛǎǘơǘǎ ǇǊƛǾņǘŀƛǎ Ǉartneris The Camping and 

Caravanning Club. tŢŎ ǇǊƛǾņǘņ ǇŀǊǘƴŜǊŀ ǇƛŜǎŀƛǎǘŜǎ ǇǊƻƧŜƪǘŀ ǊŜŀƭƛȊņŎƛƧŀƛ ǘƛƪŀ ƛȊǾŜƛŘƻǘǎ ƪƻǇǳȊƸŢƳǳƳǎ όǳȊ тр 

gadiem) ar Forest Holidays.  

[ŀǘǾƛƧŀƛ ǇƛŜƳŢǊƻǘƛ ttt ŀǘǘơǎǘơōǳ ǾŜƛŎƛƴƻǑƛŜ ǇǊƛŜƪǑƴƻǎŀŎơƧǳƳƛ ς [ƛŜƭōǊƛǘņƴƛƧŀǎ ǇƛŜǊŜŘȊŜΥ 

                                                                 

21 http://www.partnershipsuk.org.uk/information/viewNews.asp?newsID=53&newsType=1  
22 Forestry Commission ir ministrija, kura iǊ ŀǘōƛƭŘơƎŀ ǇŀǊ [ƛŜƭōǊƛǘņƴƛƧŀǎ ƳŜȌǳ ǎŀƎƭŀōņǑŀƴǳ ǳƴ ŀǇǎŀƛƳƴƛŜƪƻǑŀƴǳ  

http://www.campingandcaravanningclub.co.uk/
http://www.campingandcaravanningclub.co.uk/
http://www.campingandcaravanningclub.co.uk/
http://www.partnershipsuk.org.uk/information/viewNews.asp?newsID=53&newsType=1


 

{L! αbY YƻƴǎǳƭǘņŎƛƧǳ ōƛǊƻƧǎέ  

34 оΦ 'ǊǾŀƭǎǘǳ ǇǊŀƪǎŜ ttt ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǊŜŀƭƛȊņŎƛƧņ 

ï {ņƪƻǘƴŢƧƛ ǎǇŢŎơƎǎ Ǉƻƭƛǘƛǎƪŀƛǎ ŀǘōŀƭǎǘǎ ǳƴ ǎƪŀƛŘǊŀ ttt ŀǘǘơǎǘơōǳ ǾŜƛŎƛƴƻǑŀ ǾŀƭŘơōŀǎ ǇƻƭƛǘƛƪŀΤ 

ï ±Ţƭ ŀƛȊǾƛŜƴ ǎǇŢŎơƎŀ ǾŀƭŘơōŀǎ ŀǇƸŜƳǑŀƴņǎ ǇŀǊ ttt ƛȊƳŀƴǘƻǑŀƴǳ Ǉǳōƭƛǎƪņ ǎŜƪǘƻǊŀ ǇŀƪŀƭǇƻƧǳƳǳ 

ƴƻŘǊƻǑƛƴņǑŀƴņΤ 

ï ttt ǇǊƻƧŜƪǘƛ ǘƛŜƪ ǊŜŀƭƛȊŢǘƛ ǎŀǎƪŀƸņ ŀǊ ƴƻȊŀǊǳ ƳƛƴƛǎǘǊƛƧǳ ǎǘǊŀǘŢƒƛǎƪņǎ ǇƭņƴƻǑŀƴŀǎ ŘƻƪǳƳŜƴǘƛŜƳ όƛƴǾŜǎǘơŎƛƧǳ 

ǇƭņƴƛŜƳύΤ 

ï ¢ƛŜƪ ǊŜŀƭƛȊŢǘƛ ttt ǇǊƻƧŜƪǘƛ ǎņƪƻǘ ƴƻ уп 000,- 9¦w ƭơŘȊ Ǉŀǘ фΣо ƳƛƭƧŀǊŘƛ 9¦w όƪŀǇƛǘņƭƛȊƳŀƪǎǳ ŀǇƧƻƳǎύΤ 

ï !ǘōŀƭǎǘŀ ǇǊƻƎǊŀƳƳǳ ŜǎŀƳơōŀΣ ǇƛŜƳŢǊŀƳΣ ƛȊƎƭơǘơōņ όBuilding Schools for the Future Programmeύ ǳƴ ǾŜǎŜƭơōņ 

(LIFT programme); 

ï !ǘōŀƭǎǘŀ ƛƴǎǘƛǘǹŎƛƧǳ όPartnerships UK, 4Ps ǳΦŎΦύ ŜǎŀƳơōŀΤ 

ï ttt ǾƛŜƴơōŀǎ ƴƻȊŀǊǳ ƳƛƴƛǎǘǊƛƧņǎΤ 

ï YƻƻǊŘƛƴŢǘŀ ƛŜǎŀƛǎǘơǘƻ ƛƴǎǘƛǘǹŎƛƧǳ ŘŀǊōơōŀΤ 

ï aŜǘƻŘƻƭƻƒƛƧŀǎ ǳƴ ǎǘŀƴŘŀǊǘƛȊŢǘņǎ ŘƻƪǳƳŜƴǘņŎƛƧŀǎ ǇƛŜŜƧŀƳơōŀΣ ǘΦǎƪΦ ŘŀȌņŘņǎ ǘŀǳǘǎŀƛƳƴƛŜŎơōŀǎ ƴƻȊŀǊŢǎΤ 

ï aŀȊǳ όǾƛŜƴŀǎ ǘŀǳǘǎŀƛƳƴƛŜŎơōŀǎ ƴƻȊŀǊŜǎύ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƎǊǳǇŢǑŀƴŀ ǾŜƛŘƻƧƻǘ ǇǊƻƧŜƪǘǳ αǇŀƪŜǘŜǎέΦ 



 

{L! αbY YƻƴǎǳƭǘņŎƛƧǳ ōƛǊƻƧǎέ  

35 оΦ 'ǊǾŀƭǎǘǳ ǇǊŀƪǎŜ ttt ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǊŜŀƭƛȊņŎƛƧņ 

 

3.1.2. GwL9ZLW!  

PPP w9D¦[?Wh~L9 bhwa!¢R±L9 !Y¢L ¦b t¦.[L{Y' PARTNERA RAKSTUROJUMS 

ttt ƛŜǇƛǊƪǳƳǳ DǊƛŜƫƛƧņ ǊŜƎǳƭŢ ǎǇŜŎƛņƭǎ ttt ƭƛƪǳƳǎ όbƻΦ ооуфκнллрύΣ ƪǳǊǑ ǘƛƪŀ ǇƛŜƸŜƳǘǎ нллрΦƎŀŘŀ ǎŜǇǘŜƳōǊơΦ 

[ƛƪǳƳŀ ƳŢǊƫƛǎ ƛǊ ƴƻŘǊƻǑƛƴņǘ ǘƛŜǎƛǎƪƻ ƛŜǘǾŀǊǳ ttt ǇǊƻƧŜƪǘǳ ơǎǘŜƴƻǑŀƴŀƛΦ {ŀǎƪŀƸņ ŀǊ ttt ƭƛƪǳƳǳ ǇŀǊ ǇŀǎǹǘơǘņƧǳ ǾŀǊ 

ōǹǘ Ǉǳōƭƛǎƪņ ǎŜƪǘƻǊŀ ƛƴǎǘƛǘǹŎƛƧŀΣ ƪǳǊŀǎ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎŢ ƛǊ ŀǘǘƛŜŎơƎņ ttt ǇǊƻƧŜƪǘŀ ƧƻƳŀ όǇƛŜƳŢǊŀƳΣ ǎƪƻƭŀǎΣ ǎƭƛƳƴơŎŀǎ 

u.c.): 

ï Valsts; 

ï ±ƛŜǘŢƧņǎ ǇŀǑǾŀƭŘơōŀǎΤ 

ï tǳōƭƛǎƪņǎ ƛƴǎǘƛǘǹŎƛƧŀǎΤ 

ï ±ŀƭǎǘǎ Ǿŀƛ ǇŀǑǾŀƭŘơōǳ ǳȊƸŢƳǳƳƛΦ 

¢ƻƳŢǊΣ ǘņǎ Ǉǳōƭƛǎƪņǎ ŦǳƴƪŎƛƧŀǎΣ ƪǳǊŀǎ ǎŀǎƪŀƸņ ŀǊ DǊƛŜƫƛƧŀǎ YƻƴǎǘƛǘǹŎƛƧǳ ƛǊ ǘƛƪŀƛ ǳƴ ǾƛŜƴơƎƛ Ǿŀƭǎǘǎ ǇņǊȊƛƸņ 

όǇƛŜƳŢǊŀƳΣ Ǿŀƭǎǘǎ ŀƛȊǎŀǊŘȊơōŀΣ ǇƻƭƛŎƛƧŀǎ ǇŀǘǊǳƭŢǑŀƴŀΣ ǘƛŜǎŀǎύ, ƴŜǾŀǊ ōǹǘ ǇŀǊ ttt ƭơƎǳƳŀ ǇǊƛŜƪǑƳŜǘǳΦ  

{ŀǎƪŀƸņ ŀǊ DǊƛŜƫƛƧŀǎ ttt ƭƛƪǳƳǳ
23
Σ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǊŜŀƭƛȊŢƧƻǑņ Ǉǳōƭƛǎƪņ ƛƴǎǘƛǘǹŎƛƧŀ ǾŀǊ ƛȊǾŢƭŢǘƛŜǎ ttt ǇǊƻƧŜƪǘŀ ƪƻƴƪǳǊǎŀ 

veidu:  

ï !ǘƪƭņǘǎ ƪƻƴƪǳǊǎǎ ς ƧŜōƪǳǊǑ ǇǊƛǾņǘņǎ ǎŦŢǊŀǎ ǳȊƸŢƳǳƳǎ ǾŀǊ ƸŜƳǘ Řŀƭơōǳ ƪƻƴƪǳǊǎņΣ Ƨŀ tas atbilst 

ƪǊƛǘŢǊƛƧƛŜƳΤ 

ï {ƭŢƎǘǎ ƪƻƴƪǳǊǎǎ ς ǘƛƪŀƛ ǳȊŀƛŎƛƴņǘƛŜ ǇǊƛǾņǘƛŜ ǳȊƸŢƳǳƳƛ ǾŀǊ ǇƛŜŘŀƭơǘƛŜǎ ƪƻƴƪǳǊǎņΤ 

ï Sarunu procŜŘǹǊŀ ς ƪƻƴƪǳǊǎŀ ǾŜƛŘǎΣ ƪǳǊņ Ǉǳōƭƛǎƪņ ƛƴǎǘƛǘǹŎƛƧŀ ƪƻƴƪǳǊǎŀ Ǝŀƛǘņ ƪƻƴǎǳƭǘŢƧŀǎ ŀǊ ƛȊǾŢƭŢǘŀƧƛŜƳ 

ǇǊƛǾņǘņ ǎŜƪǘƻǊŀ ǳȊƸŢƳǳƳƛŜƳ ǇŀǊ ƭơƎǳƳŀ ƴƻǎŀŎơƧǳƳƛŜƳΤ 

ï YƻƴƪǳǊǎŀ ŘƛŀƭƻƎŀ ǇǊƻŎŜŘǹǊŀ ς ŘƻŘ ǘƛŜǎơōŀǎ ƧŜōƪǳǊŀƳ ǇǊƛǾņǘņ ǎŜƪǘƻǊŀ ǳȊƸŢƳǳƳŀƳ ǇƛŜǇǊŀǎơǘ ƛŜǎǇŢƧǳ 

ǇƛŜŘŀƭơǘƛŜǎ ƪƻƴƪǳǊǎņΦ ±ŀŘƻǑņ Ǿŀƭǎǘǎ ƛƴǎǘƛǘǹŎƛƧŀ ǾŜŘ ŘƛŀƭƻƎǳ ŀǊ ǾƛǎƛŜƳ ƛŜǎŀƛǎǘơǘŀƧƛŜƳ ǇǊƛǾņǘņ ǎŜƪǘƻǊŀ 

ǳȊƸŢƳǳƳƛŜƳΣ ǇŢŎ ǘŀƳ ŀǘƭŀǎơǘƛŜ ǳȊƸŢƳǳƳƛ ǇƛŜŘŀƭņǎ ƪƻƴƪǳǊǎņΣ ƪǳǊŀƳ ǇŀǊ ǇŀƳŀǘǳ ƛǊ ŘƛŀƭƻƎŀ ƭŀƛƪņ 

ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŢǘƛŜ ǇǊƻƧŜƪǘŀ ǊƛǎƛƴņƧǳƳƛΦ 

DǊƛŜƫƛƧŀǎ ttt ƭƛƪǳƳǎ ƴƻǎŀƪŀ ŀǊơ ttt ǊŜŀƭƛȊņŎƛƧŀǎ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƻƴņƭƻ ƛŜǘǾŀǊǳΣ ƪņ ŀǊơ ttt ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǊŜŀƭƛȊŢǑŀƴŀǎ 

ǇǊƻŎŜŘǹǊǳΦ 

Ib{¢L¢¦/Lhb'[!L{ L9¢±ARS 

DǊƛŜƫƛƧņ ttt ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǊŜŀƭƛȊņŎƛƧŀǎ ƴƻŘǊƻǑƛƴņǑŀƴŀƛ ƛǊ ƛȊǾŜƛŘƻǘŀ {ǘŀǊǇƳƛƴƛǎǘǊƛƧǳ YƻƳƛǘŜƧŀ όInter-Ministerial 

Committeeύ ǳƴ {ǇŜŎƛņƭŀƛǎ ttt {ŜƪǊŜǘŀǊƛņǘǎ όSpecial PPP Secretariat). 

{ǘŀǊǇƳƛƴƛǎǘǊƛƧǳ YƻƳƛǘŜƧŀǎ όǘǳǊǇƳņƪ ς {aYύ ǎŀǎǘņǾņ ƛǊ 9ƪƻƴƻƳƛƪŀǎ ǳƴ CƛƴŀƴǑǳ ƳƛƴƛǎǘǊǎ όMinister of Economy 

and Finance) ς {aY ǇǊƛŜƪǑǎŢŘŢǘņƧǎΣ !ǘǘơǎǘơōŀǎ ƳƛƴƛǎǘǊǎ όMinister of DevelopmentύΣ ±ƛŘŜǎΣ tƭņƴƻǑŀƴŀǎ ǳƴ 

Publisko darbu ministrs (Minister of the Envronment, Planing and Public Worksύ ǳƴ ŀǘǘƛŜŎơƎņǎ ƴƻȊŀǊŜǎ ƳƛƴƛǎǘǊǎΣ 

ƪǳǊņ ǘƛŜƪ ǊŜŀƭƛȊŢǘǎ ttt ǇǊƻƧŜƪǘǎΦ {aY ƎŀƭǾŜƴƛŜ ǳȊŘŜǾǳƳƛ ƛǊΥ 

ï ttt Ǉƻƭƛǘƛƪŀǎ ǾŜƛŘƻǑŀƴŀ ǾŀƭǎǘơΤ 

                                                                 

23 http://www.sdit.mnec.gr/export/sites/sdit/en/infopoint/implementation/ppp_guide_en_final.pdf 



 

{L! αbY YƻƴǎǳƭǘņŎƛƧǳ ōƛǊƻƧǎέ  

36 оΦ 'ǊǾŀƭǎǘǳ ǇǊŀƪǎŜ ttt ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǊŜŀƭƛȊņŎƛƧņ 

ï ttt ǇǊƻƧŜƪǘǳ ŀǇǎǘƛǇǊƛƴņǑŀƴŀΤ 

ï ttt ǇǊƻƧŜƪǘǳ ŀǇǎǘƛǇǊƛƴņǑŀƴŀǎ ƭŢƳǳƳǳ ŀǘŎŜƭǑŀƴŀ ƎŀŘơƧǳƳƻǎΣ Ƨŀ ǇǊƛǾņǘŀƛǎ ǇŀǊǘƴŜǊƛǎ ƴŜǇƛƭŘŀ ǎŀǾŀǎ 

ǎŀƛǎǘơōŀǎΦ 

{aY ƭŢƳǳƳǳǎ ǇƛŜƸŜƳΣ ǇŀƳŀǘƻƧƻǘƛŜǎ ǳȊ {ǇŜŎƛņƭņ ttt {ŜƪǊŜǘŀǊƛņǘŀ ǇǊƛŜƪǑƭƛƪǳƳƛŜƳΦ 

{ǇŜŎƛņƭŀƛǎ ttt {ŜƪǊŜǘŀǊƛņǘǎ όǘǳǊǇƳņƪ ς {ttt{ύ ŀǘǊƻŘŀǎ 9ƪƻƴƻƳƛƪŀǎ ǳƴ ŦƛƴŀƴǑǳ ƳƛƴƛǎǘǊƛƧŀǎ ƛŜǘǾŀǊƻǎ ǳƴ ǘņ 

ǳȊŘŜǾǳƳǎ ƛǊ ƴƻŘǊƻǑƛƴņǘ {aY ŘŀǊōơōǳΦ {ttt{ ƎŀƭǾŜƴƛŜ ǳȊŘŜǾǳƳƛ ƛǊΥ 

ï 5ŀǊōǳ ǳƴ ǇŀƪŀƭǇƻƧǳƳǳ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŢǑŀƴŀΣ ƪǳǊƛ ōǹǘǳ ǊŜŀƭƛȊŢƧŀƳƛ ǎŀǎƪŀƸņ ŀǊ ttt ƭƛƪǳƳǳ όŘŀȌņŘņǎ 

ǘŀǳǘǎŀƛƳƴƛŜŎơōŀǎ ƴƻȊŀǊŢǎύΤ 

ï LŜǎƴƛŜƎǘƻ ttt ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǇƛŜǘŜƛƪǳƳǳ ƴƻǾŢǊǘŢǑŀƴŀ ǳƴ ƭŢƳǳƳǇǊƻƧŜƪǘŀ ǎŀƎŀǘŀǾƻǑŀƴŀ {aYΤ 

ï {ǘŀƴŘŀǊǘƛȊŢǘƻ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳ ǳƴ ƳŜǘƻŘƻƭƻƒƛƧŀǎ ƛȊǎǘǊņŘŜΤ 

ï LŜǇƛǊƪǳƳŀ ǇǊƻŎŜŘǹǊŀǎ ƻǊƎŀƴƛȊŢǑŀƴŀΤ 

ï tŀǊǘƴŜǊơōŀǎ ƭơƎǳƳǳ ǳȊǊŀǳŘȊơōŀΦ 

PPP twhW9Y¢¦ w9![L½'/LW! 

[ŀƛ ǊŜŀƭƛȊŢǘǳ ttt ǇǊƻƧŜƪǘǳ DǊƛŜƫƛƧņΣ Ǉǳōƭƛǎƪņ ǎŜƪǘƻǊŀ ƛƴǎǘƛǘǹŎƛƧŀ όtŀǎǹǘơǘņƧǎύ ǎŀƎŀǘŀǾƻ ǳƴ ƛŜǎƴƛŜŘȊ ttt ǇǊƻƧŜƪǘŀ 

ǇƛŜǘŜƛƪǳƳǳ όǎŀǎƪŀƸņ ŀǊ ƛȊǎǘǊņŘņǘǳ ǇǊƻƧŜƪǘŀ ǇƛŜǘŜƛƪǳƳŀ ǾŜƛŘƭŀǇǳύ {ttt{Φ ttt ǇǊƻƧŜƪǘŀ ǇƛŜǘŜƛƪǳƳǎ ƛŜǘǾŜǊΥ 

ï 5ŜǘŀƭƛȊŢǘǳ ǇǊƻƧŜƪǘŀ ŀǇǊŀƪǎǘǳΣ ǘņ ǊŜŀƭƛȊŢǑŀƴŀǎ ǘŜƘƴƛǎƪƻǎ ǇŀǊŀƳŜǘǊǳǎΤ 

ï LƴŘƛƪŀǘơǾƻ ǇǊƻƧŜƪǘŀ ōǳŘȌŜǘǳΤ 

ï tǊƻƧŜƪǘŀ ŜƪǎǇƭǳŀǘņŎƛƧŀǎ ƛȊƳŀƪǎŀǎΤ 

ï Laika grafiku; 

ï LȊǾŢƭŢǘņ ttt ƳƻŘŜưŀ ŀǇǊŀƪǎtu; 

ï tƻȊƛǘơǾǳ ƛŜƎǳƭŘơƧǳƳŀƳ ŀǘōƛƭǎǘƻǑņǎ ǾŢǊǘơōŀǎ ƴƻǾŢǊǘŢƧǳƳǳ όttt ŀƭǘŜǊƴŀǘơǾŀƛ ƛǊ Ƨņōǹǘ Ŧƛƴŀƴǎƛņƭƛ ƛȊŘŜǾơƎņƪŀƛ 

ǇŀǊ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴņƭƻ ƛŜǇƛǊƪǳƳǳύΤ 

ï /ƛǘǳ ōǹǘƛǎƪǳ ƛƴŦƻǊƳņŎƛƧǳ όǇƛŜƳŢǊŀƳΣ ǾƛŘŜǎ ƧŀǳǘņƧǳƳƛύΦ 

{ttt{ ǾŜƛŎ ǇǊƻƧŜƪǘŀ ǇƛŜǘŜƛƪǳƳŀ ƴƻǾŢǊǘŢǑŀƴǳ ǳƴ ƴƻǎŀƪŀΣ Ǿŀƛ ƳƛƴŢǘƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǾŀǊ ǊŜŀƭƛȊŢǘ ǎŀǎƪŀƸņ ŀǊ ttt ƭƛƪǳƳŀ 

όbƻΦооуфκнллрύ ǇǊŀǎơōņƳΦ tƻȊƛǘơǾŀ ƴƻǾŢǊǘŢƧǳƳŀ ƎŀŘơƧǳƳņ όǾŀƛ ǇŢŎ ƴŜǇƛŜŎƛŜǑŀƳƻ ƭŀōƻƧǳƳǳ ǾŜƛƪǑŀƴŀǎύΣ {ttt{ 

ƛŜƪưŀǳƧ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǇƻǘŜƴŎƛņƭƻ ttt ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǎŀǊŀƪǎǘņ ǳƴ ǇŀȊƛƸƻ ǇŀǊ ǘƻ ǇǊƻƧŜƪǘŀ ƛŜǎƴƛŜŘȊŢƧŀƳΦ 

bŜ ǾŢƭņƪ ƪņ ŘƛǾǳ ƳŢƴŜǑǳ ƭŀƛƪņ ǇǊƻƧŜƪǘǎ ǘƛŜƪ ƛŜƪưŀǳǘǎ ƛȊǎƪŀǘơǑŀƴŀƛ {aY ǎŢŘŢΦ 9ƪƻƴƻƳƛƪŀǎ ǳƴ ŦƛƴŀƴǑǳ ƳƛƴƛǎǘǊǎΣ 

ƪǳǊǑ ƛǊ {aY ǇǊƛŜƪǑǎŢŘŢǘņƧǎΣ ƛŜƪưŀǳƧ ǇƻǘŜƴŎƛņƭƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƴņƪƻǑņǎ {aY ǎŢŘŜǎ ŘŀǊōŀ ƪņǊǘơōņ ǳƴ ǎŀǎŀǳŎ {aY ǎŢŘƛ, 

ǇƛŜŀƛŎƛƴƻǘ ŀǊơ ŀǘǘƛŜŎơƎņǎ ƴƻȊŀǊŜǎ ƳƛƴƛǎǘǊǳΦ {aY ǎŢŘŢ {ttt{ ǇņǊǎǘņǾƧƛ ǇǊŜȊŜƴǘŢ ƳƛƴƛǎǘǊƛŜƳ ǇǊƻƧŜƪǘŀ ǇƛŜǘŜƛƪǳƳǳΦ 

tŢŎ ǘŀƳ {aY ǇƛŜƸŜƳ ƭŢƳǳƳǳ ǇŀǊ ǇǊƻƧŜƪǘŀ ŀǇǎǘƛǇǊƛƴņǑŀƴǳ Ǿŀƛ ƴƻǊŀƛŘơǑŀƴǳΦ Wŀ ǇǊƻƧŜƪǘǎ ǘƛŜƪ ŀǇǎǘƛǇǊƛƴņǘǎΣ ǘŀŘ 

{ttt{ ƪƻƻǊŘƛƴŢ ǳƴ ǳȊǊŀǳƎŀ ƛŜǇƛǊƪǳƳŀ ǇǊƻŎŜŘǹǊǳ όƭơŘȊ Ǉŀǘ ǳȊǾŀǊŢǘņƧŀ ƴƻǘŜƛƪǑŀƴŀƛύΦ tǊƻŎŜŘǹǊŀǎ ǎƘŢƳǳ ǎƪŀǘơǘ 

ǎƘŢƳņ ƴǊΦр
24

. 

 

 

                                                                 

24 http://www.sdit.mnec.gr/export/sites/sdit/en/infopoint/procedures/grafima_5_engl.JPG 



 

{L! αbY YƻƴǎǳƭǘņŎƛƧǳ ōƛǊƻƧǎέ  

37 оΦ 'ǊǾŀƭǎǘǳ ǇǊŀƪǎŜ ttt ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǊŜŀƭƛȊņŎƛƧņ 

 
 
SI?a! bw.4: PPP twhW9Y¢! L½{Y!¢R~!b!{ twh/95¬w! GwL9ZLW' 

  

P'w{Y!¢{ t!w PPP w9![L½'/LW¦ (wL{Y¦ t'w5![9, {!5!w.R.!{ ah59^L) 

{ŀŘŀǊōơōŀǎ ƳƻŘŜưƛ 

.ƛŜȌņƪ ƛȊƳŀƴǘƻƧŀƳƛŜ ttt ƳƻŘŜưƛΣ ƭơŘȊ ǑƛƳ ǊŜŀƭƛȊŢǘŀƧƻǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǹǊŀǎ ŀǘǘơǎǘơōŀǎ όŎŜưƛΣ ǘƛƭǘƛύ ǇǊƻƧŜƪǘƻǎ DǊƛŜƫƛƧņ ƛǊ 

BOT, DBFO, RFO un koncesijas. 

wƛǎƪǳ ǇņǊŘŀƭŜ 

¢ƛǇƛǎƪņƪƛŜ ǳƴ ǎǇŜŎƛŦƛǎƪƛŜ Ǉǳōƭƛǎƪņ ǳƴ ǇǊƛǾņǘņ ǇŀǊǘƴŜǊŀ Ǌƛǎƪƛ DǊƛŜƫƛƧņ ƛǊ ƴƻǊņŘơǘƛ ǘŀōǳƭņ ƴǊΦ6. 

 

 Ƨņ 

 ŘŀưŢƧƛ 

 Ƨņ 

 ƴŢ 

tǳōƭƛǎƪņ ƛƴǎǘƛǘǹŎƛƧŀ {ttt{ 
ǾƛŜƴơōŀƛ ƛŜǎƴƛŜŘȊ ǇǊƻƧŜƪǘŀ 

pieteikumu 
 

{ttt{ ǾƛŜƴơōŀ ǾŜƛŎ ƛȊǾŢǊǘŢǑŀƴǳ 
 

Labojumi/ jauna 
ƛƴŦƻǊƳņŎƛƧŀ 

Pieteikuma 
ƴƻǊŀƛŘơǑŀƴŀ 

 

LŜƪưŀǳƧ ƛƴƛŎƛŢǘƻ ǇŀǊǘƴŜǊơōǳ 
ǎŀǊŀƪǎǘņ 

 

Iesniedz iŜƪưŀǳǑŀƴŀǎ 
pieteikumu SMK 

 

Vŀƛ ŀǘōƛƭǎǘ ƛȊǾŢǊǘŢǑŀƴŀǎ 
ƪǊƛǘŢǊƛƧƛŜƳΚ 

 

±ŀƛ ǇƛŜǘŜƛƪǳƳǎ ƛǊ ŀǇǎǘƛǇǊƛƴņǘǎΚ 
bƻǊŀƛŘơǑŀƴŀ 

Publiskais ŦƛƴŀƴǎŢƧǳƳǎ Ǿŀƛ ǇǊƻƧŜƪǘŀ 
ŀǘŎŜƭǑŀƴŀ 

 

!ǇǎǘƛǇǊƛƴņǑŀƴŀΥ 
ǒ FƛƴŀƴǎŢƧǳƳŀ ŀǇǎǘƛǇǊƛƴņǑŀƴŀ ǳƴ ƛŜƪưŀǳǑŀƴŀ tǳōƭƛǎƪƻ ƛƴǾŜǎǘơŎƛƧǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳņ 

ό±ŀƭǎǘǎ ōǳŘȌŜǘǎύ 
ǒ Kƻƴǎǳƭǘŀƴǘǳ ƛȊǾŢƭŜ όŦƛƴŀƴǑǳΣ ǘŜƘƴƛǎƪƛŜΣ ƧǳǊƛŘƛǎƪƛŜύ 
ǒ SŀƎŀǘŀǾƻǑŀƴņǎ ttt ƭơƎǳƳŀ ǇŀǊŀƪǎǘơǑŀƴŀǎ ǇǊƻŎŜŘǹǊŀƛ 

 

 ƴŢ 

Projekta konkursa 
izsƭǳŘƛƴņǑŀƴŀ 

 

PƛŜǘŜƛƪǳƳǳ ƛŜǎƴƛŜƎǑŀƴŀ tƛŜŘņǾņƧǳƳǳ ƛȊǾŢǊǘŢǑŀƴŀ ǳƴ 
SPV ƴƻǘŜƛƪǑŀƴŀ 

 

PŀǊŀƪǎǘơǘǎ ttt ƭơƎǳƳǎ 
 

¢ŜƘƴƛǎƪņ ǇǊƻƧŜƪǘŀ 
ŀǇǎǘƛǇǊƛƴņǑŀƴŀ 

 

PǊƻƧŜƪǘŀ ƛŜǾƛŜǑŀƴŀ 
 



 

{L! αbY YƻƴǎǳƭǘņŎƛƧǳ ōƛǊƻƧǎέ  

38 оΦ 'ǊǾŀƭǎǘǳ ǇǊŀƪǎŜ ttt ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǊŜŀƭƛȊņŎƛƧņ 

TABULA NR.6: RL{Y¦ {!5![RW¦a{ PPP PROJEKTOS GwL9ZLW'
25

 

PUBLISKAJAM PARTNERIM NODODAMIE RISKI PwL±'¢!W!a t!w¢b9wLa NODODAMIE RISKI 

ï {ǇŜŎƛņƭƛe noteikumi nosaka, ka publiskajai pusei ir 
ƧņǎƴƛŜŘȊ ŀǘōŀƭǎǘǎ ǇǊƛǾņǘŀƧŀƳ ǇŀǊǘƴŜǊƛƳ ōǹǾƴƛŜŎơōŀǎ 
ǳƴ ǇņǊǾŀƭŘơǑŀƴŀǎ ƭŀƛƪņ. Ja atbalsts netiek sniegts, 
ǇǳōƭƛǎƪŀƧŀƳ ǇŀǊǘƴŜǊƛƳ ƧņǳȊƸŜƳŀǎ Ǌƛǎƪǎ ǇŀǊ 
ƛŜǎǇŢƧŀƳƻ ǇǊƛǾņǘņǎ ǇǳǎŜǎ ȊŀǳŘŢƧǳƳǳ ǎŜƎǑŀƴǳΤ 

ï Wŀ ǇǊƛǾņǘŀƛǎ ǇŀǊǘƴŜǊƛǎ ǇǊƻƧŜƪǘŀ ƭŀƛƪņ Ǿƛǎǳǎ Ǿŀƛ Řŀưǳ 
ƛŜƴņƪǳƳǳ ǎŀƸŜƳ ƴƻ ǘǊŜǑŀƧņƳ ǇŜǊǎƻƴņƳ όƎŀƭŀ 
ƭƛŜǘƻǘņƧƛŜƳύΣ ǇǳōƭƛǎƪŀƧŀƳ ǎŜƪǘƻǊŀƳ ƛǊ ƧņƴƻŘǊƻǑƛƴŀ 
Ǿƛǎǎ ƴŜǇƛŜŎƛŜǑŀƳŀƛǎ ŀǘōŀƭǎǘǎΣ ƭŀƛ ǇǊƛǾņǘŀƛǎ ǇŀǊǘƴŜǊƛǎ 
ǾņǊŢǘǳ ƛŜƪŀǎŢǘ ƳƛƴŢǘƻǎ ƭơŘȊŜƪưǳǎΤ 

ï DŀŘơƧǳƳƻǎΣ ƪŀŘ Ǉǳōƭƛǎƪņ ǎŜƪǘƻǊŀ ƛƴǎǘƛǘǹŎƛƧǳ 
ƛŜƧŀǳƪǑŀƴņǎ ǊŜȊǳƭǘņǘņ όŀǊƘŜƻƭƻƒƛǎƪŀƛǎ ƛȊǇŢǘŜΣ 
Ǉǳōƭƛǎƪņǎ ƪƻƳǳƴƛƪņŎƛƧŀǎύ ƛǊ ǊŀŘǳǑƛŜǎ ǇǊƻƧŜƪǘŀ 
ƛȊǇƛƭŘŜǎ ƪŀǾŢƧǳƳƛΣ ǇǳōƭƛǎƪŀƧŀƳ ǎektoram ir 
ƧņƪƻƳǇŜƴǎŢ ǊŀŘǳǑƛŜǎ ȊŀǳŘŢƧǳƳƛΤ 

ï tǊƻƧŜƪǘŀ ǊŜŀƭƛȊņŎƛƧŀƛ ƴŜǇƛŜŎƛŜǑŀƳņǎ ȊŜƳŜǎ 
ŀǘǎŀǾƛƴņǑŀƴŀǎ ǊƛǎƪǎΦ 

ï bƻȊơƳơƎƛŜ ǘŜƘƴƛǎƪƛŜ ǳƴ ŦƛƴŀƴǑǳ ǊƛǎƪƛΤ 

ï CƛƴŀƴǎŢƧǳƳŀ ƴŀǳŘŀǎ ǇƭǹǎƳŀǎ ǊƛǎƪǎΤ 

ï ±ŀŘơōŀǎ ǊƛǎƪǎΤ 

ï tƛŜŜƧŀƳơōŀǎ ǊƛǎƪǎΦ 

PPP PROJEKTI (t! ¢!¦¢{!LabL9/R.!{ bh½!w?a, FLb!b{?W¦a! !tWhaL) 

tŀǑǊŜƛȊ DǊƛŜƫƛƧņ ƛǊ ieviesti ǾŀƛǊņƪƛ ttt ǇǊƻƧŜƪǘƛ όǇŀƳŀǘņ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀ ƴƻȊŀǊŢύΣ ƪņ ŀǊơ ǾŀƛǊņƪ ƪņ нл ŀǇǎǘƛǇǊƛƴņǘƛ 

ǇǊƻƧŜƪǘƛΣ ƪǳǊǳ ǊŜŀƭƛȊņŎƛƧǳ ƛǊ Ǉƭņƴƻǘǎ ǳȊǎņƪǘ нллтΦƎŀŘŀ ōŜƛƎņǎ ǳƴ нллуΦƎŀŘŀ ǎņƪǳƳņΦ  

DǊƛŜƫƛƧņ ǑƻōǊơŘ о ς п҈ ƴƻ tǳōƭƛǎƪƻ ƛƴǾŜǎǘơciju programmas ir ǊŜŀƭƛȊŢǘƛ ŀǊ ttt ǇŀƭơŘȊơōǳΣ ǎŀǾǳƪņǊǘ ǇƛŜŎǳ ƎŀŘǳ ƭŀƛƪņ 

ttt ǇǊƻƧŜƪǘǳ ơǇŀǘǎǾŀǊǎ ǘƛŜƪ Ǉƭņƴƻǘǎ мн҈ tǳōƭƛǎƪƻ ƛƴǾŜǎǘơŎƛƧǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳņ
26

. 

¢ŀǳǘǎŀƛƳƴƛŜŎơōŀǎ ƴƻȊŀǊŜǎΣ ƪǳǊņǎ DǊƛŜƫƛƧņ ǘƛŜƪ ǊŜŀƭƛȊŢǘƛ ttt ǇǊƻƧŜƪǘƛΣ ƛǊ ǑņŘŀǎ ς ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǎ όŀǳǘƻŎŜưƛΣ ǘǳƴŜưƛΣ tilti, 

ƭƛŘƻǎǘŀǎΣ LY¢ύΣ ǘǹǊƛǎƳǎΣ ƛȊƎƭơǘơōŀΣ ƪƻƳǳƴņƭƛŜ ǇŀƪŀƭǇƻƧǳƳƛ όǾƛŘŜύΣ ǾŜǎŜƭơōŀǎ ŀǇǊǹǇŜ ǳƴ Ǿŀƭǎǘǎ ǇņǊǾŀƭŘŜ όǾŀƭǎǘǎ 

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊņŎƛƧŀΣ ƛŜƪǑƭƛŜǘŀǎΣ ǘƛŜǎƭƛŜǘŀǎύΦ 

TRANSPORTA UN SAKARU NOZARE 

Autosatiksme 

[ŀƛ ŀǊơ DǊƛŜƫƛƧņ ƴŀǾ ưƻǘƛ ƭƛŜƭŀ ttt ǇǊƻƧŜƪǘǳ ơǎǘŜƴƻǑŀƴŀǎ ǇƛŜǊŜŘȊŜΣ ǘƻƳŢǊ ǇŢŘŢƧƻǎ ƎŀŘƻǎ ƛǊ ơǎǘŜƴƻǘƛ ǾŀƛǊņƪƛ ōǹǘƛǎƪƛ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǹǊŀǎ ǇǊƻƧŜƪǘƛ ό!ǘŢƴǳ ƭƻƪŀ ŎŜưǑ ǳƴ wƛƻƴ-Antirrion tilts).  

tŢŘŢƧƻ ŘƛǾǳ ǾŀƭŘơōǳ ŘŀǊōŀ ƭŀƛƪņ ƛǊ ƛŜǾƛŜǎǘŀ ŎŜưǳ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǹǊŀǎ ŀǘǘơǎǘơōŀǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀΣ ƪǳǊŀƛ ƛǊ ǇƛŜǑƫƛǊǘǎ 9{ 

atbalsts оΣлоо ƳƛƭƧŀǊŘǳ 9¦w ŀǇƳŢǊņΦ tŀǑǊŜƛȊ т PPP ǇǊƻƧŜƪǘƛ ƛǊ ƪƻƴƪǳǊǎŀ Ǿŀƛ ŦƛƴŀƴǎŢǑŀƴŀǎ ǎǘŀŘƛƧņΣ ƪǳǊƛ ǇŀǊŜŘȊ 

Ƨŀǳƴǳ ŎŜưǳ ōǹǾƴƛŜŎơōǳΣ ŀǘƧŀǳƴƻǑŀƴǳ Ǿŀƛ ǳȊƭŀōƻǑŀƴǳ умм ƪƳ ƪƻǇƎŀǊǳƳņΣ ƪņ ŀǊơ мптр ƪƳ DǊƛŜƫƛƧŀǎ ŎŜưǳ ǘơƪƭŀ 

ǳȊǘǳǊŢǑŀƴǳ ǳƴκǾŀƛ ŀǇǎŀƛƳƴƛŜƪƻǑŀƴǳΦ tŀǊŜŘȊŢǘǎΣ ƪŀ ǾƛǎƛŜƳ ǎŜǇǘƛƸƛŜƳ ǇǊƻƧŜƪǘƛŜƳ Ƨņōǹǘ ǇŀōŜƛƎǘƛŜƳ ƭơŘȊ 

2012.gadam. 

~ƻōǊơŘ Ǉƭņƴƻǘƻ ttt ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǎŀǊŀƪǎǘņ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀ ƴƻȊŀǊŢ DǊƛŜƫƛƧņ ŀǘǊƻŘŀƳƛ ǾŀƛǊņƪƛ ǇǊƻƧŜƪǘƛ, kuru ietvaros tiks 

ǊŜƴƻǾŢǘƛκōǹǾŢǘƛ ŀǳǘƻŎŜưƛ όŀǳǘƻǎǘǊņŘŜǎύΣ ƪņ ŀǊơ ƛȊōǹǾŢǘ ǘǳƴŜưǳǎ ǳƴ ǘƛƭǘǳǎΦ 

/Ŝưǳ ōǹǾƴƛŜŎơōŀǎ ǳƴ ŀǇǎŀƛƳƴƛŜƪƻǑŀƴŀǎ ǇǊƻƧŜƪǘƻǎ ōƛŜȌņƪ ƛȊƳŀƴǘƻǘŀƛǎ ttt ǾŜƛŘǎ ƛǊ ƪƻƴŎŜǎƛƧŀΦ 

                                                                 

25 ά¢ƘŜ LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ /ƻƳǇŀǊŀǘƛǾŜ [ŜƎŀƭ DǳƛŘŜ ǘƻΥ tCL κ ttt tǊƻƧŜŎǘǎ нллтέΣ Dƭƻōŀƭ [ŜƎŀƭ DǊƻǳǇ [ǘŘΦΣ [ƻƴŘƻƴΦ 
26 8th !ƴƴǳŀƭ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ttt {ǳƳƳƛǘ άIƻǿ ǘƻ ƭŀǳƴŎƘ ŀ ttt ǇǊƻƎǊŀƳƳ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅΦ ¢ƘŜ DǊŜŜƪ 9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜέΦ нл bƻǾŜƳōŜǊ нллтΦ 



 

{L! αbY YƻƴǎǳƭǘņŎƛƧǳ ōƛǊƻƧǎέ  

39 оΦ 'ǊǾŀƭǎǘǳ ǇǊŀƪǎŜ ttt ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǊŜŀƭƛȊņŎƛƧņ 

tŢŎ DǊƛŜƫƛƧŀǎ {ttt{ ǇǊƻƧŜƪǘǳ Řŀǘǳ ōņȊŜǎ ŘŀǘƛŜƳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀ ƴƻȊŀǊŢ ǘƛŜƪ ǊŜŀƭƛȊŢǘƛ ǇǊƻƧŜƪǘƛ ǎņƪƻǘ ƴƻ опн ллл 000,- 

ƭơŘȊ Ǉŀǘ н 700 000 000,- 9¦w ŀǇƧƻƳņ όƪŀǇƛǘņƭƛȊƳŀƪǎǳ ŀǇƧƻƳǎύΦ 

!ǾƛņŎija 

±ƛŜƴǎ ƴƻ ƴƻȊơƳơƎņƪŀƧƛŜƳ ǊŜŀƭƛȊŢǘŀƧƛŜƳ ttt ǇǊƻƧŜƪǘƛŜƳ DǊƛŜƫƛƧņ ōƛƧŀ !ǘŢƴǳ ǎǘŀǊǇǘŀǳǘƛǎƪņǎ ƭƛŘƻǎǘŀǎ ōǹǾƴƛŜŎơōŀǎ 

projekts. 

PPP twhW9Y¢! tL9a?w{: A¢?b¦ {¢!wt¢!¦¢L{Y' [IDOSTA
27 

tǊƻƧŜƪǘǎ ǇŀǊŜŘȊŢƧŀ Ƨŀǳƴŀǎ ƭƛŘƻǎǘŀǎ ōǹǾƴƛŜŎơōǳ DǊƛŜƫƛƧŀǎ ƎŀƭǾŀǎǇƛƭǎŢǘņΦ ±ƛŜƴǎ ƴƻ ƎŀƭǾŜƴŀƧƛŜƳ ƛŜƳŜǎƭƛŜƳ ttt ƳƻŘŜưŀ 
ƛȊƳŀƴǘƻǑŀƴŀƛ Ǒơ ǇǊƻƧŜƪǘŀ ơǎǘŜƴƻǑŀƴņ ōƛƧŀ Ǿŀƭǎǘǎ ǾŢƭƳŜ ōǹǘƛǎƪņƪƻ Ǌƛǎƪǳ ƴƻŘƻǑŀƴņ ǇǊƛǾņǘŀƧŀƳ ǎŜƪǘƻǊŀƳΣ ǾƛŜƴƭŀƛƪǳǎ ǎŀƎƭŀōņƧƻǘ 
Ǿŀƭǎǘǎ ƪƻƴǘǊƻƭƛ ǇņǊ ƭƛŘƻǎǘŀǎ ǳȊƸŢƳǳƳǳ ό{t±ύΦ ¢ņǇŀǘ ǇǊƻƧŜƪǘŀƳ ǘƛƪŀ ǇƛŜǎŀƛǎǘơǘǎ 9{ ŦƛƴŀƴǎŢƧǳƳǎ όYƻƘŢȊƛƧŀǎ fonds) un Eiropas 
LƴǾŜǎǘơŎƛƧǳ ōŀƴƪŀǎ ό9L.ύ ŦƛƴŀƴǎŢƧǳƳǎ όŀǊ Ǿŀƭǎǘǎ ƎŀǊŀƴǘƛƧņƳύΣ ǘņŘŢƧņŘƛ ǎŀƳŀȊƛƴƻǘ ǇǊƛǾņǘƻ ǇŀǊǘƴŜǊǳ ŦƛƴŀƴǎŢƧǳƳŀ ŀǇƧƻƳǳΦ 

tǊƻƧŜƪǘŀ ƪƻǇŢƧņǎ ƛȊƳŀƪǎŀǎ ǎŀǎǘņŘơƧŀ нΣмрр ƳƭƧǊŘΦ9¦wΦ CƛƴŀƴǎŢƧǳƳŀ ŀǾƻǘǳ ǎŀŘŀƭơƧǳƳǎ ǇŀǊņŘơǘǎ ƎǊŀŦƛƪņ nr.3.  

GRAFIKS NR. 3: A¢?b¦ {¢!wt¢!¦¢L{Y'{ LIDOSTAS PPP twhW9Y¢! CLb!b{?W¦a! {¢w¦Y¢¬w! 

 
 

Izmantotais PPP modelis ς ǘǊŀŘƛŎƛƻƴņƭŀƛǎ .hh¢ ƳƻŘŜƭƛǎ ŀǇǾƛŜƴƻƧǳƳņ ŀǊ 9{ YƻƘŢȊƛƧŀǎ ŦƻƴŘŀ ŦƛƴŀƴǎŢƧǳƳǳΦ {ņƪƻǘƴŢƧƛ 
ǇǊƻƧŜƪǘŀ ơǎǘŜƴƻǑŀƴŀǎ ƭơŘȊŦƛƴŀƴǎŢǑŀƴŀƛ ƴƻ YƻƘŢȊƛƧŀǎ ŦƻƴŘŀ ǘƛƪŀ ǇƛŜǑƫƛǊǘƛ нрл ƳƛƭƧΦ9¦wΣ ǘƻƳŢǊ ǾŢƭņƪ Ǒơ ŦƛƴŀƴǎŢƧǳƳŀ ŀǇƧƻƳǎ 
ǘƛƪŀ ǎŀƳŀȊƛƴņǘǎ ǇŀǊ мнΣт ƳƛƭƧΦ9¦wΣ Ƨƻ DǊƛŜƫƛƧŀǎ Ǿŀƭǎǘǎ ƴŜƛŜǾŢǊƻƧŀ ǾŀƛǊņƪǳǎ 9{ ƴƻǎŀŎơƧǳƳǳǎΦ 

{ƘŢƳņ ƴǊΦс ŀǘǘŢƭƻǘŀ !ǘŢƴǳ ǎǘŀǊǇǘŀǳǘƛǎƪņǎ ƭƛŘƻǎǘŀǎ ttt ƳƻŘŜưŀ ǎǘǊǳƪǘǹǊŀΦ     

 

 

 

 

 

 

                                                                 

27 tǊƛŎŜǿŀǘŜǊƘƻǳǎŜ/ƻƻǇŜǊǎ [[t αIȅōǊƛŘ tttǎΥ [ŜǾŜǊƛƴƎ 9¦ CǳƴŘǎ ŀƴŘ ǇǊƛǾŀǘŜ ŎŀǇƛǘŀƭέ ŦƻǊ ²ƻǊƭŘ .ŀƴƪΣ 

http://www.pwc.com/pl/eng/ins-sol/publ/2006/ppp_world_bank.pdf 

 



 

{L! αbY YƻƴǎǳƭǘņŎƛƧǳ ōƛǊƻƧǎέ  

40 оΦ 'ǊǾŀƭǎǘǳ ǇǊŀƪǎŜ ttt ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǊŜŀƭƛȊņŎƛƧņ 

 

SI?a! bw. 5: A¢?b¦ S¢!wt¢!¦¢L{Y'{ [L5h{¢AS PPP MODELIS 

 

{ņƪƻǘƴŢƧƛ !ǘŢƴǳ ǎǘŀǊǇǘŀǳǘƛǎƪņǎ ƭƛŘƻǎǘŀǎ ό{t± ǳȊƸŢƳǳƳǎύ ơǇŀǑƴƛŜƪƛ ōƛƧŀ DǊƛŜƫƛƧŀǎ Ǿŀƭǎǘǎ όрр҈ύΣ Hochtief όосΣм҈ύΣ ǇǊƛǾņǘƛŜ 
ǳȊƸŢƳǳƳƛ ǳƴ Ŏƛǘƛ ŦƛƴŀƴǎŢǘņƧƛ όр%). PaǑreiz ir ǑņŘŀ ơǇŀǑƴƛŜƪǳ ǎǘǊǳƪǘǹǊŀΥ DǊƛŜƫƛƧŀǎ Ǿŀƭǎǘǎ ς 55%, Hochtief Aktiengesellschaft ς 
пл҈Σ Ŏƛǘƛ ơǇŀǑƴƛŜƪƛ ς 5%.  

tǊƻƧŜƪǘŀ ōǹǾƴƛŜŎơōŀǎ ƛƭƎǳƳǎ ς р ƎŀŘƛΣ ǇņǊǾŀƭŘơǑŀƴŀǎ ǇŜǊƛƻŘǎ ς нр ƎŀŘƛΦ ¢ŀōǳƭņ nǊΦт ǇŀǊņŘơǘŀ !ǘŢƴǳ ƭƛŘƻǎǘŀǎ ǇǊƻƧŜƪǘŀ 
ŀǘǘơǎǘơōŀǎ ǾƛǊȊơōŀΣ ǎņƪƻǘ ŀǊ ǇǊƻƧŜƪǘŀ ƴŜǇƛŜŎƛŜǑŀƳơōŀǎ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŢǑŀƴǳ ǳƴ ōŜƛŘȊƻǘ ŀǊ ttt ǊŜǎǳǊǎǳ ƴƻŘƻǑŀƴǳ ǾŀƭǎǘƛƧΦ 

TABULA NR. 7: A¢?b¦ [L5h{¢!{ twhW9Y¢! !¢¢R{¢R.!{  
Gads 5ŀǊōơōŀ 

1971 tƛǊƳŀƧņ ǇŢǘơƧǳƳņ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŢǘŀ ƭƛŘƻǎǘŀǎ ƴŜǇƛŜŎƛŜǑŀƳơōŀ 

1976 Otrŀƛǎ ǇŢǘơƧǳƳǎ ŀǇǎǘƛǇǊƛƴŀ ǇƛǊƳņ ǇŢǘơƧǳƳŀ ǊŜȊǳƭǘņǘǳǎ 

1979ς1980 tŀōŜƛƎǘǎ ǳƴ ŀǇǎǘƛǇǊƛƴņǘǎ ƒŜƴŜǊņƭǇƭņƴǎ 

1980. vidus ¦Ȋǎņƪǘƛ ǇƛǊƳƛŜ ǊŀƪǑŀƴŀǎ ŘŀǊōƛ 

06. 1991 LȊǎƭǳŘƛƴņǘǎ ttt ǇǊƻƧŜƪǘŀ ƪƻƴƪǳǊǎǎ 

09. 1993 YƻƴƪǳǊǎǎ ǘƛŜƪ ŀǘŎŜƭǘǎΦ 5ŀƭơōƴƛŜƪƛ ƭǹŘȊŀ ŀǘưŀǳǘ ƛŜǎƴƛŜƎǘ ǇƛŜŘņǾņƧǳƳǳǎ ŀǘƪņǊǘƻǘƛ 

12. 1994 LȊǾŢƭŢǘǎ ǇƛŜƳŢǊƻǘņƪŀƛǎ ǳȊǾŀǊŢǘņƧǎ όHochief AG) 

07. 1995 tŀǊŀƪǎǘơǘǎ ttt ƭơƎǳƳǎ 

1996. beigas tŀǊƭŀƳŜƴǘǎ ǊŀǘƛŦƛŎŢ ƭơƎǳƳǳ 

07. 1996 ¢ƛŜƪ ƴƻǎƭŢƎǘƛ ŦƛƴŀƴǎŢǑŀƴŀǎ ƭơƎǳƳƛ 

07. 1996 ¢ƛŜƪ ǳȊǎņƪǘŀ ōǹǾƴƛŜŎơōŀ 

10. 2000 ¢ƛŜƪ ǇŀōŜƛƎǘŀ ōǹǾƴƛŜŎơōŀΦ {ņƪŀǎ ƛȊƳŢƒƛƴņƧǳƳǎ ǇŜǊƛƻŘǎΦ 

03. 2001 .ŜƛŘȊŀǎ ƛȊƳŢƒƛƴņƧǳƳǎ ǇŜǊƛƻŘǎΦ ¢ƛŜƪ ǳȊǎņƪǘǎ ƻōƧŜƪǘŀ ǇņǊǾŀƭŘơǑŀƴŀǎ ǇŜǊƛƻŘǎ 

2026 [ƛŘƻǎǘǳ ǇŀǊŜŘȊŢǘǎ ƴƻŘƻǘ ǾŀƭǎǘƛƧ 
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CƛƴŀƴǎŢǑŀna 

9ƛǊƻǇŀǎ {ŀǾƛŜƴơōŀ 

DǊƛŜƫƛƧŀǎ Ǿŀƭǎǘǎ 

!ǘŢƴǳ {ǘŀǊǇǘŀǳǘƛǎƪņ ƭƛŘƻǎǘŀ Hochtief u.c. 
ǇǊƛǾņǘƛŜ 
ǳȊƸŢƳǳƳƛ 

 EIB 

YƻƘŢȊƛƧŀǎ ŦƻƴŘǎ 

Komercbankas 

.ǹǾƴƛŜŎơōŀǎ 
ǳȊƸŢƳǳƳƛ  

Flughafen 
Frankfurt Main 
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ttt ƭơƎǳƳǎ 

.ǹǾƴƛŜŎΦ 
ƭơƎǳƳǎ 

tņǊǾŀƭŘΦ 
ƭơƎǳƳǎ 



 

{L! αbY YƻƴǎǳƭǘņŎƛƧǳ ōƛǊƻƧǎέ  

41 оΦ 'ǊǾŀƭǎǘǳ ǇǊŀƪǎŜ ttt ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǊŜŀƭƛȊņŎƛƧņ 

IKT 

нллтΦƎŀŘŀ ƳŀǊǘņ DǊƛŜƫƛƧņ ǘƛƪŀ ŀǇǎǘƛǇǊƛƴņǘǎ ƪƻƳǇƭŜƪǎǎ L¢ ƴƻȊŀǊŜǎ ǇǊƻƧŜƪǘǎ α5ǊƻǑơōŀǎ ǎƛǎǘŢƳǳ ǳȊǎǘņŘơǑŀƴŀ ǳƴ 

ŀǇƪŀƭǇƻǑŀƴŀ мн DǊƛŜƫƛƧŀǎ ƻǎǘņǎέΦ tǊƻƧŜƪǘŀ ƳŢǊƫƛǎ ƛǊ ǎǘŀǊǇǘŀǳǘƛǎƪŀƧņƳ ǳƴ 9ƛǊƻǇŀǎ ǇǊŀǎơōņƳ ŀǘōƛƭǎǘƻǑŀǎ ŘǊƻǑơōŀǎ 

ǎƛǎǘŢƳŀǎ ǳȊǎǘņŘơǑŀƴŀ ǳƴ ǳȊǘǳǊŢǑŀƴŀΦ !ǎǘƻƸǳ ƎŀŘǳ ŀǇƪŀƭǇƻǑŀƴŀǎ ƭŀƛƪņ ǇǊƻƧŜƪǘŀ ơǎǘŜƴƻǘņƧƛŜƳ ƛǊ ƧņƴƻŘǊƻǑƛƴŀ Ǿƛǎǳ 

ŘǊƻǑơōŀǎ ƭơƳŜƸǳ ǎŀǎƴƛŜƎǑŀƴŀ ǳƴ ŘǊƻǑơōŀǎ ƳŜƘņƴƛǎƳǳ ŘŀǊōơōŀΣ ƭŀƛ ņǊƪņǊǘŀǎ ƎŀŘơƧǳƳƻǎ Ǿƛǎŀǎ ǎƛǎǘŢƳŀǎ ōǹǘǳ 

ǇƛŜŜƧŀƳŀǎ ǳƴ ƭŀōƛ ƪƻƻǊŘƛƴŢǘŀǎΦ ¢ņŘŢƧņŘƛ ŀǳƎǎǘŀǎ ƪǾŀƭƛǘņǘŜǎ ǳƴ ǇƛŜŜƧŀƳơōŀǎ ǎǘŀƴŘŀǊǘǳ ǎŀǎƴƛŜƎǑŀƴŀ ƴƻǘŜƛƪǎ 

ƳŀƪǎņƧǳƳŀ ŀǇƧƻƳǳ ǇǊƛǾņǘŀƧŀƳ ǇŀǊǘƴŜǊƛƳΦ 

tǊƻƧŜƪǘŀ ƪƻǇŢƧņǎ ƪŀǇƛǘņƭƛȊƳŀƪǎŀǎ ƛǊ опн ƳƛƭƧΦ 9¦w όҌ нл҈ ŀǇŘǊƻǑƛƴņǑŀƴŀǎ ǳƴ ŜƪǎǇƭǳŀǘņŎƛƧŀǎ ƛȊƳŀƪǎŀǎύΣ 

ơǎǘŜƴƻǑŀƴŀǎ ƭŀƛƪǎ мл ƎŀŘƛ όн ƎŀŘƛ ōǹǾƴƛŜŎơōŀ ǳƴ у ƎŀŘƛ ǳȊǘǳǊŢǑŀƴŀύΦ tŀǊ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ŀǘōƛƭŘơƎņ ¢ƛǊŘȊƴƛŜŎơōŀǎ ŦƭƻǘŜǎ 

ƳƛƴƛǎǘǊƛƧŀ ƛǊ ǇŀǊŀƪǎǘơƧǳǎƛ ƳŜƳƻǊŀƴŘǳ ŀǊ 9ƛǊƻǇŀǎ LƴǾŜǎǘơŎƛƧǳ ōŀƴƪǳΣ ƪŀǎ ƴƻǎŀƪŀ ǎŀǾǎǘŀǊǇŢƧņǎ ǎŀŘŀǊōơōŀǎ ƛŜǘǾŀǊǳ 

ƭƛŜƭƻ ƻǎǘǳ ƛƴǾŜǎǘơŎƛƧǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳǳ ŦƛƴŀƴǎŢǑŀƴņΦ LȊǾŢƭŢǘŀƛǎ ǇǊƻƧŜƪǘŀ ơǎǘŜƴƻǑŀƴŀǎ ǳȊƸŢƳǳƳǎ ǎŀƸŜƳǎ ƎŀǊŀƴǘƛƧŀǎ 

50% ŀǇƳŢǊņ ƴƻ ǇǊƻƧŜƪǘŀ ơǎǘŜƴƻǑŀƴŀƛ ƴŜǇƛŜŎƛŜǑŀƳņ ƪǊŜŘơǘŀ ŀǇƧƻƳŀΦ [ƛŜƭǳ Řŀưǳ ƴƻ ŀǘƳŀƪǎŀǎ ŀǇƧƻƳŀ ǇǊƻƧŜƪǘŀ 

ƳŢǊƫŀ ǳȊƸŢƳǳƳǎ ǎŀƸŜƳǎ ƴƻ Ǝŀƭŀ ƭƛŜǘƻǘņƧǳ ƳŀƪǎņƧǳƳƛŜƳ ς ŘǊƻǑơōŀǎ ƳŀƪǎņƧǳƳƛ ǇŀǊ ƪǊŀǾņƳΣ ǇŀǎŀȌƛŜǊƛŜƳ ǳƴ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀ ƭơŘȊŜƪưƛŜƳΦ 

I½D[R¢R.!{ bh½!w9 

LȊƎƭơǘơōŀǎ ƴƻȊŀǊŢ DǊƛŜƫƛƧņ ǘƛŜƪ ǾŜƛŘƻǘŀǎ ttt ǇǊƻƧŜƪǘǳ αǇŀƪŜǘŜǎέΣ ƪǳǊǳ ƛŜǘǾŀǊƻǎ ǘƛŜƪ ŀǇǾƛŜƴƻǘŀǎ ǾƛŜƴŀ ǊŜƒƛƻƴŀ 

ǎƪƻƭŀǎ ǾƛŜƴņ ttt ǇǊƻƧŜƪǘņΦ tŀǑǊŜƛȊ ǎŀƎŀǘŀǾƻǑŀƴŀǎ ǎǘŀŘƛƧņ ƛǊ о ƭƛŜƭŀǎ ǎƪƻƭǳ ōǹǾƴƛŜŎơōŀǎ ǇǊƻƧŜƪǘǳ αǇŀƪŜǘŜǎέ, 

ƪƻǇǳƳņ ŀǇǾƛŜƴƻƧƻǘ ум ǎƪƻƭǳΥ 

ï нт ǎƪƻƭǳ ōǹǾƴƛŜŎơōŀ ǳƴ ŀǇǎŀƛƳƴƛŜƪƻǑŀƴŀ !ǘǘƛƪņ - 5.Ch ƭơƎǳƳǎ ǳȊ нр ƎŀŘƛŜƳΣ ƪŀǇƛǘņƭƛȊƳŀƪǎŀǎ мул 

ƳƛƭƧΦ9¦wΣ ƪƻǇŢƧņ Ţƪǳ Ǉƭŀǘơōŀ тр 000m
2
Φ tƭņƴƻǘǎΣ ƪŀ ttt ƛŜǇƛǊƪǳƳǎ ǘƛƪǎ Řŀƭơǘǎ ŘƛǾņǎ ƪņǊǘņǎΤ 

ï ом ǎƪƻƭǳ ōǹǾƴƛŜŎơōŀ ǳƴ ŀǇǎŀƛƳƴƛŜƪƻǑŀƴŀ /ŜƴǘǊņƭŀƧņ aŀƫŜŘƻƴƛƧņ - 5.Ch ƭơƎǳƳǎ ǳȊ нр ƎŀŘƛŜƳΣ 

ƪŀǇƛǘņƭƛȊƳŀƪǎŀǎ мпл ƳƛƭƧΦ9¦wΣ ƪƻǇŢƧņ Ţƪǳ Ǉƭŀǘơōŀ см 000m
2
Φ tƭņƴƻǘǎΣ ƪŀ ttt ƛŜǇƛǊƪǳƳǎ ǘƛƪǎ Řŀƭơǘǎ ŘƛǾņǎ 

ƪņǊǘņǎΤ 

ï но ǎƪƻƭǳ ōǹǾƴƛŜŎơōŀ ǳƴ ŀǇǎŀƛƳƴƛŜƪƻǑŀƴŀ !ǳǎǘǊǳƳǳ aŀƫŜŘƻƴƛƧņ - 5.Ch ƭơƎǳƳǎ ǳȊ нр ƎŀŘƛŜƳΣ 

ƪŀǇƛǘņƭƛȊƳŀƪǎŀǎ тс ƳƛƭƧΦ9¦wΣ ƪƻǇŢƧņ Ţƪǳ Ǉƭŀǘơōŀ пн 000m
2
. 

tǊƻƧŜƪǘǳ ƛŜǘǾŀǊƻǎ ǇŀǊŜŘȊŢǘǎΣ ƪŀ ǇǊƛǾņǘŀƛǎ ǇŀǊǘƴŜǊƛǎ ǾŜƛƪǎ ǎƪƻƭǳ ǇǊƻƧŜƪǘŢǑŀƴǳΣ ōǹǾƴƛŜŎơōǳΣ ōǹǾƴƛŜŎơōŀǎ ŘŀǊōǳ 

ŦƛƴŀƴǎŢǑŀƴǳ ǳƴ ǎƪƻƭǳ ŀǇǎŀƛƳƴƛŜƪƻǑŀƴǳ ǎŀǎƪŀƸņ ŀǊ ƛŜǇǊƛŜƪǑ ƴƻǘŜƛƪǘƛŜƳ ƪǊƛǘŢǊƛƧƛŜƳ όǳȊǘǳǊŢǑŀƴŀΣ ŀǇǎŀǊŘȊŜΣ 

ǳȊƪƻǇǑŀƴŀύ нр ƎŀŘǳ ǇŜǊƛƻŘņΦ tǳōƭƛǎƪŀƛǎ ǇŀǊǘƴŜǊƛǎ ǾŜƛƪǎ ǇǊƛǾņǘŀƧŀƳ ǇŀǊǘƴŜǊƛƳ ǇƛŜŜƧŀƳơōŀǎ ƳŀƪǎņƧǳƳǳǎ 

όŀǘƪŀǊơōņ ƴƻ ǇŀƪŀƭǇƻƧǳƳŀ ǎƴƛŜƎǑŀƴŀǎ ƪǾŀƭƛǘņǘŜǎύΦ LȊƎƭơǘơōŀǎ ǇŀƪŀƭǇƻƧǳƳǳ ǎƴƛŜƎǑŀƴǳ ƴƻŘǊƻǑƛƴņǎ Ǉǳōƭƛǎƪŀƛǎ 

ǇŀǊǘƴŜǊƛǎ όDǊƛŜƫƛƧŀǎ LȊƎƭơǘơōŀǎ ƳƛƴƛǎǘǊƛƧŀύΦ ~ƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǊŜŀƭƛȊņŎƛƧŀ ƴƻǘƛŜƪ ǎŀǎƪŀƸņ ŀǊ DǊƛŜƫƛƧŀǎ LȊƎƭơǘơōŀǎ ƳƛƴƛǎǘǊƛƧŀǎ 

ŘŀǊōơōŀǎ ǎǘǊŀǘŢƒƛƧǳΦ 

LȊƎƭơǘơōŀǎ ƴƻȊŀǊŢ ttt ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƛŜǎǇŢƧŀǎ ǘƛŜƪ ƛȊƳŀƴǘƻǘŀǎ ŀǊơ ŀǳƎǎǘņƪņǎ ƛȊƎƭơǘơōŀǎ ƛŜǎǘņȌǳ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǹǊŀǎ ŀǘǘơǎǘơōņΦ 

¢ņ, ǇƛŜƳŢǊŀƳΣ tŜƭƻǇƻƴŢȊŀǎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘņǘŜ Ǉƭņƴƻ ǳȊōǹǾŢǘ с Ƨŀǳƴŀǎ Ţƪŀǎ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘņǘŜǎ ǾŀƧŀŘȊơōņƳ р ŘŀȌņŘņǎ 

ǇƛƭǎŢǘņǎΦ tƭņƴƻǘņǎ ǇǊƻƧŜƪǘŀ ƪŀǇƛǘņƭƛȊƳŀƪǎŀǎ ƛǊ млл ƳƛƭƧΦ9¦w ό5.Ch ƭơƎǳƳǎ ǳȊ нр ƎŀŘƛŜƳΣ ƪƻǇŢƧņ Ţƪǳ Ǉƭŀǘơōŀ 

39 000m
2
). 

VES9[R.!{ t!Y!thW¦a¦ bhZARE 

±ŜǎŜƭơōŀǎ ǇŀƪŀƭǇƻƧǳƳǳ ƴƻȊŀǊŢ ar PPP ǇŀƭơŘȊơōǳ ǘƛŜƪ ǊŜŀƭƛȊŢǘƛ ǎƭƛƳƴơŎǳ ǊŜƴƻǾņŎƛƧŀǎκōǹǾƴƛŜŎơōŀǎ ǳƴ 

ŀǇǎŀƛƳƴƛŜƪƻǑŀƴŀǎ ǇǊƻƧŜƪǘƛΥ 

ï Wŀǳƴŀǎ ƻƴƪƻƭƻƒƛǎƪņǎ ǎƭƛƳƴơŎŀǎ ōǹǾƴƛŜŎơōŀ ǳƴ ŀǇǎŀƛƳƴƛŜƪƻǑŀƴŀ ¢Ŝǎŀƭƻƴƛƪƻǎ - 5.Ch ƭơƎǳƳǎ ǳȊ ол 

gadiem (3 gadi ōǹǾƴƛŜŎơōŀ ǳƴ нт ƎŀŘƛ ŀǇǎŀƛƳƴƛŜƪƻǑŀƴŀύΣ ƪŀǇƛǘņƭƛȊƳŀƪǎŀǎ офс ƳƛƭƧΦ9¦wΣ ƪƻǇŢƧņ Ţƪǳ 

Ǉƭŀǘơōŀ рп 000m
2
, 400 gultas vietas; 



 

{L! αbY YƻƴǎǳƭǘņŎƛƧǳ ōƛǊƻƧǎέ  

42 оΦ 'ǊǾŀƭǎǘǳ ǇǊŀƪǎŜ ttt ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǊŜŀƭƛȊņŎƛƧņ 

ï Wŀǳƴŀǎ ōŢǊƴǳ ǎƭƛƳƴơŎŀǎ ōǹǾƴƛŜŎơōŀ ǳƴ ŀǇǎŀƛƳƴƛŜƪƻǑŀƴŀ ¢Ŝǎŀƭƻƴƛƪƻǎ - 5.Ch ƭơƎǳƳǎ ǳȊ ол ƎŀŘƛŜƳ όо 

ƎŀŘƛ ōǹǾƴƛŜŎơōŀ ǳƴ нт ƎŀŘƛ ŀǇǎŀƛƳƴƛŜƪƻǑŀƴŀύΣ ƪŀǇƛǘņƭƛȊƳŀƪǎŀǎ оуф ƳƛƭƧΦ9¦wΣ ƪƻǇŢƧņ Ţƪǳ Ǉƭŀǘơōŀ 

54 000m
2
, 400 gultas vietas; 

ï Wŀǳƴŀǎ ǎƭƛƳƴơŎŀǎ ōǹǾƴƛŜŎơōŀ ǳƴ ŀǇǎŀƛƳƴƛŜƪƻǑŀƴŀ tǊŜǾŜȊņ - 5.Ch ƭơƎǳƳǎ ǳȊ ол ƎŀŘƛŜƳ όо ƎŀŘƛ 

ōǹǾƴƛŜŎơōŀ ǳƴ нт ƎŀŘƛ ŀǇǎŀƛƳƴƛŜƪƻǑŀƴŀύΣ ƪŀǇƛǘņƭƛȊƳŀƪǎŀǎ мом ƳƛƭƧΦ9¦wΣ ƪƻǇŢƧņ Ţƪǳ Ǉƭŀǘơba 18 000m
2
, 

164 gultas vietas; 

ï wŜƘŀōƛƭƛǘņŎƛƧŀǎ ŎŜƴǘǊŀ ōǹǾƴƛŜŎơōŀ ½ƛŜƳŜưƎǊƛŜƫƛƧņ - 5.Ch ƭơƎǳƳǎ ǳȊ нр ƎŀŘƛŜƳ όо ƎŀŘƛ ōǹǾƴƛŜŎơōŀ ǳƴ нн 

ƎŀŘƛ ŀǇǎŀƛƳƴƛŜƪƻǑŀƴŀύΣ ƪŀǇƛǘņƭƛȊƳŀƪǎŀǎ мнп ƳƛƭƧΦ9¦wΣ ƪƻǇŢƧņ Ţƪǳ Ǉƭŀǘơōŀ му 000m
2
, 250 gultas vietas. 

Projektu ietvaros pareŘȊŢǘǎΣ ƪŀ ǇǊƛǾņǘŀƛǎ ǇŀǊǘƴŜǊƛǎ ǾŜƛƪǎ ǎƭƛƳƴơŎǳ ǇǊƻƧŜƪǘŢǑŀƴǳΣ ōǹǾƴƛŜŎơōǳΣ ōǹǾƴƛŜŎơōŀǎ ŘŀǊōǳ 

ŦƛƴŀƴǎŢǑŀƴǳ ǳƴ ǎƭƛƳƴơŎǳ ŀǇǎŀƛƳƴƛŜƪƻǑŀƴǳ ǎŀǎƪŀƸņ ŀǊ ƛŜǇǊƛŜƪǑ ƴƻǘŜƛƪǘƛŜƳ ƪǊƛǘŢǊƛƧƛŜƳ όǳȊǘǳǊŢǑŀƴŀΣ ŀǇǎŀǊŘȊŜΣ 

ǳȊƪƻǇǑŀƴŀΣ ŀǇŘǊƻǑƛƴņǑŀƴŀΣ ŀǘƪǊƛǘǳƳǳ ǎŀǾņƪǑŀƴŀΣ ŀǳǘƻǎǘņǾǾƛŜǘŀǎ ǳΦŎΦύΦ tŀǊŜŘȊŢǘǎΣ ƪŀ ƳŜŘƛŎơƴŀǎ ŀǇǊơƪƻƧǳƳŀ 

ǇƛŜƎņŘƛ ǳƴ ǳȊǘǳǊŢǑŀƴǳ ƴƻŘǊƻǑƛƴņǎ ǇǊƛǾņǘŀƛǎ ǇŀǊǘƴŜǊƛǎΦ {ŀǾǳƪņǊǘ ƳŜŘƛŎơƴŀǎ ǇŀƪŀƭǇƻƧǳƳǳ ǎƴƛŜƎǑŀƴǳ ƴƻŘǊƻǑƛƴņǎ 

publiskais partneris.  

~ƻ ttt ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǊŜŀƭƛȊņŎƛƧŀ ƴƻǘƛŜƪ ǎŀǎƪŀƸņ ŀǊ DǊƛŜƫƛƧŀǎ ±ŜǎŜƭơōŀǎ ƳƛƴƛǎǘǊƛƧŀǎ ŘŀǊōơōŀǎ ǎǘǊŀǘŢƒƛƧǳΦ  

V![{¢{ t'w±![59{ ¦b !L½{!w5½R.!{ bh½w9 

±ŀƭǎǘǎ ǇņǊǾŀƭŘŜ 

±ŀƭǎǘǎ ǇņǊǾŀƭŘŜǎ ƴƻȊŀǊŢ DǊƛŜƫƛƧņ ar PPP ǇŀƭơŘȊơōǳ ǘƛŜƪ ǊŜŀƭƛȊŢǘƛ Ǿŀƭǎǘǎ ǳƴ ǇŀǑǾŀƭŘơōǳ ƛƴǎǘƛǘǹŎƛƧǳ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘơǾƻ 

Ţƪǳ ōǹǾƴƛŜŎơōŀǎ ǳƴ ŀǇǎŀƛƳƴƛŜƪƻǑŀƴŀǎ ǇǊƻƧŜƪǘƛΥ 

ï Wŀǳƴǳ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊņŎƛƧŀǎ Ţƪǳ ōǹǾƴƛŜŎơōŀ ǳƴ ŀǇǎŀƛƳƴƛŜƪƻǑŀƴŀ с ǇŀǑǾŀƭŘơōņǎ - 5.Ch ƭơƎǳƳǎ ǳȊ нс ƎŀŘƛŜƳ 

όǘΦǎƪΦ м ƎŀŘǎ ōǹǾƴƛŜŎơōŀύΣ ƪƻǇŢƧņǎ ƪŀǇƛǘņƭƛȊƳŀƪǎŀǎ мсн ƳƛƭƧΦ9¦wΣ ƪƻǇŢƧņ Ţƪǳ Ǉƭŀǘơōŀ уу 000m
2
. PPP 

ƛŜǇƛǊƪǳƳǳ ǇŀǊŜŘȊŢǘǎ ǊŜŀƭƛȊŢǘ ǘǊơǎ ƪņǊǘņǎΦ tŀƳŀǘƻƧǳƳǎ Ǒƻ Ţƪǳ ōǹǾƴƛŜŎơōŀǎ ǇǊƻƧŜƪǘƛŜƳ ƛǊ ǘŀǎΣ ƪŀ Ǒƻ 

ǇŀǑǾŀƭŘơōǳ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊņŎƛƧŀǎ ŀǘǊƻŘŀǎ ơǊŢǘņǎ ǘŜƭǇņǎΤ 

ï DǊƛŜƫƛƧŀǎ 9ƪƻƴƻƳƛƪŀǎ ǳƴ ŦƛƴŀƴǑǳ ƳƛƴƛǎǘǊƛƧŀǎ Ţƪǳ ōǹǾƴƛŜŎơōŀ ǳƴ ŀǇǎŀƛƳƴƛŜƪƻǑŀƴŀ - 5.Ch ƭơƎǳƳǎ ǳȊ ол 

ƎŀŘƛŜƳ όп ƎŀŘƛ ōǹǾƴƛŜŎơōŀ ǳƴ нс ƎŀŘƛ ŀǇǎŀƛƳƴƛŜƪƻǑŀƴŀύΣ ƪŀǇƛǘņƭƛȊƳŀƪǎŀǎ нрпΣп ƳƛƭƧΦ9¦wΣ о 225 darba 

vietas. 

~ƛŜ ttt ǇǊƻƧŜƪǘƛ ǘƛŜƪ ǊŜŀƭƛȊŢǘƛ ǎŀǎƪŀƸņ ŀǊ Ǿŀƭǎǘǎ ǇņǊǾŀƭŘŜǎ ƛƴǎǘƛǘǹŎƛƧŀǎ ŘŀǊōơōŀǎ ǎtǊŀǘŢƒƛƧņƳ ǳƴ ǇŀǑǾŀƭŘơōǳ 

ŀǘǘơǎǘơōŀǎ ǇƭņƴƛŜƳΦ  

LŜƪǑƭƛŜǘŀǎ 

LŜƪǑƭƛŜǘņǎ ar PPP ǇŀƭơŘȊơōǳ ǘƛŜƪ ǊŜŀƭƛȊŢǘƛ ǇƻƭƛŎƛƧŀǎ Ţƪǳ ǳƴ ǳƎǳƴǎŘȊŢǎơōŀǎ ŘƛŜƴŜǎǘŀ Ţƪǳ ǊŜƴƻǾņŎƛƧŀǎκōǹǾƴƛŜŎơbas un 

ŀǇǎŀƛƳƴƛŜƪƻǑŀƴŀǎ ǇǊƻƧŜƪǘƛ όǇǊƻƧŜƪǘƛ ǘƛŜƪ ŀǊơ αǇŀƪŜǘŢǘƛέύΥ 

ï мм Ƨŀǳƴǳ Ţƪǳ ōǹǾƴƛŜŎơōŀ DǊƛŜƫƛƧŀǎ ǇƻƭƛŎƛƧŀƛ - 5.Ch ƭơƎǳƳǎ ǳȊ нт ƎŀŘƛŜƳ όн ƎŀŘƛ ōǹǾƴƛŜŎơōŀ ǳƴ нр ƎŀŘƛ 

ŀǇǎŀƛƳƴƛŜƪƻǑŀƴŀύΣ ƪŀǇƛǘņƭƛȊƳŀƪǎŀǎ мпф ƳƛƭƧΦ9¦wΣ ƪƻǇŢƧņ Ţƪǳ Ǉƭŀǘơōŀ ро 000m
2
. Projekts tiks ǊŜŀƭƛȊŢǘǎ 

ŘƛǾņǎ ƪņǊǘņǎΤ 

ï п ǇƻƭƛŎƛƧŀǎ Ţƪǳ ŀǇǎŀƛƳƴƛŜƪƻǑŀƴŀ ς Ţƪǳ ŀǇǎŀƛƳƴƛŜƪƻǑŀƴŀǎ ƭơƎǳƳǎ ǳȊ мр ƎŀŘƛŜƳΣ ǇǊƻƧŜƪǘŀ ƛȊƳŀƪǎŀǎ ос 

milj.EUR. 

ï т ǳƎǳƴǎŘȊŢǎơōŀǎ ŘŜǇƻ ōǹǾƴƛŜŎơōŀ ǳƴ ŀǇǎŀƛƳƴƛŜƪƻǑŀƴŀ - 5.Ch ƭơƎǳƳǎ ǳȊ нр ƎŀŘƛŜƳ όн ƎŀŘƛ ōǹǾƴƛŜŎơōŀ 

ǳƴ но ƎŀŘƛ ŀǇǎŀƛƳƴƛŜƪƻǑŀƴŀύΣ ƪŀǇƛǘņƭƛȊƳŀƪǎŀǎ оу ƳƛƭƧΦ9¦wΣ ƪƻǇŢƧņ Ţƪǳ Ǉƭŀǘơōŀ ф 000m
2
. 

~ƛŜ ttt ǇǊƻƧŜƪǘƛ ǘƛŜƪ ǊŜŀƭƛȊŢǘƛ ǎŀǎƪŀƸņ DǊƛŜƫƛƧŀǎ {ŀōƛŜŘǊƛǎƪņǎ ƪņǊǘơōŀǎ ƳƛƴƛǎǘǊƛƧŀǎ όMinistry of Public Order) 

ŘŀǊōơōŀǎ ǎǘǊŀǘŢƒƛƧǳΦ 



 

{L! αbY YƻƴǎǳƭǘņŎƛƧǳ ōƛǊƻƧǎέ  

43 оΦ 'ǊǾŀƭǎǘǳ ǇǊŀƪǎŜ ttt ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǊŜŀƭƛȊņŎƛƧņ 

TIESLIETAS 

¢ƛŜǎƭƛŜǘņǎ ǘƛŜƪ ǊŜŀƭƛȊŢǘƛ ǘƛŜǎǳ Ţƪǳ ǳƴ ŎƛŜǘǳƳǳ ōǹǾƴƛŜŎơōŀǎ ǳƴ ŀǇǎŀƛƳƴƛŜƪƻǑŀƴŀǎ PPP projekti: 

ï о Ƨŀǳƴǳ ŎƛŜǘǳƳǳ ōǹǾƴƛŜŎơōŀ ǳƴ ŀǇǎŀƛƳƴƛŜƪƻǑŀƴŀ ς 5.Ch ƭơƎǳƳǎ ǳȊ нт ƎŀŘƛŜƳ όн ƎŀŘƛ ōǹǾƴƛŜŎơōŀ ǳƴ нр 

ƎŀŘƛ ŀǇǎŀƛƳƴƛŜƪƻǑŀƴŀύΣ ƪŀǇƛǘņƭƛȊƳŀƪǎŀǎ ноу ƳƛƭƧΦ9¦wΣ ƪƻǇŢƧņ Ţƪǳ Ǉƭŀǘơōŀ фл 000m
2
; 

ï н Ƨŀǳƴǳ ǘƛŜǎǳ Ţƪǳ ōǹǾƴƛŜŎơōŀ ǳƴ ŀǇǎŀƛƳƴƛŜƪƻǑŀƴŀ - 5.Ch ƭơƎǳƳǎ ǳȊ нр ƎŀŘƛŜƳ όн ƎŀŘƛ ōǹǾƴƛŜŎơōŀ ǳƴ 

но ƎŀŘƛ ŀǇǎŀƛƳƴƛŜƪƻǑŀƴŀύΣ ƪŀǇƛǘņƭƛȊƳŀƪǎŀǎ мнл ƳƛƭƧΦ9¦wΣ ƪƻǇŢƧņ Ţƪǳ Ǉƭŀǘơōŀ сл 000m
2
. 

tǊƻƧŜƪǘƛ ǘƛŜƪ ǊŜŀƭƛȊŢǘƛ ǎŀǎƪŀƸņ ŀǊ ¢ƛŜǎƭƛŜǘǳ ƳƛƴƛǎǘǊƛƧŀǎ ŘŀǊōơōŀǎ ǎǘǊŀǘŢƒƛƧǳΦ 

Vŀƭǎǘǎ ǇņǊǾŀƭŘŜǎ ƴƻȊŀǊŜǎ PPP projŜƪǘǳ ƛŜǘǾŀǊƻǎ ƪƻǇǳƳņ ǇŀǊŜŘȊŢǘǎΣ ƪŀ ǇǊƛǾņǘŀƛǎ ǇŀǊǘƴŜǊƛǎ ǾŜƛŎ Ţƪǳ ǇǊƻƧŜƪǘŢǑŀƴǳΣ 

ōǹǾƴƛŜŎơōǳΣ ōǹǾƴƛŜŎơōŀǎ ŘŀǊōǳ ŦƛƴŀƴǎŢǑŀƴǳ ǳƴ Ţƪǳ ŀǇǎŀƛƳƴƛŜƪƻǑŀƴǳ ǎŀǎƪŀƸņ ŀǊ ƛŜǇǊƛŜƪǑ ƴƻǘŜƛƪǘƛŜƳ ƪǊƛǘŢǊƛƧƛŜƳΦ 

tǊƛǾņǘŀƛǎ partneriǎ ǎŀǾǳƪņǊt ǎŀƸŜƳ ǇƛŜŜƧŀƳơōŀǎ ƳŀƪǎņƧǳƳǳǎ ƴƻ Ǉǳōƭƛǎƪņ partnera ŀǘƪŀǊơōņ ƴƻ Ǉŀƪalpojuma 

ǎƴƛŜƎǑŀƴŀǎ ƪǾŀƭƛǘņǘŜǎΦ 

Kha¦b'[h ¦b {h/L'[h tAKALPOJUMU NOZRE 

~ŀƧņ ƴƻȊŀǊŢ DǊƛŜƫƛƧņ ƪņ ttt ǇǊƻƧŜƪǘƛ ǘƛŜƪ ǊŜŀƭƛȊŢǘƛ н ǇǊƻƧŜƪǘƛΥ 

ï !ǘƪǊƛǘǳƳǳ ǎŀƛƳƴƛŜŎơōŀǎ ǎƛǎǘŢƳŀǎ ƛȊǾŜƛŘŜ wƛŜǘǳƳƳŀƫŜŘƻƴƛƧņ ς 5.Ch ƭơƎǳƳǎ ǳȊ нт ƎŀŘƛŜƳ όн ƎŀŘƛ 

ōǹǾƴƛŜŎơōŀ ǳƴ нр ƎŀŘƛ ŀǇǎŀƛƳƴƛŜƪƻǑŀƴŀύΣ ƪŀǇƛǘņƭƛȊƳŀƪǎŀǎ ммс ƳƛƭƧΦ9¦wΤ 

ï YŀƴŀƭƛȊņŎƛƧŀǎ ǎƛǎǘŢƳŀǎ ƛȊǾŜƛŘŜ wŀŦƛƴŀǎ ǇŀǑǾŀƭŘơōņ- 5.Ch ƭơƎǳƳǎ ǳȊ нт ƎŀŘƛŜƳ όн ƎŀŘƛ ōǹǾƴƛŜŎơōŀ ǳƴ нр 

ƎŀŘƛ ŀǇǎŀƛƳƴƛŜƪƻǑŀƴŀύΣ ƪŀǇƛǘņƭƛȊƳŀƪǎŀǎ пу ƳƛƭƧΦ9¦wΦ 

~ƛŜ ttt ǇǊƻƧŜƪǘƛΣ ƭơŘȊơƎƛ ƪņ Ŏƛǘņǎ ƴƻȊŀǊŢǎΣ ǘƛŜƪ ǊŜŀƭƛȊŢǘƛ ǎŀǎƪŀƸņ ŀǊ ƴƻȊŀǊŜǎ ǇƭņƴƻǑŀƴŀǎ ŘƻƪǳƳŜƴǘƛŜƳ ǳƴ 

ǇŀǑǾŀƭŘơōǳ ŀǘǘơǎǘơōŀǎ ǇƭņƴƛŜƳΦ 

T¬wL{a! LbCw!{¢w¦Y¢¬wA  

tŀǑǊŜƛȊ DǊƛŜƫƛƧņ ƪņ ttt ǇǊƻƧŜƪǘǎ ǘƛŜƪ ǊŜŀƭƛȊŢǘǎ ǘƛƪŀƛ ǾƛŜƴǎ ǘǹǊƛǎƳŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǹǊŀǎ ǇǊƻƧŜƪǘǎ - Starptautiskais 

ƪƻƴŦŜǊŜƴőǳ ŎŜƴǘǊǎ. Projeƪǘǎ ǇŀǊŜŘȊ ōƛƧǳǑņ hƭƛƳǇƛǎƪņ ¢ŀŜ Yǿƻƴ 5ƻ ǎǘŀŘƛƻƴŀ όƛŜƪǑǘŜƭǇǳύ ǇņǊōǹǾƛ ǇŀǊ ǎǘŀǊǇǘŀǳǘƛǎƪǳ 

ƪƻƴŦŜǊŜƴőǳ ŎŜƴǘǊǳ όwCh ƭơƎǳƳǎ ǳȊ нр ƎŀŘƛŜƳΣ ƪŀǇƛǘņƭƛȊƳŀƪǎŀǎ ср ƳƛƭƧΦ9¦wΣ Ţƪŀǎ Ǉƭŀǘơōŀ ну 000m
2
ύΦ ?ƪŀǎ 

ŀǇǎŀƛƳƴƛŜƪƻǑŀƴŀƛ όǇŀǎņƪǳƳǳ ƻǊƎŀƴƛȊŢǑŀƴŀύ ǘƛƪǎ ƛȊǎƭǳŘƛƴņǘǎ ǇŀǊŀƭŢƭǎ ƪƻƴƪǳǊǎǎ ǳƴ ǇƛŜǎŀƛǎǘơǘǎ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎ ŀǊ 

pieredzi.  

[ŀǘǾƛƧŀƛ ǇƛŜƳŢǊƻǘƛ ttt ŀǘǘơǎǘơōǳ ǾŜƛŎƛƴƻǑƛŜ ǇǊƛŜƪǑƴƻǎŀŎơƧǳƳƛ ς DǊƛŜƫƛƧŀǎ ǇƛŜǊŜŘȊŜΥ 

ï {ǇŜŎƛņƭŀ ttt ƭƛƪǳƳŀ ŜǎŀƳơōŀΣ ƪŀǎ ǎƪŀƛŘǊƛ ƴƻǎŀƪŀ Ǝŀƴ ttt ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƻƴņƭƻ ǊŜƎǳƭŢƧǳƳǳΣ ƪņ ŀǊơ ƭơƎǳƳŀ ǎƭŢƎǑŀƴŀǎ 

ǇǊƻŎŜŘǹǊǳΤ 

ï PPP likǳƳņ ƴƻǘŜƛƪǘŀ ƪƻƴƪǳǊǎŀ ŘƛŀƭƻƎŀ ǇǊƻŎŜŘǹǊŀΣ ƪŀǎ ǇƛŜƭƛŜǘƻƧŀƳŀ ǎŀǊŜȌƒơǘǳ ttt ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǊŜŀƭƛȊņŎƛƧņΤ 

ï /ŜƴǘǊŀƭƛȊŢǘŀ ttt ǾƛŜƴơōa ς {ǇŜŎƛņƭŀƛǎ ttt {ŜƪǊŜǘŀǊƛņǘǎ όSPPPS); 

ï ttt ǇǊƻƧŜƪǘƛ ǘƛŜƪ ǊŜŀƭƛȊŢǘƛ ttt ǾƛŜƴơōŀǎ ό{ttt{ύ ǳȊǊŀǳŘȊơōņΤ 

ï LǊ ƛȊǎǘǊņŘņǘŀ ƳŜǘƻŘƻƭƻƒƛƧŀ ǳƴ ǾŀŘƭơƴƛƧŀǎ ttt ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǊŜŀƭƛȊņŎƛƧŀƛΤ 

ï ttt ǇǊƻƧŜƪǘƛ ǘƛŜƪ ǊŜŀƭƛȊŢǘƛ ŘŀȌņŘņǎ ǘŀǳǘǎŀƛƳƴƛŜŎơōŀǎ ƴƻȊŀǊŢǎΤ 

ï ±ƛŜƴŀǎ ǘŀǳǘǎŀƛƳƴƛŜŎơōŀǎ ƴƻȊŀǊŜǎ όƛȊƎƭơǘơōŀΣ ŎƛŜǘǳƳƛύ ǇǊƻƧŜƪǘǳ αǇŀƪŜǘŢǑŀƴŀέΤ 

ï ttt ǇǊƻƧŜƪǘƛ ǘƛŜƪ ǊŜŀƭƛȊŢǘƛ ǎŀǎƪŀƸņ ŀǊ ƴƻȊŀǊǳ ǇƭņƴƻǑŀƴŀǎ ŘƻƪǳƳŜƴǘƛŜƳΤ 

ï 9{ ǎǘǊǳƪǘǹǊŦƻƴŘǳ ǇƛŜǎŀƛǎǘŜ ttt ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǊŜŀƭƛȊņŎƛƧņΤ 



 

{L! αbY YƻƴǎǳƭǘņŎƛƧǳ ōƛǊƻƧǎέ  

44 оΦ 'ǊǾŀƭǎǘǳ ǇǊŀƪǎŜ ttt ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǊŜŀƭƛȊņŎƛƧņ 

ï ±ŀƭǎǘǎ ŀǘōŀƭǎǘŀ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǳ ŜǎŀƳơōŀ ς ttt ƭƛƪǳƳǎ ƴƻǎŀƪŀΣ ƪŀ ŀǇǎǘƛǇǊƛƴņǘƛŜ ttt ǇǊƻƧŜƪǘƛ ƴŜǘƛŜƪ ŀǇƭƛƪǘƛ ŀǊ 

ƴƻŘƻƪưƛŜƳΥ 

ï AǘōǊơǾƻǑŀƴŀ ƴƻ ǳȊƸŢƳǳƳŀ ƛŜƴņƪǳƳŀ ƴƻŘƻƪưŀ ƭơŘȊ ŘŀǊōơōŀǎ ǳȊǎņƪǑŀƴŀƛΤ 

ï Viǎǳ ƳŀƪǎņƧǳƳǳ όttt ǇǊƻƧŜƪǘŀ ƛŜǘǾŀǊƻǎύ ŀǘōǊơǾƻƧǳƳǎ ƴƻ ǇƛŜǾƛŜƴƻǘņǎ ǾŢǊǘơōŀǎ ƴƻŘƻƪưŀΦ  

 

  

 



 

{L! αbY YƻƴǎǳƭǘņŎƛƧǳ ōƛǊƻƧǎέ  

45 оΦ 'ǊǾŀƭǎǘǳ ǇǊŀƪǎŜ ttt ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǊŜŀƭƛȊņŎƛƧņ 

оΦмΦоΦ ±'/LW! 

PPP w9D¦[?Wh~L9 bhwa!¢R±IE AKTI UN POLITIKA 

±ņŎƛƧņ ƴŀǾ ơǇŀǑǳ ƴƻǊƳŀǘơǾƻ ŀƪǘǳΣ ƪǳǊƛ ǊŜƎǳƭŢǘǳ ttt ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǊŜŀƭƛȊņŎƛƧǳΦ ttt ǇǊƻƧŜƪǘƛ ǘƛŜƪ ǊŜŀƭƛȊŢǘƛ ǳȊ ǇŀǎǘņǾƻǑņǎ 

ǳȊƸŢƳŢƧŘŀǊōơōŀǎ ǳƴ Ǿŀƭǎǘǎ ǇņǊǾŀƭŘŜǎ ǊŜƎǳƭŢƧƻǑņǎ ƴƻǊƳŀǘơǾƻ ŀƪǘǳ ōņȊŜǎΣ ŀǊ ǾŀƛǊņƪƛŜƳ ƴƻǊƳŀǘơǾƻ ŀƪǘǳ 

ǇŀǇƛƭŘƛƴņƧǳƳƛŜƳΥ 

1. CŜŘŜǊņƭņǎ ǾŀƭŘơōŀǎ YƻŀƭơŎƛƧŀǎ ǾƛŜƴƻǑŀƴņǎ ммκммκнллр (Federal Government: Coalition Agreement of 

11/11/2005)
28

 ǇŀǊŜŘȊ ǎŜƪƻƧƻǑǳǎ ±ņŎƛƧŀǎ ttt LƴƛŎƛŀǘơǾŀǎ ǳȊŘŜǾǳƳǳǎΥ 

a. ǇŀƭƛŜƭƛƴņǘ pilotprojektu skaitu όƴƻŘǊƻǑƛƴņǘ ttt ƛȊǇƭŀǘơōǳ ǇŀǎŀǳƭŜǎ ǎǘŀƴŘŀǊǘǳ ƭơƳŜƴơύ; 

b. ǳȊƭŀōƻǘ ǇŀǎǘņǾƻǑƻǎ ŀǇǎǘņƪưǳǎΣ Ƨƻ ƭƛƪǳƳņ ƴƻǘŜƛƪǘƛ ǾƛǎǇņǊŢƧƛŜ ƴƻǎŀŎơƧǳƳƛΣ ǘŀőǳ ƴŜǇƛŜŎƛŜǑŀƳǎΥ 

Á ŘŜǘŀƭƛȊŢǘƛ ŦƻǊƳǳƭŢǘ ttt ǇǊƻŎŜŘǹǊǳΣ ƭŀƛ ǘņ ōǹǘǳ ǎŀǇǊƻǘŀƳŀ ǳȊƸŢƳŢƧƛŜƳΤ 

Á ǾƛǊȊơǘ ǎǘŀƴŘŀǊǘƛȊņŎƛju; 

Á ieviest vienotus projektu Ŧƛƴŀƴǎǳ ƴƻǾŢǊǘŢƧǳƳŀ ǎǘŀƴŘŀǊǘǳǎΦ 

2. нллрΦƎŀŘŀ ±ņŎƛƧŀǎ tǳōƭƛǎƪņǎ ǳƴ ǇǊƛǾņǘņǎ ǇŀǊǘƴŜǊơōŀǎ ǾŜƛŎƛƴņǑŀƴŀǎ ƭƛƪǳƳǎ (German Public Private 

Partnership Acceleration Act of 2005)Φ fŜƳƻǘ ǾŢǊņ ƴŜǇƛŜŎƛŜǑŀƳņǎ ƛƴǾŜǎǘơŎƛƧŀǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǹǊŀǎ 

projekǘƻǎΣ ƪņ ŀǊơ Ǉǳōƭƛǎƪņ ǎŜƪǘƻǊŀ ōǳŘȌŜǘŀ ƛŜǊƻōŜȌƻƧǳƳǳǎΣ ǘƛƪŀ ǇƛŜƸŜƳǘǎ ƳƛƴŢǘŀƛǎ ƭƛƪǳƳǎΦ ¢ņ 

ǇŀƳŀǘǳȊŘŜǾǳƳǎ ƛǊ ǾŜƛŎƛƴņǘ ttt ƳƻŘŜưŀ ƛȊƳŀƴǘƻǑŀƴǳ ǾŀƭǎǘơΣ ƛȊǾŜƛŘƻƧƻǘ ttt ŀǘōŀƭǎǘƻǑǳ ƴƻǊƳŀǘơǾƻ ŀƪǘǳ 

ǊŜƎǳƭŢƧǳƳǳΦ ~ƛǎ ƭƛƪǳƳǎ ƛǊ ōǹǘƛǎƪƛ ǾƛŜƴƪņǊǑƻƧƛǎ ttt ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƛŜǾƛŜǑŀƴǳΣ ƪņ ŀǊơ ǳȊ ǘņ ǇŀƳŀǘŀ ƛǊ Ƴŀƛƴơǘǎ 

Ǉǳōƭƛǎƪņ ƛŜǇƛǊƪǳƳŀ ƭƛƪǳƳǎΣ ƴƻŘƻƪưǳ ƭƛƪǳƳƛ ǳƴ Ŏƛǘƛ ŀǊ ttt ơǎǘŜƴƻǑŀƴǳ ǎŀƛǎǘơǘƛŜ ƴƻǊƳŀǘơǾƛŜ ŀƪǘƛΣ kas ir 

ƴƻǾŢǊǎƛǎ ǾƛǊƪƴƛ ttt ƛŜǇƛǊƪǳƳŀ ǑƫŢǊǑưǳ όƎŀƭǾŜƴƻƪņǊǘ ǎŀǊŜȌƒơǘƛŜƳ ttt ǇǊƻƧŜƪǘƛŜƳύΦ 

{ŀǎƪŀƸņ ŀǊ ±ņŎƛƧŀǎ Ǉǳōƭƛǎƪņ ƛŜǇƛǊƪǳƳŀ ƴƻǊƳŀǘơǾƻ ǊŜƎǳƭŢƧǳƳǳ ƛǊ ƛŜǎǇŢƧŀƳƛ őŜǘǊǳ ǾŜƛŘǳ ǇǳōƭƛǎƪƛŜ ttt ƛŜǇƛǊƪǳƳƛ ς 

ŀǘƪƭņǘǎ ǳƴ ǎƭŢƎǘǎ ƪƻƴƪǳǊǎǎΣ ǎŀǊǳƴǳ ǇǊƻŎŜŘǹǊŀΣ ƪņ ŀǊơ ƴƻ нллрΦƎŀŘŀ ƪƻƴƪǳǊǎŀ ŘƛŀƭƻƎǎΦ 

±ņŎƛƧņ ƴƻǾŢǊƻƧŀƳǎ ōǹǘƛǎƪǎ Ǉƻƭƛǘƛǎƪǎ ŀǘōŀƭǎǘǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǹǊŀǎ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǊŜŀƭƛȊņŎƛƧŀƛ ar PPP ǇŀƭơŘȊơōǳ. Visas ǾŀƭŘƻǑņǎ 

ǇŀǊǘƛƧŀǎ ŀǘōŀƭǎǘŀ ttt ƳƻŘŜưŀ ƛȊƳŀƴǘƻǑŀƴǳ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǹǊŀǎ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǊŜŀƭƛȊŢǑŀƴŀƛΣ ǘņŘŢƧņŘƛ ƳŀȊņƪ ƴƻǎƭƻƎƻƧƻǘ 

Ǿŀƭǎǘǎ ǳƴ ǇŀǑǾŀƭŘơōǳ ōǳŘȌŜǘǳǎ. 2007.ƎŀŘņ CŜŘŜǊņƭŀƛǎ CƛƴŀƴǑǳ ƳƛƴƛǎǘǊǎ tŢǊǎ {ǘŜƛƴōǊǳƪǎ (tŜŜǊ {ǘŜƛƴōǊǸŎƪύ ir 

ǇŀȊƛƸƻƧƛǎ ǇŀǊ ±ņŎƛƧŀǎ ǾŀƭŘơōŀǎ ƳŢǊƫƛ мр҈ ƴƻ Ǉǳōƭƛǎƪņ ǎŜƪǘƻǊŀ ƛƴǾŜǎǘơŎƛƧņƳ ǾŜƛƪǘ ǘƛŜǑƛ ŀǊ ttt ǇŀƭơŘȊơōǳ όƭơŘȊǑƛƴŢƧƻ 

п҈ ǾƛŜǘņύ
29
Φ ±ņŎƛƧŀǎ ǾŀƭŘơōŀ ǘǳǊǇƛƴŀ ǎǘǊņŘņǘ ǇƛŜ ttt ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǊŜŀƭƛȊņŎƛƧŀǎ ƪŀǾŢƧƻǑƻ ŦŀƪǘƻǊǳ ƴƻǾŢǊǑŀƴŀǎΦ 

LŘŜƴǘƛŦƛŎŢǘƛŜ ŦŀƪǘƻǊƛ, kas ƪŀǾŢ ttt ŀǘǘơǎǘơōǳ ±ņŎƛƧņ - ǾŜǎŜƭơōŀǎ ƴƻȊŀǊŜǎ ŦƛƴŀƴǎŢǑŀƴŀǎ ƴƻǊƳŀǘơǾƛŜ ŀƪǘƛΣ ǎƻŎƛņƭƻ ǎŦŢǊǳ 

ǊŜƎǳƭŢƧƻǑƛŜ ƴƻǊƳŀǘơǾƛŜ ŀƪǘƛΣ ƛƴǾŜǎǘơŎƛƧŀǎ ǊŜƎǳƭŢƧƻǑƛŜ ƴƻǊƳŀǘơǾƛŜ ŀƪǘƛΣ ŀǳǘƻŎŜưǳ ŦƛƴŀƴǎŢǑŀƴǳ ǊŜƎǳƭŢƧƻǑƛŜ 

ƴƻǊƳŀǘơǾƛŜ ŀƪǘƛΣ ƪņ ŀǊơ ŀǇƎǊƻȊơƧǳƳŀ ƴƻŘƻƪưǳǎ ǊŜƎǳƭŢƧƻǑƛŜ ƴƻǊƳŀǘơǾƛŜ ŀƪǘƛ όŘǳōǳƭǘņǎ t±b ŀǇƭƛƪǑŀƴŀǎ ƴƻǾŢǊǑŀƴŀ). 

P¦.[L{Y' t!w¢b9w! w!YSTUROJUMS 

ttt ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƛŜǇƛǊƪǳƳǳǎ ǾŀǊ ƛȊǎƭǳŘƛƴņǘΥ 

ï CŜŘŜǊņƭƻ Ǿŀƭǎǘǳ ǾŀƭŘơōŀǎ ǳƴ ŦŜŘŜǊņƭƻ Ǿŀƭǎǘǳ ƛƴǎǘƛǘǹŎƛƧŀǎ; 

ï wŜƒƛƻƴņƭņǎ ǾŀƭŘơōŀǎ ǳƴ ǊŜƒƛƻƴņƭņǎ ƛƴǎǘƛǘǹŎƛƧŀǎ; 

ï ±ƛŜǘŢƧņǎ ǳƴ ǊŜƒƛƻƴņƭņǎ ƛŜǎǘņŘŜǎ; 

                                                                 

28 8th !ƴƴǳŀƭ ttt 9ǳǊƻǇŜŀƴ {ǳƳƳƛǘΣ ά{ǘŀǘǳǎ wŜǾƛŜǿ ƻŦ ttt LƴƛǘƛŀǘƛǾŜǎ ƛƴ DŜǊƳŀƴȅέΣ [ƻƴŘƻƴΣ bƻǾŜƳōŜǊ нллт 
29 http://www.verkehrsforum.de/fileadmin/dvf/pdf_downloads/Newsletter07/NL-1_2007.pdf 



 

{L! αbY YƻƴǎǳƭǘņŎƛƧǳ ōƛǊƻƧǎέ  

46 оΦ 'ǊǾŀƭǎǘǳ ǇǊŀƪǎŜ ttt ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǊŜŀƭƛȊņŎƛƧņ 

ï /ƛǘŀǎ ƛƴǎǘƛǘǹŎƛƧŀǎΣ ƪŀƳ ǎŀƛǎǘƻǑŀǎ ƛǊ Ǉǳōƭƛǎƪņǎ ǘƛŜǎơōŀǎΣ ǇƛŜƳΦΣ ŀǘǎŜǾƛǑƫŀǎ ŀǎƻŎƛņŎƛƧŀǎΣ ƪƻ ƛȊǾŜƛŘƻƧǳǑŀǎ 

ǾƛŜǘŢƧņǎ ƛƴǎǘƛǘǹŎƛƧŀǎκ ǇŀǑǾŀƭŘơōŀǎΦ 

tǳōƭƛǎƪņǎ ƛƴǎǘƛǘǹŎƛƧŀǎ ǾŀǊ ŀǇǾƛŜƴƻǘƛŜǎ ǇǊƻƧŜƪǘŀ ƛŜǘǾŀǊƻǎ ς ǑņŘƻǎ ƎŀŘơƧǳƳƻǎ tŀǎǹǘơǘņƧƛ ǾŀǊ ōǹǘ ǾŀƛǊņƪƛΦ 

Ib{¢L¢¦/Lhb'[!L{ L9¢±ARS 

±ņŎƛƧņ ƴŀǾ ǾƛŜƴƻǘŀ ttt ŎŜƴǘǊŀΣ ōŜǘ ŘŀȌŀǎ ŦŜŘŜǊņƭņǎ ǾŀƭŘơōŀǎ ǳƴ ŘŀȌƛ ǊŜƒƛƻƴƛ ƛǊ ƛȊǾŜƛŘƻƧǳǑƛ ttt ƪƻƳǇŜǘŜƴŎŜǎ 

ŎŜƴǘǊǳǎΦ ~ƛŜ ttt ƪƻƳǇŜǘŜƴŎŜǎ ŎŜƴǘǊƛΣ ƎŀƭǾŜƴƻƪņǊǘΣ ŀǇƪƻǇƻ ǳƴ ƛȊǇƭŀǘŀ ƭŀōņǎ ǇǊŀƪǎŜǎ ǇƛŜƳŢǊǳǎ ttt ƧƻƳņΣ ƛȊǎǘǊņŘņ 

ǾŀŘƭơƴƛƧŀǎ ǳƴ ǎǘŀƴŘŀǊǘƛȊŢǘǳǎ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳǎ ƛŜǇƛǊƪǳƳǳ ǾŜƛƪǑŀƴŀƛΦ ±Ţƭ ǑƛŜ ŎŜƴǘǊƛ ƻǊƎŀƴƛȊŢ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎ ǇŀǊ ttt 

ǘŜƳŀǘƛƪǳΣ ƪņ ŀǊơ ǾŜƛŘƻ ǎŀŘŀǊōơōǳ ǎǘŀǊǇ ŘŀȌņŘƛŜƳ ttt ǇǊƻŎŜǎņ ƛŜǎŀƛǎǘơǘŀƧƛŜƳ ŘŀƭơōƴƛŜƪƛŜƳΦ ~ƻ ttt ƪƻƳǇŜǘŜƴŎŜǎ 

ŎŜƴǘǊǳ ƭƻƳŀ ǳƴ ŦǳƴƪŎƛƧŀǎ ƴŀǾ ƴƻǘŜƛƪǘŀǎ ƴƻǊƳŀǘơǾŀƧƻǎ ŀƪǘƻǎΣ ƭơŘȊ ŀǊ ǘƻ ǘƛŜƳ ƛǊ ƛŜǘŜƛƪǳƳŀ ǊŀƪǎǘǳǊǎΦ 

Yņ ƎŀƭǾŜƴņǎ ŘŀǊōƻƧƻǑņǎ ƛƴǎǘƛǘǹŎƛƧŀǎ ttt ƪƻƳǇŜǘŜƴŎŜǎ ǘơƪƭņ ƧņƳƛƴΥ 

ï tǳōƭƛǎƪņ ttt ǊơŎơōŀǎ ƪƻƳƛǘŜƧŀ (Public PPP Steering Committee), ƪǳǊņ ǇƛŜŘŀƭņǎ Ǉǳōƭƛǎƪņ ǎŜƪǘƻǊŀ 

ŘŀƭơōƴƛŜƪƛ όCŜŘŜǊņƭņǎ ǾŀƭŘơōŀǎΣ ǇŀǾŀƭǎǘǳ ǳƴ ǇŀǑǾŀƭŘơōǳ ǇņǊǎǘņǾƧƛύΣ ƪņ ŀǊơ ōǹǾƴƛŜŎơōŀǎ ǳƴ Ŧƛƴŀƴǎǳ ƴƻȊŀǊŜǎ 

ǇņǊǎǘņǾƧƛΦ ~ơǎ ƪƻƳƛǘŜƧŀǎ ƎŀƭǾŜƴŀƛǎ ƳŢǊƫƛǎ ƛǊ ƪƻǇŢƧƻ ttt ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƛŜǘǾŀǊŀ ǳȊƭŀōƻǑŀƴŀ ǾŀƭǎǘơΣ ƪņ ŀǊơ ttt 

ƪƻƳǇŜǘŜƴŎŜǎ ǘơƪƭŀ ƛȊǾŜƛŘƻǑŀƴƻǎ ±ņŎƛƧņ ǾŜƛŎƛƴņǑŀƴŀΤ 

ï CŜŘŜǊņƭņ ttt ǎǇŜŎƛņƭņ ƪƻƳƛǎƛƧŀ (Federal PPP Task Force); 

ï DŀȌņŘƛ ǇŀǾŀƭǎǘǳ ttt ƪƻƳǇŜǘŜƴŎŜǎ ŎŜƴǘǊƛΣ ƪŀǎ ƛȊǾŜidojǳǑƛŜǎ Ǝŀƴ ŦŜŘŜǊņƭŀƧņ, Ǝŀƴ ǇŀǾŀƭǎǘǳ ƭơƳŜƴơΤ 

ï CŜŘŜǊņƭņ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǹǊŀǎ ŦƛƴŀƴǎŢǑŀƴŀǎ ŀǎƻŎƛņŎƛƧŀ όCŜŘŜǊŀƭ !ǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ŦƻǊ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ 

Infrastructure Financing); 

ï CŜŘŜǊņƭņ ttt ǎǇŜŎƛņƭņ ƪƻƳƛǎƛƧŀ ŘŀǊōƻƧŀǎ ƪņ tǳōƭƛǎƪņǎ ttt ǊơŎơōŀǎ ƪƻƳƛǎƛƧŀǎ ŦƛƭƛņƭŜΣ ǳƴ ƎŀƭǾŜƴƛŜ ǘņǎ 

ŘŀǊōơōŀǎ ǾƛǊȊƛŜƴƛ ƛǊ ǇƛƭƻǘǇǊƻƧŜƪǘǳ ǾŀŘơǑŀƴŀΣ ttt ƛŜǘǾŀǊŀ ǳȊƭŀōƻǑŀƴŀΣ ǇŀǾŀƭǎǘǳ ttt ǾƛŜƴơōǳ ǇņǊǾŀƭŘơǑŀƴŀΣ 

ƪņ ŀǊơ ttt ŦŜŘŜǊņƭņ ǊŜƎǳƭŢƧǳƳŀΣ ttt ƛŜǾƛŜǑŀƴŀǎ ǇǊƻŎŜŘǹǊǳ ƛȊǎǘǊņŘņǑŀƴŀΦ tŀǾŀƭǎǘǳ ƭơƳŜƸŀ ttt 

ƪƻƳǇŜǘŜƴŎŜǎ ŎŜƴǘǊǳ ƎŀƭǾŜƴƛŜ ǳȊŘŜǾǳƳƛ ŀǘǑƫƛǊŀǎ ƪŀǘǊņ ƛƴŘƛǾƛŘǳņƭņ ƎŀŘơƧǳƳņΣ ǘŀőǳ ƎŀƭǾŜƴƻƪņǊǘ ǘƻ 

uzdevumos ietilpst kompetences (know-howύ ŀǇƪƻǇƻǑŀƴŀΣ ƪņ ŀǊơ ǘņǎ ƪŀƭǇƻ ƪņ ƪƻƴǘŀƪǘǳ ŎŜƴǘǊǎ ttt 

ǘƛǊƎǳǎ ŘŀƭơōƴƛŜƪƛŜƳΦ 

±ƛǎǾŀƛǊņƪ ǳƴ ƛƴǾŜǎǘơŎƛƧǳ ŀǇƧƻƳŀ ȊƛƸņ ǾƛǎƭƛŜƭņƪƻǎ ǇǊƻƧŜƪǘǳǎ ǊŜŀƭƛȊŢ CŜŘŜǊņƭņ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀΣ ōǹǾƴƛŜŎơōŀǎ ǳƴ ǇƛƭǎŢǘǳ 

lietu ministrija, ǘņǎ ietvaros ŀǊơ ƛǊ ǎǇŜŎƛņƭŀ ttt ǾƛŜƴơōŀΦ 

P'w{Y!¢{ t!w PPP w9![L½'/LW¦ (wL{Y¦ t'w5![9, {!5!w.R.!{ ah59^L) 

{ŀŘŀǊōơōŀǎ ƳƻŘŜưƛ 

±ņŎƛƧŀǎ ttt ǇǊƻƧŜƪǘƻǎ ŀǘƪŀǊơōņ ƴƻ ǘŀǳǘǎŀƛƳƴƛŜŎơōŀǎ ƴƻȊŀǊŜǎ ǳƴ ǇǊƻƧŜƪǘŀ ǾŜƛŘŀ ǘƛŜƪ ƭƛŜǘƻǘƛ ŘŀȌņŘƛ ƛŜǎǇŢjamie 

ǎŀŘŀǊōơōŀǎ ƳƻŘŜưƛΣ ǇǊƛƴŎƛǇņ ǎŀǎǘƻǇŀƳƛ Ǿƛǎƛ ƛŜǎǇŢƧŀƳƛŜ ttt ƳƻŘŜưƛ ς 5.ChΣ .hhΣ .hh¢Σ .¢hΣ ƪƻƴŎŜǎƛƧŀǎΣ ƪņ ŀǊơ 

ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƻƴņƭƛŜ tttΦ tƭŀǑņƪǳ ŀǇǊŀƪǎǘǳ ǇŀǊ Ǒƻ ƳƻŘŜưǳ ǇƛŜƭƛŜǘƻƧǳƳǳ ǎƪŀǘơǘ ǎŀŘŀưņ ǇŀǊ ±ņŎƛƧŀǎ ttt ǇǊƻƧŜƪǘƛŜƳ 

ǘŀǳǘǎŀƛƳƴƛŜŎơōŀǎ ƴƻȊŀǊŢǎΦ 

wƛǎƪǳ ǇņǊŘale 

¢ƛǇƛǎƪņƪƛŜ ǳƴ ǎǇŜŎƛŦƛǎƪƛŜ ǇǳōƭƛǎƪņΣ ƪņ ŀǊơ ǇǊƛǾņǘņ ǇŀǊǘƴŜǊŀ Ǌƛǎƪƛ ±ņŎƛƧņ ƴƻǊņŘơǘƛ ǘŀōǳƭņ nr.8. 
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47 оΦ 'ǊǾŀƭǎǘǳ ǇǊŀƪǎŜ ttt ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǊŜŀƭƛȊņŎƛƧņ 

TABULA NR.8: B¬¢L{Y'Yh wL{Y¦ {!5![RW¦a{ PPP PROJEKTOS V'/LW'
30

 

PUBLISKAJAM PARTNERIM NODODAMIE RISKI PwL±'¢!W!a t!w¢b9wLa NODODAMIE RISKI 

ï tƛŜǇǊŀǎơƧǳƳŀ ǊƛǎƪǎΤ 

ï LȊƳŀƛƸǳ ǊƛǎƪǎΤ 

ï YǾŀƭƛǘņǘŜǎ ǎǘŀƴŘŀǊǘǳ ƴƻǘŜƛƪǑŀƴŀǎ Ǌƛǎƪǎ; 

ï CƛƴŀƴǎŢǑŀƴŀǎ ǊƛǎƪǎΦ 

ï tǊƻƧŜƪǘŢǑŀƴŀǎ ǊƛǎƪǎΤ 

ï .ǹǾƴƛŜŎơōŀǎ ǊƛǎƪǎΤ 

ï tņǊǾŀƭŘơōŀǎ ǳƴ ǎƴƛŜƎǳƳŀ ǊƛǎƪƛΤ 

ï tƛŜŜƧŀƳơōŀǎ ǊƛǎƪǎΤ 

ï tƛŜǇǊŀǎơƧǳƳŀ Ǌƛǎƪǎ όƪƻƴŎŜǎƛƧŀǎ ƎŀŘơƧǳƳņύΤ 

ï !ǇǎŀƛƳƴƛŜƪƻǑŀƴŀǎΣ ǎƭŢǇǘƻ ŘŜŦŜƪǘǳ ǳƴ 
ŘȊơǾŜǎŎƛƪƭŀ ǊƛǎƪƛΤ 

ï CƛƴŀƴǑǳ ǊƛǎƪƛΤ 

ï LȊƳŀƛƸǳ ƛŜǾƛŜǑŀƴŀǎ ǊƛǎƪƛΦ 

YƻǇŢƧŀƛǎ Ǌƛǎƪǎ - force majeure 

tǊƛǾņǘņ ǎŜƪǘƻǊŀ ŘŀǊōơōŀǎΣ ƭŀƛ ƴƻǾŢǊsǘǳ Ǌƛǎƪǳ ƛŜǎǘņǑŀƴņǎ ƛŜǎǇŢƧŀƳơōǳΥ 

ï 5ŜǘŀƭƛȊŢǘǎ ƛŜǇǊƛŜƪǑŢƧǎ ƛȊǾŢǊǘŢƧǳƳǎΤ 

ï !ǇŘǊƻǑƛƴņǑŀƴŀΤ 

ï CƛƴŀƴǑǳ ǇƛŜǇǊŀǎơƧǳƳǳ ƛƴŘŜƪǎņŎƛƧŀΤ 

ï wƛǎƪǳ ƴƻŘƻǑŀƴŀ ŀǇŀƪǑǳȊƸŢƳŢƧƛŜƳ Ǿŀƛ ǘƻ ƛŜǊƻōŜȌƻǑŀƴŀΣ ǇƛŜǎŀƛǎǘƻǘ ǇǊƻƧŜƪǘŀ ǳȊƸŢƳǳƳǳΤ 

ï tŀƪưŀǳǘơōǳ ƭƛƳƛǘŢǑŀƴŀΣ ƴƻǎŀƪƻǘ ǎŀƛǎǘơōǳ ƴƻŘǊƻǑƛƴņƧǳƳǳΦ 

PPP PROJEKTI (t! ¢!¦¢{!LabL9/R.!{ bh½!w?a, CLb!b{?W¦a! !tWhaL) 

±ņŎƛƧņ ttt ŦƛƴŀƴǎŢǑŀƴŀǎ ƳƻŘŜưŀ ǇƛŜƭƛŜǘƻǑŀƴŀ ƛǊ ǇƻǇǳƭņǊŀ ǎŀǘƛƪǎƳŜǎ ƻōƧŜƪǘǳ όǘǳƴŜưǳΣ ǘƛƭǘǳΣ ƪŀƭƴǳ ǇņǊŜƧǳΣ 

ŀǳǘƻƳŀƒƛǎǘǊņưǳΣ ƭƛŘƻǎǘǳΣ ǇŢŘŢƧņ ƭŀƛƪņ ŀǊơ ƻǎǘǳύΣ ŀǘƪǊƛǘǳƳǳ ŀǇǎŀƛƳƴƛŜƪƻǑŀƴŀǎ ƻōƧŜƪǘǳΣ ŜƴŜǊƎƻŀǇƎņŘŜǎ ƻōƧŜƪǘǳΣ 

ƪņ ŀǊơ ōǹǾƴƛŜŎơōŀǎ ƻōƧŜƪǘǳ όƛȊƎƭơǘơōŀǎΣ ƳŜŘƛŎơƴŀǎ ǳƴ Ǿŀƭǎǘǎ ǇņǊǾŀƭŘŜǎ ƛŜǎǘņȌǳύ ōǹǾƴƛŜŎơōņΦ 

±ņŎƛƧņ ttt ǇǊƻƧŜƪǘǳǎ ǊŜŀƭƛȊŢ Ǿŀƭǎǘǎ ǳƴ ǇŀǑǾŀƭŘơōŀǎ ŘŀȌņŘņǎ ǘŀǳǘǎŀƛƳƴƛŜŎơōŀǎ ƴƻȊŀǊŢǎΦ YƻǇŢƧŀƛǎ ttt ǇǊƻƧŜƪǘǳ 

ǎƪŀƛǘǎ Ǿŀƭǎǘǎ ǇņǊǾŀƭŘŜǎ ǳƴ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀ ƴƻȊŀǊŢǎ ±ņŎƛƧņ
31

 нллтΦƎŀŘņ ǎŀǎƴƛŜŘȊŀ тт ǇǊƻƧŜƪǘǳǎ ŀǊ ǇƛŜǎŀƛǎǘơǘŀƧņƳ 

ƛƴǾŜǎǘơŎƛƧņƳ ǾŀƛǊņƪ ƪņ о ƳƛƭƧŀǊŘǳ 9¦w ŀǇƳŢǊņΦ YƻǇŢƧŀƛǎ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǎƪŀƛǘǎΣ ƪŀǎ ǘƛŜƪ ǊŜŀƭƛȊŢǘǎ ŀǊ ttt ǇŀƭơŘȊơōǳΣ 

ǇŢŘŢƧƻǎ ƎŀŘƻǎ ǎǘǊŀǳƧƛ ŀǳƎ όнллпΦκнллрΦƎŀŘņ ǘƛƪŀ ƴƻǎƭŢƎǘƛ ǘƛƪǇŀǘ ōǹǾƴƛŜŎơōŀǎ ttt ƭơƎǳƳƛΣ Ŏƛƪ Ǿƛǎƻǎ ƛŜǇǊƛŜƪǑŢƧƻǎ 

ǇŜǊƛƻŘƻǎ ƪƻǇņ
32

). 

±ņŎƛƧņ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴņƭƛ ƛǊ ǇƛŜƸŜƳǘǎΣ ƪŀ Ǿƛǎŀ ōǹǘƛǎƪņ publisko pakalpojumu ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǹǊŀ ς ŀǳǘƻŎŜưƛΣ ƛȊƎƭơǘơōŀ ǳƴ Ǿƛǎŀǎ 

ǘǊŀŘƛŎƛƻƴņƭņǎ Ǉǳōƭƛǎƪƻ ǳƴ ǎƻŎƛņƭƻ ǇŀƪŀƭǇƻƧǳƳǳ ƧƻƳŀǎ ǘƛŜƪ ƴƻŘǊƻǑƛƴņǘŀǎ ōŜȊ Ƴŀƪǎŀǎ ƧŜō ǇŀǊ ƴƻŘƻƪưǳ ƳŀƪǎņǘņƧǳ 

ƴŀǳŘǳΣ ǘņǇŢŎΣ ƎŀƭǾŜƴƻƪņǊǘΣ Ǉƻƭƛǘƛǎƪǳ ŀǇǎǾŢǊǳƳǳ ŘŢư ǑņŘǳ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ơǎǘŜƴƻǑŀƴŀ ǘƛŜƪ ǇŀǊŜŘȊŢǘŀ ōŜȊ ǘƛŜǑŀǎ 

ǎŀƳŀƪǎŀǎ ƛŜƪŀǎŢǑŀƴŀǎ ƴƻ ƛŜŘȊơǾƻǘņƧƛŜƳΦ SŀōƛŜŘǊơōŀ ǇŀƳŀǘņ ƴŀǾ ŀǇƳƛŜǊƛƴņǘŀ ŀǊ ƛȊƳŀƛƸņƳ Ǉǳōƭƛǎƪņǎ 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǹǊŀǎ ƧƻƳņΣ ƛǘ ơǇŀǑƛΣ Ƨŀ Ǒƻ ƛȊƳŀƛƸǳ ƎŀŘơƧǳƳņ ƛǊ Ƨņǎņƪ Ƴŀƪǎņt ǇŀǊ ǇŀƪŀƭǇƻƧǳƳƛŜƳΣ ƪǳǊƛ ƛŜǇǊƛŜƪǑ ōƛƧǳǑƛ 

bezmaksas. ~ơǎ ǘǊŀŘơŎƛƧŀǎ ƛǊ ōǹǘƛǎƪǎ Ǌƛǎƪǎ ttt ǇǊƻƧŜƪǘƛŜƳΣ ơǇŀǑƛ ǎŀƛǎǘơǘƛŜƳ ŀǊ ƛŜǎǇŢƧŀƳņǎ Ƴŀƪǎŀǎ ƛŜǾƛŜǑŀƴǳ ǇŀǊ 

ŎŜưǳΣ ǘƛƭǘǳ ǳƴ ǘǳƴŜưǳ ƛȊƳŀƴǘƻǑŀƴǳΦ  

                                                                 

30 ά¢ƘŜ LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ /ƻƳǇŀǊŀǘƛǾŜ [ŜƎŀƭ DǳƛŘŜ ǘƻΥ tCL κ ttt tǊƻƧŜŎǘǎ нллтέΣ Dƭƻōŀƭ [ŜƎŀƭ DǊƻǳǇ [ǘŘΦΣ [ƻƴŘƻƴΦ 
31 8th !ƴƴǳŀƭ ttt 9ǳǊƻǇŜŀƴ {ǳƳƳƛǘΣ ά{ǘŀǘǳǎ wŜǾƛŜǿ ƻŦ ttt LƴƛǘƛŀǘƛǾŜǎ ƛƴ DŜǊƳŀƴȅέΣ [ƻƴŘƻƴΣ bovember 2007 
32 ά! tǊŀŎǘƛŎŀƭ DǳƛŘŜ ǘƻ ttt ƛƴ 9ǳǊƻǇŜέΣ /ƛǘȅ ϧ CƛƴŀƴŎƛŀƭ tǳōƭƛǎƘƛƴƎΣ ¦ƴƛǘŜŘ YƛƴƎŘƻƳΣ нллс 



 

{L! αbY YƻƴǎǳƭǘņŎƛƧǳ ōƛǊƻƧǎέ  

48 оΦ 'ǊǾŀƭǎǘǳ ǇǊŀƪǎŜ ttt ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǊŜŀƭƛȊņŎƛƧņ 

{ǘŀǘƛǎǘƛƪŀǎ Řŀǘƛ ǇŀǊ по ǊŜŀƭƛȊŢǘŀƧƛŜƳ ōǹǾƴƛŜŎơōŀǎ ǇǊƻƧŜƪǘƛŜƳ ±ņŎƛƧņ ƭƛŜŎƛƴŀΣ ƪŀ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǊŜŀƭƛȊŢǑŀƴŀ ttt ǾŜƛŘņ 

ưņǾǳǎƛ ƛŜǘŀǳǇơǘ р ƭơŘȊ нр҈ ŀǇƳŢǊņ ƪŀǘǊņ ǇǊƻƧŜƪǘņ όǾƛŘŢƧƛ мрΣо҈ύΣ ƪƻǇŢƧņ ǎǳƳƳŀΣ ƪŀǎ ƛŜǘŀǳǇơǘŀ ς 335 milj. EUR.
33

 

TRANSPORTA UN SAKARU NOZARE 

Yņ ±ņŎƛƧŀƛ ǎǇŜŎƛŦƛǎƪƛ ƧņŀǘȊơƳŢ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀ ƴƻȊŀǊŢ pielietotie ǘƛǇǾŜƛŘŀ ttt ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƳƻŘŜưƛ
34

: 

αC-ǾŜƛŘŀ ƳƻŘŜưƛέ ς Ǒơ ƳƻŘŜưŀ ǇŀƳŀǘņ ƛǊ CŜŘŜǊņƭŀƛǎ ǇǊƛǾņǘƻ ŎŜưǳ ŦƛƴŀƴǎŢǑŀƴŀǎ ƭƛƪǳƳǎ (Federal Private Road 

Financing Act)Σ ƪŀǎ ƴƻǎŀƪŀΣ ƪŀ ǘƛƭǘǳǎΣ ǘǳƴŜưǳǎ ǳƴ ƪŀƭƴǳ ǇņǊŜƧŀǎ ǾŀǊ ŦƛƴŀƴǎŢǘ ǳƴ ǇņǊǾŀƭŘơǘ ǇǊƛǾņǘņ ǎŜƪǘƻǊŀ 

ǳȊƸŢƳǳƳƛΣ ƪŀǎ ǎŀƸŜƳ ǳȊǎņƪǑŀƴŀǎ ŦƛƴŀƴǎŢƧǳƳǳ ƴƻ Ǉǳōƭƛǎƪņ ǇŀǊǘƴŜǊŀΣ ƪņ ŀǊơ ƛŜƪŀǎŢ Ƴŀƪǎǳ ƴƻ Ǝŀƭŀ ƭƛŜǘƻǘņƧƛŜƳ 

par infǊŀǎǘǊǳƪǘǹǊŀǎ ƭƛŜǘƻǑŀƴǳΦ [ơŘȊ ǑƛƳ ƛǊ ơǎǘŜƴƻǘƛ ŘƛǾƛ C-ƳƻŘŜưŀ ǇǊƻƧŜƪǘƛ wƻǎǘƻƪņ ǳƴ [ơōŜƪņΦ 

α!-ǾŜƛŘŀ ƳƻŘŜưƛέ ς Ǒơ ƳƻŘŜưŀ ƎŀŘơƧǳƳņ ǇǊƛǾņǘŀƛǎ ǇŀǊǘƴŜǊƛǎ ŦƛƴŀƴǎŢ ǳƴ ōǹǾŢΣ ƪņ ŀǊơ ǳȊǘǳǊ όǘŜǊƳƛƸǑ ς ƭơŘȊ ол 

ƎŀŘƛŜƳύ ŦŜŘŜǊņƭņǎ ƴƻȊơƳŜǎ ŎŜưǳ ŀǘȊŀǊǳǎ όǾŀǊ ōǹǘ ƛŜƪưŀǳǘŀ ŀǊơ ǑƻǎŜƧǳ ǇŀǇƭŀǑƛƴņǑŀƴŀ ƴƻ őŜǘǊņƳ ǳȊ ǎŜǑņƳ ƧƻǎƭņƳύ. 

{ŀƳŀƪǎŀ ǘƛŜƪ ǎŀƸŜƳǘŀ ǇŀǎǘŀǊǇƛƴņǘƛΣ ǾŀƭŘơōŀƛ ƛŜƪŀǎŢƧƻǘ Ƴŀƪǎǳ ƴƻ ƪǊŀǾŀǎ ŀǳǘƻƳŀǑơƴņƳΣ ƪŀǎ ƛȊƳŀƴǘƻ ŦŜŘŜǊņƭņǎ 

ƴƻȊơƳŜǎ ŎŜưǳǎΦ ~ƻōǊơŘ ƛȊǇŢǘŜǎ ǎǘŀŘƛƧņ ŀǘǊƻŘŀǎ р ς 10 ǑņŘŀ ǾŜƛŘŀ ǇǊƻƧŜƪǘƛΦ 

нллтΦƎŀŘņ ƛǊ ŀǇǎǘƛǇǊƛƴņǘǎ ǇƛǊƳŀƛǎ ņǘǊƎŀƛǘŀǎ ǑƻǎŜƧŀǎ ōǹǾƴƛŜŎơōŀǎ ttt ǇǊƻƧŜƪǘǎ ±ņŎƛƧņΦ tǊƻƧŜƪǘŀ ƳŢǊƫƛǎ ƛǊ ƭơŘȊ 

нлмлΦƎŀŘŀƳ ǇŀǇƭŀǑƛƴņǘ ŀǳǘƻŎŜưǳ ƭơŘȊ ǎŜǑņƳ ōǊŀǳƪǑŀƴŀǎ ƧƻǎƭņƳ ŀǇǘǳǾŜƴƛ от ƪƳ ƎŀǊǳƳņΣ ǘņŘŢƧņŘƛ ƛŜǾŢǊƻƧŀƳƛ 

ǎŀƳŀȊƛƴƻǘ ǎŀǎǘǊŢƎǳƳǳǎΦ tǊƻƧŜƪǘŀ ƪƻƴǎƻǊŎƛƧǎ ƛǊ ŀǘōƛƭŘơƎǎ ǇŀǊ Ǿƛǎŀ ŎŜưŀ Ǉƻǎma ŀǇƪŀƭǇƻǑŀƴǳ ǳƴ ǳȊǘǳǊŢǑŀƴǳ ол 

ƎŀŘǳ ǘŜǊƳƛƸņΦ tǊƻƧŜƪǘŀ ƪƻǇŢƧņ ǾŢǊǘơōŀ ƛǊ ŀǇǘǳǾŜƴƛ м ƳƛƭƧŀǊŘǎ EURΦ [ƛŜƭņƪņ Řŀưŀ ŦƛƴŀƴǎŢƧǳƳŀ ǘƛƪǎ ŀǘƳŀƪǎņǘŀ ƴƻ 

ƳŀƪǎŀǎΣ ƪƻ ƛŜƪŀǎŢǎ ƴƻ ƪǊŀǾǳ ǇņǊǾŀŘņǘņƧƛŜƳΣ ǘŀőǳ ǑņŘǎ ƳŀƪǎņƧǳƳǎ ƴŜǘƛƪǎ ƛŜƪŀǎŢǘǎ ƴƻ ǾƛŜƎƭŀƧņƳ ŀǳǘƻƳŀǑơƴņƳΦ 

2007.gada ǊǳŘŜƴơ ǘƛƪŀ ŀǇǎǘƛǇǊƛƴņǘŀ ǾŢƭ ǾƛŜƴŀ ŀǳǘƻŎŜưŀ ōǹǾƴƛŜŎơōŀǎ ƴƻŘƻǑŀƴŀ ƪƻƴŎŜǎƛƧņΣ ƪņ ŀǊơ ƴƻǘƛŜƪ ƪƻƴƪǳǊǎŀ 

ǇǊƻŎŜŘǹǊŀ ǾŢƭ divu ŀǳǘƻŎŜưǳ ttt ǇƛƭƻǘǇǊƻƧŜƪǘƛŜƳΦ  

I½D[R¢R.!{ bh½!w9 

ttt ǇǊƻƧŜƪǘƛ ƛȊƎƭơǘơōŀǎ ƴƻȊŀǊŢ ǎŀǎǘņŘŀ ƴƻȊơƳơƎǳ Řŀưǳ ƴƻ ǾƛǎƛŜƳ ±ņŎƛƧŀǎ ttt ǇǊƻƧektiem (skƻƭǳ ǳƴ ǎǇƻǊǘŀ Ȋņưǳ 

ōǹǾƴƛŜŎơōŀύΦ tŀǑǾŀƭŘơōŀǎΣ ƪǳǊǳ ǇņǊȊƛƸņ ƛǊ ƛȊƎƭơǘơōŀǎ ƛŜǎǘņȌǳ ǳȊǘǳǊŢǑŀƴŀΣ ōƛŜȌƛ ǾƛŜƴ ƴŜǾŀǊ ƴƻŘǊƻǑƛƴņǘ ǇƛŜǘƛŜƪƻǑǳ 

finanǎŢƧǳƳǳ ǇƛŜŀǳƎƻǑŀƧņƳ ǾŀƧŀŘȊơōņƳ ƛȊƎƭơǘơōŀǎ ƛŜǎǘņȌǳ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǹǊŀǎ ǎŀƪņǊǘƻǑŀƴŀƛΣ Ƨƻ ǘņƳ ƛǊ ŀǳƎǎǘǎ ōǳŘȌŜǘŀ 

ŘŜŦƛŎơǘǎΦ ¢ņ ǊŜȊǳƭǘņǘņ ǑŀƧņ ƴƻȊŀǊŢ Ƨŀǳ ƪƻǇǑ нллпΦƎŀŘŀ ƛǊ ƭƛŜƭǎ ǇƛŜǇǊŀǎơƧǳƳǎ ǇŢŎ ǇǊƛǾņǘŀƧņƳ ƛƴǾŜǎǘơŎƛƧņƳΣ ƪŀǎ ƛǊ 

ǾŜƛŎƛƴņƧƛǎ ttt ƳƻŘŜưŀ ǇƭŀǑǳ ǇƛŜƭƛŜǘƻǑŀƴǳ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ơǎǘŜƴƻǑŀƴņΦ 

wŜŀƭƛȊŢƧƻǘ ttt ǇǊƻƧŜƪǘǳǎ ƛȊƎƭơǘơōŀǎ ƴƻȊŀǊŢΣ ǇŀǑǾŀƭŘơōŀǎ ōƛŜȌƛ ǾŜƛŎ ǎŀǾņ ǇņǊȊƛƸņ ŜǎƻǑƻ ǎƪƻƭǳ ttt Ǉrojektu 

ŀǇǾƛŜƴƻǑŀƴǳ ƧŜō αǇŀƪŜǘŢǑŀƴǳέΣ ǇƛŜƳŢǊŀƳΥ 

ï ZŜƭƴŜǎ ǎƪƻƭǳ ǇǊƻƧŜƪǘǎ - нллсΦƎŀŘņ ǘƛƪŀ ǊŜŀƭƛȊŢǘǎ ǎƪƻƭǳ Ţƪǳ ǊŜƴƻǾņŎƛƧŀǎ ǳƴ ŀǇǎŀƛƳƴƛŜƪƻǑŀƴŀǎ ǇǊƻƧŜƪǘǎ 

όwCh ƭơƎǳƳǎ ǳȊ нр ƎŀŘƛŜƳΣ ƪŀǇƛǘņƭƛȊƳŀƪǎŀǎ оп ƳƛƭƧΦ9¦wύΤ 

ï Bedburgas skolu projekts ς нллсΦƎŀŘņ ǘƛƪŀ ǊŜŀƭƛȊŢǘǎ ǎƪƻƭǳ Ţƪǳ ǳƴ ǎǇƻǊǘŀ Ȋņưǳ ōǹǾƴƛŜŎơōŀǎ ǇǊƻƧŜƪǘǎ 

ό5.Ch ƭơƎǳƳǎ ǳȊ нр ƎŀŘƛŜƳΣ ƪŀǇƛǘņƭƛȊƳŀƪǎŀǎ мс ƳƛƭƧΦ9¦wύΦ   

!Ǌơ ǇŀǑǊŜƛȊ ǇƭņƴƻǑŀƴŀǎ ǳƴ ǎŀƎŀǘŀǾƻǑŀƴŀǎ ǎǘŀŘƛƧņ ƛǊ virkne ǎƪƻƭǳ ttt ǇǊƻƧŜƪǘǳΦ tŀƳŀǘņ ǘƛŜƪ ǊŜŀƭƛȊŢǘƛ ǎƪƻƭǳ Ţƪǳ 

ǊŜƴƻǾņŎƛƧŀǎ όwCh) Ǿŀƛ ōǹǾƴƛŜŎơōŀǎ ό5.Ch) ǳƴ ŀǇǎŀƛƳƴƛŜƪƻǑŀƴŀǎ ǇǊƻƧŜƪǘƛΦ YŀǇƛǘņƭƛȊƳŀƪǎǳ ŀǇƧƻƳǎ projektos 

ǎǾņǊǎǘņǎ ŀǘƪŀǊơōņ ƴƻ ǘņ, Ǿŀƛ ǘƛŜƪ ǊŜŀƭƛȊŢǘǎ ǾƛŜƴǎ ttt ǇǊƻƧŜƪǘǎ Ǿŀƛ ttt ǇǊƻƧŜƪǘǳ αǇŀƪŜǘŜέΣ ǘņŘŜƧņŘƛ ƪŀǇƛǘņƭƛȊƳŀƪǎǳ 

apjoms ir no 6 milj.EUR (vienam projektam) ƭơŘȊ млл ƳƛƭƧΦ9¦wΦ ±ƛŘŢƧŀǎ PPP projekta ƪŀǇƛǘņƭƛȊƳŀƪǎǳ ŀǇƧƻƳǎ ir 

20-30 milj.EURΣ ǎŀǾǳƪņǊǘ ǾƛŘŢƧŀƛǎ ǘŜǊƳƛƸǑ - 20-25 gadi. 

                                                                 

33 8th !ƴƴǳŀƭ ttt 9ǳǊƻǇŜŀƴ {ǳƳƳƛǘΣ ά{ǘŀǘǳǎ wŜǾƛŜǿ ƻŦ ttt LƴƛǘƛŀǘƛǾŜǎ ƛƴ DŜǊƳŀƴȅέΣ [ƻƴŘƻƴΣ bƻǾŜƳōŜǊ нллт 
34 ά! tǊŀŎǘƛŎŀƭ DǳƛŘŜ ǘƻ ttt ƛƴ 9ǳǊƻǇŜέΣ /ƛǘȅ ϧ Cƛƴancial Publishing, United Kingdom, 2006. 



 

{L! αbY YƻƴǎǳƭǘņŎƛƧǳ ōƛǊƻƧǎέ  

49 оΦ 'ǊǾŀƭǎǘǳ ǇǊŀƪǎŜ ttt ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǊŜŀƭƛȊņŎƛƧņ 

bŜƛȊƳŀǘƻǘǎ ttt ǇƻǘŜƴŎƛņƭǎ ƛǊ ŀǳƎǎǘņƪƻ ƳņŎơōǳ ƛŜǎǘņȌǳ ǊŜƴƻǾņŎƛƧŀǎκōǹǾƴƛŜŎơōŀǎ ǳƴ ŀǇǎŀƛƳƴƛŜƪƻǑŀƴŀǎ ǇǊƻƧŜƪǘƻǎΣ 

Ƨƻ ǇŀǑǊŜƛȊ ǇƭņƴƻǑŀƴŀǎ ǎǘŀŘƛƧņ ƛǊ ǘƛƪŀƛ ŘƛǾƛ ttt ǇǊƻƧŜƪǘƛ ς HambuǊƎŦņƭŜƴŀǎ !ǊƘƛǘŜƪǘǹǊŀǎ ǳƴ ǇƛƭǎŢǘǇƭņƴƻǑŀƴŀǎ 

ǳƴƛǾŜǊǎƛǘņǘŜǎ ǊŜƴƻǾņŎƛƧŀǎ ǇǊƻƧŜƪǘǎ όwCh ǇǊƻƧŜƪǘǎΣ Ǉƭņƴƻǘņǎ ƪŀǇƛǘņƭƛȊƳŀƪǎŀǎ оу ƳƛƭƧΦ9¦wύ ǳƴ DŢǘŜǎ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘņǘŜǎ 

όCǊŀƴƪŦǳǊǘŢύ ǎǘǳŘŜƴǘǳ ǾƛŜǎƴơŎŀǎ ōǹǾƴƛŜŎơōŀ ό5.Ch ƭơƎǳƳǎ ǳȊ нр ƎŀŘƛŜƳύΦ  

V9{9[R.!{ t!Y![thW¦a¦ NOZARE 

VŜǎŜƭơōŀǎ ǇŀƪŀƭǇƻƧǳƳǳ ƴƻȊŀǊŢ ttt ƳƻŘŜưŀ ǇƛŜƭƛŜǘƻǑŀƴŀ ƴŀǾ ǘƛƪ ǇƭŀǑƛ ƛȊǇƭŀǘơǘŀ ƪņ ƛȊƎƭơǘơōŀǎ ƴƻȊŀǊŢΣ ƭŀƛ ŀǊơ 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǹǊŀǎ ǎŀƪņǊǘƻǑŀƴŀǎ ƴŜǇƛŜŎƛŜǑŀƳơōŀ ƛǊ ưƻǘƛ ƭƛŜƭŀΦ Yņ ǾƛŜƴǎ ƴƻ ƛŜƳŜǎƭƛŜƳ ǘŀƳ ƛǊ ŀǇǎǘņƪƭƛǎΣ ƪŀ ±ņŎƛƧņ 

ǾŜǎŜƭơōŀǎ ŀǇǊǹǇŜƛ όǎƭƛƳƴơŎņƳύ ƛǊ Řǳņƭǎ ŦƛƴŀƴǎŢƧǳƳǎ ς ƛƴǾŜǎǘơŎƛƧǳ ƛȊƳŀƪǎŀǎ ǘƛŜƪ ǎŜƎǘŀǎ ƴƻ Ǉǳōƭƛǎƪņ ǎŜƪǘƻǊŀ 

ƭơŘȊŜƪưƛŜƳΣ ōŜǘ ŜƪǎǇƭǳŀǘņŎƛƧŀǎ όǳȊǘǳǊŢǑŀƴŀǎύ ƛȊƳŀƪǎŀǎ ǎŜŘȊ ǾŜǎŜƭơōŀǎ ŀǇŘǊƻǑƛƴņǑŀƴŀǎ ƪƻƳǇņƴƛƧŀǎ όǇǊƛǾņǘŀƛǎ 

ǎŜƪǘƻǊǎύΦ ~ņŘŀ ŦƛƴŀƴǎŢǑŀƴŀǎ ǎƘŢƳŀ ǎŀǊŜȌƒơ ǇǊƛǾņǘņ ǇŀǊǘƴŜǊŀ ǇƛŜǎŀƛǎǘƛΣ Ƨƻ ttt ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƛŜǘǾŀǊƻǎ ǇǊƛǾņǘŀƧŀƳ 

ǇŀǊǘƴŜǊƛƳ ƛǊ ƧņƴƻŘǊƻǑƛƴŀ ǎƭƛƳƴơŎŀǎ ǇǊƻƧŜƪǘŢǑŀƴŀΣ ōǹǾƴƛŜŎơōŀΣ ŀǇǎŀƛƳƴƛŜƪƻǑŀƴŀ ǳƴ ŦƛƴŀƴǎŢǑŀƴŀ όǇƛƭƴǎ ǇǊƻƧŜƪǘŀ 

cikls). 

¢ƻƳŢǊΣ ƴŜǎƪŀǘƻǘƛŜǎ ǳȊ ǎŀǊŜȌƒơƧǳƳƛŜƳΣ нллсΦƎŀŘņ ǘƛƪŀ ǇŀōŜƛƎǘǎ ǇƛǊƳŀƛǎ ttt ǇǊƻƧŜƪǘǎ ǾŜǎŜƭơōŀǎ ǇŀƪŀƭǇƻƧǳƳǳ 

ƴƻȊŀǊŢ ς Esenes ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘņǘŜǎ ǎƭƛƳƴơŎŀǎ tǊƻǘƻƴǳ ǘŜǊŀǇƛƧŀǎ ŎŜƴǘǊŀ ƛȊǾŜƛŘŜΦ ~ơ ǇǊƻƧŜƪǘŀ ƛŜǘǾŀǊƻǎ ƛǊ ƴƻǎƭŢƎǘǎ 5.Ch 

ƭơƎǳƳǎ όǳȊ мр ƎŀŘƛŜƳύ ǇŀǊ ǇǊƻǘƻƴǳ ǘŜǊŀǇƛƧŀǎ ŎŜƴǘǊŀ ƛȊōǹǾƛ ǳƴ ŀǇǎŀƛƳƴƛŜƪƻǑŀƴǳΣ ƪņ ŀǊơ ƳŜŘƛŎơƴŀǎ ŀǇǊơƪƻƧǳƳŀ 

όƛŜƪņǊǘǳύ ƴƻŘǊƻǑƛƴņǑŀƴǳΦ tǊƻƧŜƪǘŀ ƪƻǇŢƧņǎ ƪŀǇƛǘņƭƛȊƳŀƪǎŀǎ ǎŀǎǘņŘơƧŀ мос ƳƛƭƧΦ9¦wΦ tǊƻƧŜƪǘŀ ƭŀƛƪņ Ǉubliskais 

ǇŀǊǘƴŜǊƛǎ ǾŜƛŎ ǇƛŜŜƧŀƳơōŀǎ ƳŀƪǎņƧǳƳǳǎ ǇǊƛǾņǘŀƧŀƳ ǇŀǊǘƴŜǊƛƳΦ 

tƭņƴƻǑŀƴŀǎ ǎǘŀŘƛƧņ ƛǊ ǘŜǊŀǇƛƧŀǎ ŎŜƴǘǊŀ ƛȊǾŜƛŘŜ ZơƭŢ ό5.Ch ƭơƎǳƳǎΣ Ǉƭņƴƻǘņǎ ƪŀǇƛǘņƭƛȊƳŀƪǎŀǎ мпл ƳƛƭƧΦ9¦wύΣ 

ǎƭƛƳƴơŎŀ .ǊŜƳŀƴņ ό5.Ch ƭơƎǳƳǎ ǳȊ ол ƎŀŘƛŜƳΣ Ǉƭņƴƻǘņǎ ƪŀǇƛǘņƭƛȊƳŀƪǎŀǎ ттм ƳƛƭƧΦ9¦wύΣ ƪņ ŀǊơ ǎƭƛƳƴơŎǳ 

ǇŀǇƭŀǑƛƴņǑŀƴŀǎ ttt ǇǊƻƧŜƪǘƛ ZŜƭƴŢ ǳƴ aƛƴǎǘŜǊŢΦ  

PPP PROW9Y¢! tL9a?w{: PROJEKTS BERLIN ς BUCH {[LabR/!
35 

флΦƎŀŘǳ ōŜƛƎņǎ .ŜǊƭơƴŜǎ ǇŀǑǾŀƭŘơōŀ ƴŜǾŀǊŢƧŀ ƴƻŘǊƻǑƛƴņǘ Berlin ς Buch ǎƭƛƳƴơŎŀǎ ǇņǊōǹǾŜǎ izmaksas un ƴƻǾŢǊǎǘ ƳƛƭȊơƎƻǎ 
ŘŀǊōơōŀǎ ȊŀǳŘŢƧǳƳǳǎ ό25 milj. 9¦w ŀǇƳŢǊņύΣ ƪņ ŀǊơ pacientu skaita strŀǳƧƻ ǎŀƳŀȊƛƴņǑŀƴƻǎΦ tŢŎ ƪƻƴŎŜǇǘǳņƭŀ ƭŢƳǳƳŀ 
ǇƛŜƸŜƳǑŀƴŀǎ ǇŀǊ ttt ƳƻŘŜưŀ ǇƛŜƭƛŜǘƻǑŀƴǳ ǎƭƛƳƴơŎŀǎ ŀǘǘơǎǘơōņΣ нллмΦƎŀŘņ ǘƛƪŀ ǊŜŀƭƛȊŢǘǎ ǎƭƛƳƴơŎŀǎ ŀǘƧŀǳƴƻǑŀƴŀǎ PPP projekts un 
ǳȊƸŢƳǳƳǎ Helios-Kliniken όƻǘǊǎ ƭƛŜƭņƪŀƛǎ ±ņŎƛƧŀǎ ǇǊƛǾņǘƻ ǎƭƛƳƴơŎǳ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎύ ƪưǳǾŀ ǇŀǊ Berlin-Buch ƪƭơƴƛƪŀǎ ơǇŀǑƴƛŜƪǳ ό.hh 
veida projekts). 

Projekta raksturojums: 

ï {ƭƛƳƴơŎņ ƛǊ ммлл Ǝǳƭǘŀǎ ǾƛŜǘǳΣ нслл ƴƻŘŀǊōƛƴņǘƻΣ от ллл ǎǘŀŎƛƻƴņǊƻ ǎƭƛƳƴƛŜƪǳ ǳƴ ǘƛŜk veiktas 160 ллл ƻǇŜǊņŎƛƧǳ ƎŀŘņΤ 

ï LƴǾŜǎǘơŎƛƧǳ ŀǇƧƻƳǎ ς нмр ƳƛƭƧΦ 9¦wΣ ŦƛƴŀƴǎŢja Helios-Kliniken ό±ņŎƛƧŀǎ ǾŀƭŘơōŀ ǎņƪƻǘƴŢƧƛ ōƛƧŀ ǇƭņƴƻƧǳǎƛ ƛƴǾŜǎǘơŎƛƧŀǎ орл 
ƳƛƭƧΦ 9¦w ŀǇƳŢǊņύ 

Izmaksas: 

ï Helios ǎǇŢƧŀ ŦƛƴŀƴǎŢǘ Ƨŀǳƴŀǎ Ţƪŀǎ ŎŜƭǘƴƛŜŎơōǳΣ ƴŜǇƛŜǎŀƛǎǘƻǘ ŦŜŘŜǊņƭņǎ Ǿŀƭǎǘǎ ŦƛƴŀƴǎŢƧǳƳǳΤ 

ï {ƭƛƳƴơŎŀǎ ǇņǊǾŀƭŘơōŀǎ ƛȊƳŀƪǎŀǎ ƛǊ ǎŀƳŀȊƛƴņƧǳǑņǎ ǇŀǊ мл҈Σ nesamazinot ǇŜǊǎƻƴņƭǳ ǇƛǊƳƻ п ƎŀŘǳ ƭŀƛƪņ όƭơŘȊ 
2005.gadam). 

tƛŜŜƧŀƳơōŀΥ 

ï Pacientu skaits ǇƛǊƳǎ ǇņǊƸŜƳǑŀƴŀǎ ōǹǘƛǎƪƛ ƪǊƛǘņǎΣ ǇŢŎ ǊŜƪƻƴǎǘǊǳƪŎƛƧŀǎ ǎņƪ ǇŀƭƛŜƭƛƴņǘƛŜǎ; 

ï Wŀǳƴǳ ǇǊƻŎŜŘǹǊǳ ƛŜǾƛŜǑŀƴŀΤ 

ï LƴǾŜǎǘơŎƛƧŀǎ Ƨŀǳƴņǎ ǘŜƘƴƻƭƻƒƛƧņǎ όмл ƳƛƭƧΦ9¦w Ƨŀǳ ƛŜƎǳƭŘơǘǎ ǳƴ ǾŢƭ нф ƳƛƭƧΦ9¦w ǘƛŜƪ Ǉƭņƴƻǘǎ ƛŜƎǳƭŘơǘύΦ 

 

                                                                 

35 άEntrepreneurship and the introduction of PPPs. Expanding the role of private hospitals and lessons learned from Berlin-.ǳŎƘ 9Ia!Φέ 

International Finance Corporation. Conference ς.ǳŘŀǇŜǎǘΦ нллсΦ ƎŀŘŀ ƧǹƴƛƧǎΦ 
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50 оΦ 'ǊǾŀƭǎǘǳ ǇǊŀƪǎŜ ttt ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǊŜŀƭƛȊņŎƛƧņ 

wƛǎƪǳ ǎŀŘŀƭơƧǳƳǎ ς ǇǊƛǾņǘŀƛǎ ǇŀǊǘƴŜǊƛǎ ǳȊƸŜƳŀǎ ǇŀƳŀǘņ visus projekta riskus ς ōǹǾƴƛŜŎơōŀǎΣ ŦƛƴŀƴǎŢǑŀƴŀǎΣ ŀǇǊơƪƻƧǳƳŀΣ Ţƪǳ 
ǳȊǘǳǊŢǑŀƴŀǎΣ ǇŀŎƛŜƴǘǳ ŀǘōalsta pakalpojumu, ǎƭƛƳƴơŎŀǎ ǇŀƪŀƭǇƻƧǳƳǳΣ ǎƭƛƳƴơŎŀǎ ǇņǊǾŀƭŘơōŀǎ ǊƛǎƪǳǎΦ

36
 

{ƘŢƳņ ƴǊΦ т ŀǘǘŢƭƻǘŀ .ŜǊƭƛƴ-.ǳŎƘ ǎƭƛƳƴơŎŀǎ ttt ǎǘǊǳƪǘǹǊŀΣ ŀǊ ƛŜǎŀƛǎǘơǘŀƧņƳ ǇǳǎŢƳ ǳƴ ǘƻ ƎŀƭǾŜƴŀƧņƳ ŀǘōƛƭŘơōņƳΦ 

SI?a! bw.6: BERLIN ς B¦/I {[LabR/!{ PPP PROJEKTA {¢w¦Y¢¬w! 

 

V![{¢{ t'w±![59 ¦b !L½{!w5½R.! 

±ŀƭǎǘǎ ǇņǊǾŀƭŘŜ 

fŜƳƻǘ ǾŢǊņ ±ņŎƛƧŀǎ ǇŀǑǾŀƭŘơōǳ ōǳŘȌŜǘŀ ƛŜǊƻōŜȌƻƧǳƳǳǎ, ttt ǇǊƻƧŜƪǘƛ ƛŜƎǹǎǘ ŀǊǾƛŜƴ ǇƭŀǑņƪǳ ǇƛŜƭƛŜǘƻƧǳƳǳ Ǿŀƭǎǘǎ 

ǇņǊǾŀƭŘŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘơǾƻ Ţƪǳ ǊŜƴƻǾņŎƛƧņ ǳƴ ōǹǾƴƛŜŎơōņΦ tŀǑǊŜƛȊ ƛǊ ǊŜŀƭƛȊŢǘƛ ŘŀȌƛ ttt ǇǊƻƧŜƪǘƛΣ ƪǳǊǳ ƛŜǘǾŀǊƻǎ ir 

ǾŜƛƪǘŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘơǾƻ Ţƪǳ ǊŜƴƻǾņŎƛƧŀκōǹǾƴƛŜŎơōŀ ǳƴ ŀǇǎŀƛƳƴƛŜƪƻǑŀƴŀ όwCh ǳƴ 5.Ch ƭơƎǳƳƛύΦ tǊƻƧŜƪǘǳ ƛȊƳŀƪǎŀǎ 

ǎǾņǊǎǘņǎ ƴƻ с ƳƛƭƧΦ9¦w ƭơŘȊ сл ƳƛƭƧΦ9¦wΦ 

LŜƪǑƭƛŜǘŀǎ 

LŜƪǑƭƛŜǘņǎ ƪņ ǇƻǘŜƴŎƛņƭƛŜ ttt ǇǊƻƧŜƪǘƛ ǘƛŜƪ Ǉƭņƴƻǘƛ ǳƎǳƴǎŘȊŢǎơōŀǎ ǎǘŀŎƛƧŀǎ ōǹǾƴƛŜŎơōŀ ǳƴ ŀǇǎŀƛƳƴƛŜƪƻǑŀƴŀ !ƭǇŢ 

ǳƴ ǇƻƭƛŎƛƧŀǎ Ţƪǳ ǊŜƴƻǾņŎƛƧŀ ǳƴ ōǹǾƴƛŜŎơōŀ όaƛƴǎǘŜǊŜǎ-IƛƭǘǊǳǇŀǎ ǇƻƭƛŎƛƧŀǎ ŀƪŀŘŢƳƛƧŀύΦ 

Tieslietas 

Yņ ǇƛǊƳŀƛǎ ttt ǇǊƻƧŜƪǘǎ ǘƛŜǎƭƛŜǘņǎ ±ņŎƛƧņ ƛǊ .ǳǊƎŀǎ ŎƛŜǘǳƳŀ ōǹǾƴƛŜŎơōŀΦ tǊƻƧŜƪǘǎ ǇŀǊŜŘȊŢƧŀ Ŏietuma (ar 650 

ǾƛŜǘņƳύ Ţƪǳ ǇǊƻƧŜƪǘŢǑŀƴǳΣ ōǹǾƴƛŜŎơōǳΣ ŦƛƴŀƴǎŢǑŀƴǳ ǳƴ ŀǇǎŀƛƳƴƛŜƪƻǑŀƴǳ нр ƎŀŘǳ ǇŜǊƛƻŘņ ό5.Ch ƭơƎǳƳǎύΦ 

tǊƻƧŜƪǘŀ ƪŀǇƛǘņƭƛȊƳŀƪǎŀǎ ǎŀǎǘņŘơƧŀ млл ƳƛƭƧΦ9¦wΦ 

                                                                 

36 άtǳōƭƛŎ tǊƛǾŀǘŜ /ƻƭƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ ƛƴ IŜŀƭǘƘ /ŀǊŜ tǊƻǾƛǎƛƻƴέΣ Matthias Loening, EBRD, Montenegro Workshop, 2007.gada septembris 

 
HELIOS ƪƭơƴƛƪŀ .ŜǊƭơƴŢ 

 
!ǘōƛƭŘơōŀΥ {ƭƛƳƴơŎŀǎ ǇņǊǾŀƭŘơōŀΣ 
ōǹǾƴƛŜŎơōŀ ǳƴ ǇŀƪŀƭǇƻƧǳƳǳ 

ǎƴƛŜƎǑŀƴŀ 

{ŀŘŀǊōơōŀǎ ƭơƎǳƳǎ 
Charite University 

 
aŢǊƫƛǎΥ tŢǘơƧǳƳǳ ǳƴ ŀǇƳņŎơōǳ 

ƻǊƎŀƴƛȊŢǑŀƴŀ 

tņǊƸŜƳǑŀƴŀǎ όŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴύ 
ƭơƎǳƳǎ  

.ŜǊƭơƴŜǎ ŦŜŘŜǊņƭņ Ǿŀƭǎǘǎ 
 

aŢǊƫƛǎΥ ƪǳǎǘŀƳƻ ơǇŀǑǳƳǳ 
ǇņǊƴŜǎŜΣ ōǹǾƴƛŜŎơōŀǎ 
ƭŀǳƪǳƳǎ ǳƴ ǎŀƛǎǘơōŀǎ 

bƻƳŀǎ ƭơƎǳƳǎ 
.ŜǊƭơƴŜǎ ŦŜŘŜǊņƭņ Ǿŀƭǎǘǎ  

 
aŢǊƫƛǎΥ !ǘưŀǳƧŀ izmantot 
ǾŜŎņǎ ŢƪŀǎΣ ƭơŘȊ Ƨŀǳƴǳ 
ōǹǾƴƛŜŎơōŀƛ 

tŜǊǎƻƴņƭŀ ǇņǊƴŜǎŜǎ ƭơƎǳƳǎ 
.ŜǊƭơƴŜǎ ŦŜŘŜǊņƭņ Ǿŀƭǎǘǎ ǳƴ /ƘŀǊƛǘŜ 

Univeristy 
 

aŢǊƫƛǎΥ Ǉǳōƭƛǎƪņ ǎŜƪǘƻǊŀ ǇŜǊǎƻƴņƭŀ 
ƛŜƪưŀǳǑŀƴŀ ǇǊƛǾņǘņ ǎŜƪǘƻǊŀ ǇŜǊǎƻƴņƭŀ ǎŀǎǘņǾņ 



 

{L! αbY YƻƴǎǳƭǘņŎƛƧǳ ōƛǊƻƧǎέ  

51 оΦ 'ǊǾŀƭǎǘǳ ǇǊŀƪǎŜ ttt ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǊŜŀƭƛȊņŎƛƧņ 

tƭņƴƻǑŀƴŀǎ ǎǘŀŘƛƧņ ƛǊ ŀǊơ ǾŀƛǊņƪǳ Ŏƛǘǳ ŎƛŜǘǳƳǳ ōǹǾƴƛŜŎơōŀ, izmantojot PPP modeli όaƛƴƘŜƴŢΣ CǊŜƛōǳǊƎņΣ 

IŀƴƴƻǾŜǊŢ ǳƴ wŀǘƛƴƎŜƴņύΦ 

bƻȊŀǊŢ ttt modelis tiek izmantots ŀǊơ ǘƛŜǎǳ Ţƪǳ ōǹǾƴƛŜŎơōņ ǳƴ ŀǇǎŀƛƳƴƛŜƪƻǑŀƴņΣ ǘņ ǇƛŜƳŢǊŀƳΣ ǘƛŜƪ ơǎǘŜƴƻǘǎ 

~ŜƳƴƛŎŀǎ ǘƛŜǎŀǎ Ţƪǳ ōǹǾƴƛŜŎơōŀǎ 5.Ch ǇǊƻƧŜƪǘǎ όǘŜǊƳƛƸǑ - 20 gadiΣ ƪŀǇƛǘņƭƛȊƳŀƪǎŀǎ тп ƳƛƭƧΦ9¦wύΣ ƪņ ŀǊơ ƛǊ 

Ǉƭņƴƻǘŀ ǘƛŜǎǳ ƴŀƳǳ ōǹǾƴƛŜŎơōņ ±ơǎōņŘŜƴŢΦ  

!ƛȊǎŀǊŘȊơōŀ 

!Ǌ ttt ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǊŜŀƭƛȊņŎƛƧǳ ŀƛȊǎŀǊŘȊơōŀǎ ƴƻȊŀǊŢ ƴƻŘŀǊōƻƧŀǎ ±ņŎƛƧŀǎ !ƛȊǎŀǊŘȊơōŀǎ ƳƛƴƛǎǘǊƛƧŀǎ ƴŜƪǳǎǘŀƳņ ơǇŀǑǳƳŀ 

ŀǇǎŀƛƳƴƛŜƪƻǑŀƴŀǎ ŀƒŜƴǘǹǊŀΦ tŀǑǊŜƛȊ ƛǊ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŢǘƛ ǘǊơǎ ƎŀǊƴƛȊƻƴǳ ǊŜƴƻǾņŎƛƧŀǎ ǇǊƻƧŜƪǘƛΣ ƪǳǊƛ ōǹǘǳ ǊŜŀƭƛȊŢƧŀƳƛ ƪņ 

ttt ǇǊƻƧŜƪǘƛ όƪƻǇŢƧņǎ Ǉƭņƴƻǘņǎ ƪŀǇƛǘņƭƛȊƳŀƪǎŀǎ мму ƳƛƭƧΦ9¦wύΦ tƭņƴƻǘŀƛǎ ǇŀǊǘƴŜǊơōŀǎ ǾŜƛŘǎ ς 5.Ch ƭơƎǳƳƛ ǳȊ нл 

gadiem. Projektu iŜǘǾŀǊƻǎ ǇǊƛǾņǘŀƧŀƳ ǇŀǊǘƴŜǊƛƳ Ǉƭņƴƻǘǎ ǳȊǘƛŎŢǘ nŜƪǳǎǘŀƳņ ơǇŀǑǳƳŀ όƎŀǊƴƛȊƻƴŀ Ţƪǳύ 

ǇǊƻƧŜƪǘŢǑŀƴǳΣ ōǹǾƴƛŜŎơōuΣ ŦƛƴŀƴǎŢǑŀƴu ǳƴ ŀǇǎŀƛƳƴƛŜƪƻǑŀƴǳΦ 

Yņ ttt ǇǊƻƧŜƪǘǎ ŀƛȊǎŀǊŘȊơōŀǎ ƴƻȊŀǊŢ ǘƛŜƪ ƳƛƴŢǘǎ
37

 ŀǊơ Herkules IT projektsΣ ƪǳǊǑ ǇŀǊŜŘȊ ƳƛƭƛǘņǊƻ ǎŀƪŀǊǳ ƭơŘȊŜƪưǳ 

ǳƴ ŘŀǘƻǊǳ ŀǘƧŀǳƴƻǑŀƴǳΦ нллсΦƎŀŘņ ƛǊ ǇŀǊŀƪǎǘơǘǎ ƭơƎǳƳǎ ǳȊ мл ƎŀŘƛŜƳ ŀǊ L.aκ{ƛŜƳŜƴǎ ƪƻƴǎƻǊŎƛƧǳΦ tƭņƴƻǘņǎ 

projekta izmaksas ir 6,65 miljardi EUR. 

Kha¦b'[h ¦b {h/L'[h tAKALPOJUMU NOZRE 

tŀǊ ƴƻȊŀǊŢ ǇƭņƴƻǘŀƧƛŜƳ ttt ǇǊƻƧŜƪǘƛŜƳ όǎƛƭǘǳƳŀǇƎņŘŜǎ ǎƛǎǘŢƳǳΣ ŀǘƪǊƛǘǳƳǳ ǳƴ ǹŘŜƴǎǎŀƛƳƴƛŜŎơōǳ ǎŀƪņǊǘƻǑŀƴŀύ 

ǇƛŜŜƧŀƳņ ƛƴŦƻǊƳņŎƛƧŀ ƭƛŜŎƛƴŀΣ ƪŀ ǇƭŀǑņƪ ƛȊƳŀƴǘƻƧŀƳŀƛǎ ttt ǾŜƛŘǎ ƛǊ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƻƴņƭƛŜ ttt όƪƻǇǳȊƸŢƳǳƳǳ 

ǾŜƛŘƻǑŀƴŀύΣ ƪŀǎ ưŀǳƧ ǎŜŎƛƴņǘΣ ƪŀ ƴƻȊŀǊŢ ƴŜǘƛŜƪ Ǉƛƭƴơōņ ƛȊƳŀƴǘƻǘŀǎ ttt ƛŜǎǇŢƧŀǎ όƪƻƴŎŜǎƛƧŀǎΣ 5.Ch ƳƻŘŜưƛύΦ 

T¬wL{a! LbCw!{¢w¦Y¢¬wA 

Yņ ǇƻǘŜƴŎƛņƭƛŜ ƴƻȊŀǊŜǎ ǇǊƻƧŜƪǘƛ ƛǊ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŢǘƛ ƪǳƭǘǹǊŀǎ ƛŜǎǘņȌǳ ōǹǾƴƛŜŎơōŀǎ ǳƴ ŀǇǎŀƛƳƴƛŜƪƻǑŀƴŀǎ ttt ǇǊƻƧŜƪǘƛΥ 

ï Hamburgas ŦƛƭƘŀǊƳƻƴƛƧŀǎ ȊņƭŜǎ ōǹǾƴƛŜŎơōŀ όǇƭņƴƻǘņǎ ǇǊƻƧŜƪǘŀ ƛȊƳŀƪǎŀǎ млл ƳƛƭƧΦ9¦wύΤ 

ï ±ņŎǳ ƪǳƭǘǹǊŀǎ ŎŜƴǘǊŀ ōǹǾƴƛŜŎơōŀ ¢ƻƪƛƧņΦ 

LȊǇŢǘŜǎ ǎǘŀŘƛƧņ ƛǊ Yŀǎeleǎ ƳǳƭǘƛŦǳƴƪŎƛƻƴņƭņ ƛȊƪƭŀƛŘŜǎ ŎŜƴǘǊŀ ōǹǾƴƛŜŎơōŀǎ ǇǊƻƧŜƪǘǎ. Pƭņƴƻǘǎ ƴƻǎƪŀƛŘǊƻǘ, Ǿŀƛ Ǒƻ 

ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƛǊ ƧņǊŜŀƭƛȊŢ, izmantojot PPP modeli. 

[ŀǘǾƛƧŀƛ ǇƛŜƳŢǊƻǘƛ ttt ŀǘǘơǎǘơōǳ ǾŜƛŎƛƴƻǑƛŜ ǇǊƛŜƪǑƴƻǎŀŎơƧǳƳƛ ς ±ņŎƛƧŀǎ ǇƛŜǊŜŘȊŜΥ 

ï LŜǊƻōŜȌƻǘǎ Ǉǳōƭƛǎƪŀƛǎ ŦƛƴŀƴǎŢƧǳƳǎ ǳƴ ƭƛŜƭǎ ǇƛŜǇǊŀǎơƧǳƳǎ ǇŢŎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǹǊŀǎ ǎŀƪņǊǘƻǑŀƴŀǎ ǳƴ ƛȊǾŜƛŘŜǎΤ 

ï ttt ǾƛŜƴơōǳ ŜǎŀƳơōŀ ƴƻȊŀǊǳ ƳƛƴƛǎǘǊƛƧņǎΤ  

ï Tiek veikta vienaǎ ƴƻȊŀǊŜǎ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ŀǇǾƛŜƴƻǑŀƴŀ όαǇŀƪŜǘŢǑŀƴŀέύΤ 

ï tƻƭƛǘƛǎƪņ ǾŢƭƳŜ ǊŜŀƭƛȊŢǘ ttt ǇǊƻƧŜƪǘǳǎ ς ǇŀǊŜŘȊŀƳņǎ ƛȊƳŀƛƸŀǎ ƴƻȊŀǊǳ ǊŜƎǳƭŢƧƻǑŀƧƻǎ ƴƻǊƳŀǘơǾŀƧƻǎ ŀƪǘƻǎΣ ƪņ 

ŀǊơΣ ǇƛŜƳŢǊŀƳΣ Řǳōǳƭǘņ t±b ŀǇƭƛƪǑŀƴŀǎ ƴƻǾŢǊǑŀƴŀΦ 

 

                                                                 

37 ά9ǳǊƻǇŜŀƴ ttt wŜǇƻǊǘ нллтέΣ 5[! tƛǇŜǊΣ нллт 



 

{L! αbY YƻƴǎǳƭǘņŎƛƧǳ ōƛǊƻƧǎέ  

52 оΦ 'ǊǾŀƭǎǘǳ ǇǊŀƪǎŜ ttt ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǊŜŀƭƛȊņŎƛƧņ 

3.1.3. FRANCIJA 

PPP w9D¦[?Wh~L9 bhwa!¢R±IE AKTI UN POLITIKA 

CǊŀƴŎƛƧņ ttt ƛŜǇƛǊƪǳƳǳ ǊŜƎǳƭŢ ǾŀƛǊņƪƛ ƴƻǊƳŀǘơǾƛŜ ŀƪǘƛΣ ǘņ ǇƛŜƳŢǊŀƳΣ ƪƻƴŎŜǎƛƧŀǎ ǊŜƎǳƭŢ Ǉǳōƭƛǎƪƻ ǇŀƪŀƭǇƻƧǳƳǳ 

ŘŜƭŜƒŢƧǳƳŀ ƭƛƪǳƳǎ αŘŜƭŜƎŀǘƛƻƴ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǳōƭƛŎέ (No.2001-ммсуύΦ ~ƛǎ ƭƛƪǳƳǎ ƪƻƴŎŜǎƛƧǳ ŘŜŦƛƴŢ ƪņ ƭơƎǳƳǳΣ ƪǳǊŀ 

ƛŜǘǾŀǊƻǎ Ǉǳōƭƛǎƪņ ƛƴǎǘƛǘǹŎƛƧŀ ŘŜƭŜƒŢ ǎŀōƛŜŘǊƛǎƪŀ ǇŀƪŀƭǇƻƧǳƳŀ Ǿŀƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǹǊŀǎ ǇņǊǾŀƭŘơōǳ ǇǳōƭƛǎƪŀƳ Ǿŀƛ 

ǇǊƛǾņǘŀƳ ǳȊƸŢƳǳƳŀƳΣ ƪǳǊŀ ƛŜƸŢƳǳƳǳ ƭƛŜƭņƪƻ Řŀưǳ ǎŜŘȊ ǇŀƪŀƭǇƻƧǳƳŀ Ǿŀƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǹǊŀǎ Ǝŀƭŀ ƭƛŜǘƻǘņƧƛΦ  

{ŀǾǳƪņǊǘ 5.Ch ǾŜƛŘŀ ƭơƎǳƳǳǎΣ ƪǳǊƻǎ Ǉǳōƭƛǎƪŀƛǎ ǎŜƪǘƻǊǎ ŘŜƭŜƒŢ ǘƛŜǎơōŀǎ ǇǊƻƧŜƪǘŢǘΣ ōǹǾŢǘ όǊŜƴƻǾŢǘύ ŦƛƴŀƴǎŢǘΣ 

ŜƪǎǇƭǳŀǘŢǘ ǳƴ ǇņǊǾŀƭŘơǘ Ǉǳōƭƛǎƪƻǎ ŀƪǘơǾǳǎ, ǊŜƎǳƭŢ ǇŀǊǘƴŜǊŀǘǘƛŜŎơōǳ ƭƛƪǳƳǎ αŎƻƴǘǊŀǘǎ ŘŜ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘέ Σ ƪǳǊǑ ǘƛƪŀ 

ǇƛŜƸŜƳǘǎ нллпΦƎŀŘŀ ƧǹƴƛƧņΦ  

fŜƳƻǘ ǾŢǊņ Ƨŀǳƴņ CǊŀƴŎƛƧŀǎ ǇǊŜȊƛŘŜƴǘŀ {ŀǊƪƻȊơ ƛƴƛŎƛŀǘơǾǳ ttt ƧƻƳņ όнллтΦƎΦ ƻƪǘƻōǊơύ ŀǊ ƳŢǊƫƛ ǇŀǇƭŀǑƛƴņǘ ǳƴ 

ǇŀņǘǊƛƴņǘ ttt ŀǘǘơǎǘơōǳΣ ǘƛŜƪ Ǉƭņƴƻǘǎ ƛȊǎǘǊņŘņǘ Ƨŀǳƴǳ ttt ƭƛƪǳƳǳΦ Wŀǳƴŀƛǎ ƭƛƪǳƳǎ ƛŜǘǾŜǊǘǳ ǘņŘŀǎ Ƨŀǳƴŀǎ ƛŜǎǇŢƧŀǎΣ 

ƪņ ǊŜŀƭƛȊŢǘ ttt ǇǊƻƧŜƪǘǳ ōŜȊ L!± ƴƻǾŢǊǘŢƧǳƳŀ ǾŜƛƪǑŀƴŀǎΣ Ƨŀ ǘŀǎ ƛǊ ǇŀƳŀǘƻƧŀƳǎ ŀǊ ǇǊƻƧŜƪǘŀ ǎŀǊŜȌƒơǘǳƳǳ Ǿŀƛ 

ǎǘŜƛŘȊŀƳơōǳ όƪƻƴƪǳǊǎŀ dialogs). Bez tam, ǘŀǎ ưŀǳǘǳ ǇǊƛǾņǘŀƧŀƳ ǇŀǊǘƴŜǊƛƳ Ǉǳōƭƛǎƪņ ǎŜƪǘƻǊŀ ǇŀǊǘƴŜǊŀ ǾņǊŘņ 

ƛŜƪŀǎŢǘ ƭƛŜǘƻǘņƧƳŀƪǎŀǎ ǳΦŎΦ
38

 

P¦.[L{Y' t!w¢b9w! w!YSTUROJUMS 

CǊŀƴŎƛƧņ ttt ǾŜƛŘŀ ƛŜǇƛǊƪǳƳǳǎ ǾŀǊ ƛȊǎƭǳŘƛƴņǘΥ 

ï Francijas valsts; 

ï ±ŀƭǎǘǎ ŎŜƴǘǊņƭņǎ ƛƴǎǘƛǘǹŎƛƧŀǎΤ 

ï ±ƛŜǘŢƧņǎ ǇŀǑǾŀƭŘơōŀs; 

ï ±ƛŜǘŢƧņǎ Ǉǳōƭƛǎƪņǎ ƛƴǎǘƛǘǹŎƛƧŀǎΤ 

ï tǳōƭƛǎƪņǎ ǎƭƛƳƴơŎŀǎΦ 

Ib{¢L¢¦/Lhb'[!L{ L9¢±ARS 

{ŀǎƪŀƸņ ŀǊ нллпΦƎŀŘŀ мфΦŘŜŎŜƳōǊŀ ǾŀƭŘơōŀǎ ŘŜƪǊŢǘǳ, CǊŀƴŎƛƧņ ǘƛƪŀ ƴƻƭŜƳǘǎ ƛȊǾŜƛŘƻǘ ǎǇŜŎƛņƭǳ ttt ǾƛŜƴơōǳ 

αaƛǎǎƛƻƴ ŘΩŀǇǇǳƛ ŀ ƭŀ ǊŜŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŎƻƴǘǊŀǘǎ ŘŜ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘέ όǘǳǊǇƳņƪ ς a!tttύΦ ~ơ ǾƛŜƴơōŀ ǘƛƪŀ ƛȊǾŜƛŘƻǘŀ 

нллрΦƎŀŘŀ нтΦƳŀƛƧņ CƛƴŀƴǑǳ ǳƴ ŜƪƻƴƻƳƛƪŀǎ ƳƛƴƛǎǘǊƛƧŀǎ ƛŜǘǾŀǊƻǎΦ a!ttt ƛǊ ŀǘōƛƭŘơƎŀ ǇŀǊ Ǿƛǎǳ Ǿŀƭǎǘǎ ǇņǊǾŀƭŘŜǎ 

Ǉƭņƴƻǘƻ ǇŀǊǘƴŜǊơōŀǎ ƭơƎǳƳǳ ƴƻǾŢǊǘŢƧǳƳǳΣ ƪŀǎ ƛǊ ƻōƭƛƎņǘǎ ƴƻǎŀŎơƧǳƳǎΦ tŀǑǾŀƭŘơōņƳ ƴŀǾ ƻōƭƛƎņǘƛ ƧņƪƻƴǎǳƭǘŢƧŀǎ ŀǊ 

M!tttΣ ōŜǘ ttt ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǊŜŀƭƛȊņŎƛƧŀǎ ǇƛŜǊŜŘȊŜ ƭƛŜŎƛƴŀΣ ƪŀ ǇŀǑǾŀƭŘơōŀǎ ƛȊƳŀƴǘƻ ƛŜǎǇŢƧǳ ƪƻƴǎǳƭǘŢǘƛŜǎ ŀǊ a!tttΦ 

.ŜȊ ǘŀƳ a!ttt ǇŀƭơŘȊ Ǿŀƭǎǘǎ ǇņǊǾŀƭŘŜǎ ƛƴǎǘƛǘǹŎƛƧņƳ ŀǊơ ƛŜǇƛǊƪǳƳŀ ǇǊƻŎŜŘǹǊŀǎ ƭŀƛƪņΣ ǇņǊǊǳƴņǎ ǳƴ ǇǊƻƧŜƪǘŀ 

ƭơƎǳƳŀ ǳȊǊŀǳŘȊơōņΦ a!ttt ǎƴƛŜŘȊ ȊƛƸƻƧǳƳǳ ǾŀƭŘơōŀƛ ǇŀǊ ǇŀǊǘƴŜǊơōŀǎ ƭơƎǳƳǳ ƛȊƳŀƴǘƻǑŀƴǳΣ ƪņ ŀǊơ ƛŜǊƻǎƛƴŀ 

ƴŜǇƛŜŎƛŜǑŀƳņǎ ƴƻǊƳŀǘơǾƻ ŀƪǘǳ ƛȊƳŀƛƸŀǎ όƧŀ ǘņŘŀǎ ƛǊ ƴŜǇƛŜŎƛŜǑŀƳŀǎύΦ 

P'w{Y!¢{ t!w PPP w9![L½'/LW¦ (wL{Y¦ t'w5![9, {!5!w.R.!{ ah59^L) 

{ŀŘŀǊōơōŀǎ ƳƻŘŜưƛ 

CǊŀƴŎƛƧņ Ǿŀƭǎǘǎ ƛƴǾŜǎǘơŎƛƧǳ ǇǊƻƧŜƪǘƻǎ ōƛŜȌņƪ ƛȊƳŀntotais PPP modelis ir koncesijas, ǇņǊŢƧƻ ǾŜƛŘǳ ǇŀǊǘƴŜǊơōŀǎ 

ƭơƎǳƳƛΣ ƪņ ŀǊơ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƻƴņƭƛŜ ttt ƳƻŘŜưƛ ǘƛƪŀƛ ƭŢƴņƳ Ǝǹǎǘ ŀǊǾƛŜƴ ǇƭŀǑņƪǳ ǇƛŜƭƛŜǘƻƧǳƳǳΦ  

                                                                 

38 αуǘƘ !ƴƴǳŀƭ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ttt {ǳƳƳƛǘ ς CǊŜƴŎƘ ttt ƳŀǊƪŜǘ ǘǊŜƴŘǎ ϧ ǇǊƻǎǇŜŎǘǎέΣ нл bƻǾŜƳōŜǊ нл07 



 

{L! αbY YƻƴǎǳƭǘņŎƛƧǳ ōƛǊƻƧǎέ  

53 оΦ 'ǊǾŀƭǎǘǳ ǇǊŀƪǎŜ ttt ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǊŜŀƭƛȊņŎƛƧņ 

wƛǎƪǳ ǇņǊŘŀƭŜ 

¢ƛǇƛǎƪņƪƛŜ ǳƴ ǎǇŜŎƛŦƛǎƪƛŜ Ǉǳōƭƛǎƪņ ǳƴ ǇǊƛǾņǘņ ǇŀǊǘƴŜǊŀ Ǌƛǎƪƛ CǊŀƴŎƛƧņ ƛǊ ƴƻǊņŘơǘƛ ǘŀōǳƭņ ƴǊΦ9. 

TABULA NR.9: RL{Y¦ {!5![RW¦a{ PPP PROJEKTOS Fw!b/LW'
39

 

PUBLISKAJAM PARTNERIM NODODAMIE RISKI PwL±'¢!W!a t!w¢b9wLa NODODAMIE RISKI 

ï tƛŜǇǊŀǎơƧǳƳŀ ǊƛǎƪǎΤ 

ï Politiskais risks; 

ï .ǹǾƴƛŜŎơōŀǎ ǇƻǎƳņ: ŀǘǎŀǾƛƴņǑŀƴŀǎ riski un riski, 
kas saiǎǘơǘƛ ŀǊ ǇƭņƴƻǑŀƴǳΣ ŀǘưŀǳƧņƳΣ ƪņ ŀǊơ 
terorisma riski, ƴƻǊƳŀǘơǾƻ ŀƪǘǳ ƛȊƳŀƛƸŀǎ ǊƛǎƪƛΣ 
force majeure; 

ï tņǊǾŀƭŘơǑŀƴŀǎ ǇƻǎƳņΥ ǇƛŜǇǊŀǎơƧǳƳŀ Ǌƛǎƪǎ 
(atskaitot koncesijas projektus, kuros Ǒƛǎ Ǌƛǎƪǎ 
ǘƛŜƪ ƴƻŘƻǘǎ ǇǊƛǾņǘŀƧŀƳ ǎŜƪǘƻǊŀƳύΣ ǘŜǊƻǊƛǎƳŀ 
ǊƛǎƪǎΣ ƛȊƳŀƛƸŀǎ ƭƛƪǳƳƻǎ ǳƴ ƴƻǊƳŀǘơǾŀƧƻǎ ŀƪǘƻǎΣ 
ƪņ ŀǊơ force majeure; 

ï !ǘǘƛŜŎơōņ ǳȊ ŦƛƴŀƴǎŢƧǳƳǳ: procentu likmes 
ƛȊƳŀƛƸǳ risks PPP ƪƻƴƪǳǊǎŀ ƎŀƛǘņΦ 

ï .ǹǾƴƛŜŎơōŀǎ ǊƛǎƪǎΤ 

ï tƛŜŜƧŀƳơōŀǎ ǊƛǎƪǎΤ 

ï Tehniskais risks; 

ï LƴŦƭņŎƛƧŀǎ ǊƛǎƪǎΤ 

ï .ǹǾƴƛŜŎơōŀǎ ǇƻǎƳņΥ ŀǊƘŜƻƭƻƒƛƧŀǎ ǳƴ ǾƛŘŜǎ Ǌƛǎƪƛ 
όǇŢŎ ōǹǾƴƛŜŎơōŀǎ ōŜƛƎņƳύΣ ōǹǾƴƛŜŎơōŀǎ ǳȊƸŢƳǳƳŀ 
ƳŀƪǎņǘƴŜǎǇŢƧŀΣ ǇǊƻƧŜƪǘŢǑŀƴŀǎ ǊƛǎƪƛΣ ƛȊƳŀƪǎǳ 
ǇņǊǎƴƛŜƎǑŀƴŀǎ ǊƛǎƪƛΣ ƪǾŀƭƛǘņǘŜǎ ƪƻƴǘǊƻƭŜǎ ǊƛǎƪƛΣ 
ǘŜǊƳƛƸŀ ǇņǊǎƴƛŜƎǑŀƴŀǎ ǊƛǎƪsΣ Ǌƛǎƪǎ ƴƻŘŀǊơǘ 
ȊŀǳŘŢƧǳƳǎ vai ōƻƧņƧǳƳǳǎ ǘǊŜǑŀƧņƳ ǇǳǎŢƳΤ 

ï tņǊǾŀƭŘơǑŀƴŀǎ ǇƻǎƳņΥ ǇƛŜŜƧŀƳơōŀǎ ǊƛǎƪǎΣ 
piepraǎơƧǳƳŀ Ǌisks (koncesiju PPP projektos), 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǹǊŀǎ ǳȊǘǳǊŢǑŀƴŀǎ ǊƛǎƪǎΣ ŀǇǎŀƛƳƴƛŜƪƻǘņƧŀ 
ƳŀƪǎņǘƴŜǎǇŢƧŀΣ ōƻƧņƧǳƳƛ ǘǊŜǑŀƧņƳ ǇǳǎŢƳΣ ŀǘƭƛƪǳǎơ 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǹǊŀǎ ǾŢǊǘơōŀ ǇǊƻƧŜƪǘŀ ǘŜǊƳƛƸŀ ōŜƛƎņǎ; 

ï !ǘǘƛŜŎơōņ ǳȊ ŦƛƴŀƴǎŢƧǳƳǳΥ ǇǊƻŎŜƴǘǳ ƭƛƪƳŜǎ ƛȊƳŀƛƸǳ 
risks ǇŢŎ PPP ƭơƎǳƳŀ ƴƻǎƭŢƎǑŀƴŀǎΣ ƛƴŦƭņŎƛƧŀǎ ǊƛǎƪǎΣ 
ǊŜŦƛƴŀƴǎŢǑŀƴŀǎ ǊƛǎƪǎΦ 

tǊƛǾņǘņ ǎŜƪǘƻǊŀ ŘŀǊōơōŀǎΣ ƭŀƛ ƴƻǾŢǊsǘǳ Ǌƛǎƪǳ ƛŜǎǘņǑŀƴņǎ ƛŜǎǇŢƧŀƳơōǳΥ 

ï tǊƻƧŜƪǘŀ ǳȊƸŢƳǳƳŀ Ǌƛǎƪǳ ƴƻŘƻǑŀƴŀ ŀǇŀƪǑǳȊƸŢƳǳƳƛŜƳΤ 

ï [ơƎǳƳǳ ǎƭŢƎǑŀƴŀ ǇŀǊ ǇǊƻƧŜƪǘŢǑŀƴǳ ǳƴ ōǹǾƴƛŜŎơōǳ ǇŀǊ ƴƻǘŜƛƪǘǳ ǎǳƳƳǳΣ ƪŀǎ ǾŜƛŎŀƳŀ ƴƻǘŜƛƪǘņ ŘŀǘǳƳņ 

par pabeigtu darbu; 

ï !ǇŘǊƻǑƛƴņǑŀƴŀ όǇŜưƸŀǎ ȊŀǳŘŢƧǳƳǎΣ ŦƛȊƛǎƪƛ ōƻƧņƧǳƳƛ ǳΦŎΦύΤ 

ï 'ǊƪņǊǘŀǎ ƛȊŘŜǾǳƳǳ ǇŀǊŜŘȊŢǑŀƴŀΤ 

ï ±ƛŜƴƻǑŀƴņǎ ǎƭŢƎǑŀƴŀ ǇŀǊ ŦƛƪǎŢǘņƳ ŎŜƴņƳΣ ƭŀƛ ƳƛƴƛƳƛȊŢǘǳ ŘŀȌņŘǳ ǇǊƻŎŜƴǘǳ ƛŜǘŜƪƳƛ ǳȊ ƳŀƛƴơƎŀƧņƳ 

ƛȊƳŀƪǎņƳΤ 

ï ±ƛŜƴƻǑŀƴņǎ ǎƭŢƎǑŀƴŀ ǇŀǊ ŦƛƪǎŢǘņƳ ŎŜƴņƳ ƎŀŘơƧǳƳƻǎΣ ƪŀŘ ƛƭƎǘŜǊƳƛƸņ ƴŜǇƛŜŎƛŜǑŀƳŀ ƳŀǘŜǊƛņƭǳ ǇƛŜƎņŘŜΤ 

ï {ŀǎƪŀƸņ ŀǊ CǊŀƴŎƛƧŀǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘơǾƻ ƭƛƪǳƳǳΣ ǎǇŢƪņ ƛǊ ŀǊơ ǘƘŜƻǊƛŜ ŘŜ ƭΩƛƳǇǊŜǾƛǎƛƻƴΣ ƪŀǎ ƴƻȊơƳŢΣ ƪŀ 

ǇǊƛǾņǘŀƛǎ ǇŀǊǘƴŜǊƛǎ ƛǊ ǘƛŜǎơƎǎ ǇƛŜǇǊŀǎơǘ ƪƻƳǇŜƴǎņŎƛƧǳΣ Ƨŀ ƭơƎǳƳŀ ƴƻǎŀŎơƧǳƳƛΣ ƛŜǇǊƛŜƪǑ ƴŜǇŀredzamu 

ƴƻǘƛƪǳƳǳ ƛŜǎǇŀƛŘņΣ ǘƛŜƪ ōǹǘƛǎƪƛ ƛȊƳŀƴơǘƛΦ 

PPP PROJEKTI (t! ¢!¦¢{!LabL9/R.!{ bh½!w?a, CLb!b{?W¦a! !tWhaL) 

¦Ȋ нллтΦƎŀŘŀ ōŜƛƎņƳ ŎŜƴǘǊņƭņ ǾŀƭŘơōŀ ƛǊ ŀǇǎǘƛǇǊƛƴņƧǳǎƛ нр ǇŀǊǘƴŜǊơōŀǎ ƭơƎǳƳǳǎ αcontrats de partenariatέ ŀǊ 

ƪƻǇŢƧņƳ ƪŀǇƛǘņƭƛȊƳŀƪǎņƳ сΦр ƳƛƭƧŀǊŘǳ 9¦w ŀǇƳŢǊņΦ bƻ ǘƛŜƳ ǇŀǊŀƪǎǘơǘƛ ƛǊ р ƭơƎǳƳƛ όслл ƳƛƭƧΦ9¦w ŀǇƧƻƳņύΦ .ŜȊ 

tam, ƛǊ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŢǘƛ Ƨŀǳƴƛ ǇǊƻƧŜƪǘƛ н ƳƛƭƧŀǊŘǳ 9¦w ŀǇƧƻƳņ ŘŀȌņŘņǎ ǘŀǳǘǎŀƛƳƴƛŜŎơōŀǎ ƴƻȊŀǊŢǎ όǎŀōƛŜŘǊƛǎƪņǎ ŢƪŀǎΣ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǹǊŀΣ LY¢ ǳΦŎΦύΦ 

                                                                 

39 ά¢ƘŜ LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ /ƻƳǇŀǊŀǘƛǾŜ [ŜƎŀƭ DǳƛŘŜ ǘƻΥ tCL κ ttt tǊƻƧŜŎǘǎ нллтέΣ Dƭƻōŀƭ [ŜƎŀƭ DǊƻǳǇ [ǘŘΦΣ [ƻƴŘƻƴΦ 



 

{L! αbY YƻƴǎǳƭǘņŎƛƧǳ ōƛǊƻƧǎέ  

54 оΦ 'ǊǾŀƭǎǘǳ ǇǊŀƪǎŜ ttt ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǊŜŀƭƛȊņŎƛƧņ 

tŀǑǾŀƭŘơōŀǎ ƛǊ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŢƧǳǑŀǎ ǾŀƛǊņƪ ƪņ млл ǇƻǘŜƴŎƛņƭƻǎ ttt ǇǊƻƧŜƪǘǳǎΣ ƴƻ ƪǳǊƛŜƳ мн Ƨŀǳ ƛǊ ǇŀǊŀƪǎǘơǘƛΦ tŀǑǾŀƭŘơōǳ 

PPP projekti tiek ǊŜŀƭƛȊŢǘƛ ưƻǘƛ ŘŀȌņŘņǎ ǘŀǳǘǎŀƛƳƴƛŜŎơōŀǎ ƴƻȊŀǊŢǎΥ ƛŜƭǳ ŀǇƎŀƛǎƳƻƧǳƳǎΣ ǎŀōƛŜŘǊƛǎƪņǎ ŢƪŀǎΣ ǎƪƻƭŀǎΣ 

ǎǘŀŘƛƻƴƛΣ ǘŜņǘǊƛΣ ŀǘƪǊƛǘǳƳǳ ǎŀƛƳƴƛŜŎơōŀΣ ǾƛŜǘŢƧņǎ ƴƻȊơƳŜǎ ŎŜưƛ, sabiedriskais transports, IKT u.c. 

TRANSPORTA UN SAKARU NOZARE 

Autosatiksme 

/Ŝưǳ ōǹǾŜ ǎŀǎǘņŘŀ ōǹǘƛǎƪǳ ŀǇƧƻƳǳ CǊŀƴŎƛƧŀǎ ttt ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƪƭņǎǘņΦ !ǳǘƻŎŜưǳ ttt ǇǊƻƧŜƪǘƛ CǊŀƴŎƛƧņ ǇŀǊŀǎǘƛ ǘƛŜƪ 

ǊŜŀƭƛȊŢǘƛ ƪņ Ǝŀƭŀ ƭƛŜǘƻǘņƧŀ Ƴŀƪǎŀǎ ŀǳǘƻ ƳŀƒƛǎǘǊņƭŜǎΦ Wŀǳ мфтл-tajos gadoǎ CǊŀƴŎƛƧņ ǘƛƪŀ ơǎǘŜƴƻǘƛ ǇƛǊƳƛŜ Ƴŀƪǎŀǎ 

ŀǳǘƻŎŜưǳ ƪƻƴŎŜǎƛƧŀǎ ǇǊƻƧŜƪǘƛ ǳƴ ŀǊơ ǑƻōǊơŘ ƭƛŜƭņƪņ Řŀưŀ ƴƻ ǇŢŘŢƧƻǎ ƎŀŘƻǎ ơǎǘŜƴƻǘŀƧƛŜƳ ttt ǇǊƻƧŜƪǘƛŜƳ CǊŀƴŎƛƧņ ƛǊ 

Ƴŀƪǎŀǎ ŀǳǘƻŎŜưǳ ƪƻƴŎŜǎƛƧŀǎ ǇǊƻƧŜƪǘƛΦ 5ŀưŀ ƴƻ ǑƛŜƳ ǇǊƻƧŜƪǘƛŜƳ Ƨŀǳ ƛǊ ǇŀōŜƛƎǘƛΣ ōŜǘ Řŀưŀ ƛǊ ǾŢƭ ƛŜǾƛŜǑŀƴŀǎ ǎǘŀŘƛƧņΦ  

нллпΦƎŀŘŀ мтΦƧǹƴƛƧņ CǊŀƴŎƛƧņ ǘƛƪŀ ǇƛŜƸŜƳǘǎ ƭŢƳǳƳǎΣ uz kura pamata ǘƛƪŀ ƛŜǾƛŜǎǘǎ Ƨŀǳƴǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘơǾƻ ƭơƎǳƳǳ 

veids ς ǇŀǊǘƴŜǊơōŀǎ ƭơƎǳƳǎΣ ƪƻ ƛŜǎǇŢƧŀƳǎ ǇƛŜƭƛŜǘƻǘ ŀǊơ ttt ǇǊƻƧŜƪǘǳ ơǎǘŜƴƻǑŀƴŀƛ (analogs DBFO). Transporta 

ǎŜƪǘƻǊņ ǇŀǊǘƴŜǊơōŀǎ ƭơƎǳƳǳǎ ttP projektos izmanto ǘƛƪŀƛ ōŜȊƳŀƪǎŀǎ ŎŜưǳ ƎŀŘơƧǳƳņ Ǿŀƛ ŀǊơ ƎŀŘơƧǳƳņΣ Ƨŀ ǳȊ 

ŀǘǘƛŜŎơƎņ ŎŜưŀ ƛǊ ƴŜƭƛŜƭŀ ǎŀǘƛƪǎƳŜǎ ƛƴǘŜƴǎƛǘņǘŜΣ ƪņ ǊŜȊǳƭǘņǘņ ƭƛŜǘƻǘņƧƳŀƪǎŀǎ ƛŜƪŀǎŢǑŀƴŀ ƴƻ Ǝŀƭŀ ƭƛŜǘƻǘņƧƛŜƳ ƛǊ 

nerentabla ǳƴ ƛǊ ƴŜǇƛŜŎƛŜǑŀƳǎ ŦƛƴŀƴǎŢƧǳƳǎ ƴƻ ǾŀƭǎǘǎΦ [ơŘȊ ƳƛƴŢǘņ ƭŢƳǳƳŀ ǇƛŜƸŜƳǑŀƴŀƛ Ǿƛǎƛ ttt ǇǊƻƧŜƪǘƛ ŎŜưǳ 

ƴƻȊŀǊŢ ǘƛƪŀ ơǎǘŜƴƻǘƛ ƪƻƴŎŜǎƛƧŀǎ ǾŜƛŘņΣ ƛŜƪŀǎŢƧƻǘ ƭƛŜǘƻǘņƧƳŀƪǎǳ ƴƻ Ǝŀƭŀ ƭƛŜǘƻǘņƧƛŜƳ
40

. 

5ȊŜƭȊŎŜưǑ 

5ȊŜƭȊŎŜưŀ ttt ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǎŜƪǘƻǊņ ƧƻǇǊƻƧņƳ ǇŀǎǘņǾ ǾŀƛǊņƪƛ ƧǳǊƛŘƛǎƪƛ ǑƫŢǊǑưƛ ǇŀǊǘƴŜǊơōŀǎ ƭơƎǳƳǳ ƛȊƳŀƴǘƻǑŀƴŀƛΦ 

{ŀǎƪŀƸņ ŀǊ ǎǇŢƪņ ŜǎƻǑŀƧƛŜƳ ƴƻǊƳŀǘơǾŀƧƛŜƳ ŀƪǘƛŜƳ ƛǊ ƴƻǘŜƛƪǘǎΣ ƪŀ wŞǎŜŀǳ CŜǊǊŞ ŘŜ CǊŀƴŎŜ (RFF), kas ir valsts 

ơǇŀǑǳƳņ ŜǎƻǑǎ ǳȊƸŢƳǳƳǎΣ ƛǊ ƴƻŘƻǘŀǎ ŜƪǎƪƭǳȊơǾŀǎ ơǇŀǑǳƳǘƛŜǎơōŀǎ ǳȊ CǊŀƴŎƛƧŀǎ Ǿŀƭǎǘǎ ŘȊŜƭȊŎŜưŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǹǊǳΦ 

9ǎƻǑƛŜ ƭƛƪǳƳƛ ŀǊơ ƴƻǎŀƪŀΣ ƪŀ wCC ƛǊ ŀǘōƛƭŘơƎŀ ǇŀǊ ǾƛǎņƳ ƛƴǾŜǎǘơŎƛƧņƳ Ǿŀƭǎǘǎ ŘȊŜƭȊŎŜưŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǹǊņ 

όơǇŀǑǳƳǘƛŜǎơōŀǎ ǳƴ ŘŀǊōǳȊƸŢƳŢƧƛύΣ ƪƻ ǘņ ŘǊơƪǎǘ ŘŜƭŜƒŢǘ ǘƛƪŀƛ CǊŀƴŎƛƧŀǎ Ǿŀƭǎǘǎ ŘȊŜƭȊŎŜưŀ ƻǇŜǊŀǘƻǊŀƳ {±/CΦ 

¢ņŘŢƧņŘƛ ǇǊƛǾņǘƛŜƳ ǳȊƸŢƳǳƳƛŜƳ ƛǊ ƭƛŜƎǘǎ ƛŜƎǹǘ ơǇŀǑǳƳŀ ǘƛŜǎơōŀǎ όǘΦ ǎƪΦ ŀǊơ ŘŜƭŜƒŢƧƻǘύ ǳȊ ƧŜōƪņŘǳ ŘȊŜƭȊŎŜưŀ 

inŦǊŀǎǘǊǳƪǘǹǊǳΣ ƛȊƸŜƳƻǘΣ Ƨŀ ǘƻ ǳȊōǹǾŢΣ ƪŀǎ ƛǊ ōǹǘƛǎƪǎ ǑƫŢǊǎƭƛǎ ǇŀǊǘƴŜǊơōŀǎ ƭơƎǳƳǳ ơǎǘŜƴƻǑŀƴŀƛ CǊŀƴŎƛƧŀǎ ŘȊŜƭȊŎŜưŀ 

ǎŜƪǘƻǊņΦ ¢ƻƳŢǊ ƧņŀǘȊơƳŢΣ ƪŀ ǑņŘǎ ƛŜǊƻōŜȌƻƧǳƳǎ ƴŜŀǘǘƛŜŎŀǎ ǳȊ ǎǘŀǊǇǘŀǳǘƛǎƪƛŜƳ ŘȊŜƭȊŎŜưŀ ǎŀǾƛŜƴƻƧǳƳƛŜƳ όǇƛŜƳΦΣ 

Eirotuneli, PerpignanςFigueras vai Lionasς¢ǳǊơƴŀǎ ǇƻǎƳƛŜƳύΣ ƪǳǊƛ ƴŜǘƛŜƪ ǊŜƎǳƭŢǘƛ ŀǊ CǊŀƴŎƛƧŀǎ ǘƛŜǎơōǳ ŀƪǘƛŜƳΣ 

ƪŀǎ ǊŜƎǳƭŢ Ǿŀƭǎǘǎ ŘȊŜƭȊŎŜưǳ ǳƴ ƪǳǊƛ ƴŀǾ ǎŀƛǎǘơǘƛ ŀǊ ơǇŀǑƛŜƳ starpvalstu ƴƻƭơƎǳƳƛŜƳΦ ¢ņǇŀǘ ƳƛƴŢǘŀƛǎ ƛŜǊƻōŜȌƻƧǳƳǎ 

ƴŜŀǘǘƛŜŎŀǎ ǳȊ ǊŜƒƛƻƴņƭƻΣ ǇƛŜǇƛƭǎŢǘŀǎ Ǿŀƛ ǇƛƭǎŢǘŀǎ ŘȊŜƭȊŎŜưŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǹǊǳΣ Ƨƻ ǘƛŜǑƛ Ǒơǎ ƛǊ ƎŀƭǾŜƴņǎ ƧƻƳŀǎΣ ƪǳǊ 

ǇŀǊŜŘȊŢǘǎ ơǎǘŜƴƻǘ ǇŀǊǘƴŜǊơōŀǎ ǇǊƻƧŜƪǘǳǎΦ ±ƛŜƴǎ ƴƻ ǑņŘƛŜƳ ǇǊƻƧŜƪǘƛŜƳ ƛǊ wŜƛƳǎŀǎ ǇƛƭǎŢǘŀǎ ǘǊŀƳǾŀƧŀ ǇǊƻƧŜƪǘǎΦ 

Yņ ǇƻǇǳƭņǊƛ ttt ǇǊƻƧŜƪǘƛ CǊŀƴŎƛƧņ ƧņŀǘȊơƳŢ ŀǊơ ǘǊŀƳǾŀƧǳ ƭơƴƛƧŀǎ ƛȊōǹǾŜǎ ǇǊƻƧŜƪǘƛΦ ~ƻōǊơŘ ơǎǘŜƴƻǘƛ ǘǊơǎ ǑņŘŀ veida 

projekti:  

ï Reimsas tramvaja projekts ς ƪŀǇƛǘņƭƛȊƳŀƪǎŀǎ олл ƳƛƭƧΦ9¦wΣ ƪƻƴŎŜǎƛƧŀ ǳȊ ол ƎŀŘƛŜƳΣ ƭơƴƛƧŀǎ ƎŀǊǳƳǎ ς 10 

km; 

ï Liona, tramvaja ƭơƴƛƧŀ ǳȊ ƭƛŘƻǎǘǳ - ƪŀǇƛǘņƭƛȊƳŀƪǎŀǎ млл ƳƛƭƧΦ9¦wΣ ƪƻƴŎŜǎƛƧŀΣ ƭơƴƛƧŀǎ ƎŀǊǳƳǎ ς 9 km; 

ï CDG Ekspresis ς ƪŀǇƛǘņƭƛȊƳŀƪǎŀǎ сол ƳƛƭƧΦ9¦wΣ ǘǊŀƳǾŀƧŀ ƭơƴƛƧŀǎ ƛȊōǹǾŜ ǳƴ ǊƛǘƻǑņ ǎŀǎǘņǾŀ ƴƻŘǊƻǑƛƴņǑŀƴŀΦ 

aƛƴŢǘƛŜ ǇǊƻƧŜƪǘƛ ƛŜǘǾŜǊ ƭơƴƛƧǳ ƛȊōǹǾƛΣ ŦƛƴŀƴǎŢǑŀƴǳ ǳƴ ǳȊǘǳǊŢǑŀƴǳ όƭơƴƛƧŀǎ ǳƴ ǊƛǘƻǑņ ǎŀǎǘņǾŀύΦ tǊƻƧŜƪǘƛ ǘƛŜƪ ŦƛƴŀƴǎŢǘƛ, 

ǎŀƸŜƳƻǘ Ƴŀƪǎǳ ƴƻ Ǝŀƭŀ ǇŀǘŢǊŢǘņƧƛŜƳΣ ōŜȊ Ǿŀƭǎǘǎ Ŧƛƴŀƴǎƛņƭŀ ŀǘōŀƭǎǘŀ. 

                                                                 

40 αttt ƛƴ 9ǳǊƻǇŜΥ ŀƴ ƻǾŜǊǾƛŜǿέ CǊŜǎƘŦƛŜƭŘǎ .ǊǳŎƪƘŀǳǎ 5ŜǊƛƴƎŜǊΣ 5ŜŎΦ нллр 



 

{L! αbY YƻƴǎǳƭǘņŎƛƧǳ ōƛǊƻƧǎέ  

55 оΦ 'ǊǾŀƭǎǘǳ ǇǊŀƪǎŜ ttt ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǊŜŀƭƛȊņŎƛƧņ 

PPP twhW9Y¢! tL9a?w{: PERPIGNAN ς FLD¦9w!{ 5½9[½/9^! {!VIENOJUMS
41 

Apraksts Projekts ietver 45 ƪƳ ƎŀǊǳ ŘȊŜƭȊŎŜưŀ ǎŀǾƛŜƴƻƧǳƳǳ ņǘǊǾƛƭŎƛŜƴŀ ǎŀǘƛƪǎƳŜƛ ǎǘŀǊǇ tŜǊǇƛƎƴŀƴ όCǊŀƴŎƛƧŀύ 
ǳƴ CƛƎǳŜǊŀǎ ό{ǇņƴƛƧŀύΣ ǎŀǾƛŜƴƻƧƻǘ {ǇņƴƛƧŀǎ ǳƴ CǊŀƴŎƛƧŀǎ ņǘǊǾƛƭŎƛŜƴǳ ǘơƪƭǳǎΣ ƛŜǎƪŀitot 8,3 km tuneli 
ȊŜƳ tƛǊŜƴŜƧƛŜƳ ƛȊōǹǾƛ ǳƴ ǳȊǘǳǊŢǑŀƴǳΦ 

{ŀǾƛŜƴƻƧǳƳǎ ǇŀǊŜŘȊŢǘǎ Ǝŀƴ ǇŀǎŀȌƛŜǊǳΣ Ǝŀƴ ƪǊŀǾŀǎ ǎŀǘƛƪǎƳŜǎ ƴƻŘǊƻǑƛƴņǑŀƴŀƛΣ ǳƴ ǘņ ǊŜȊǳƭǘņǘņ ǘƛƪǎ 
ǎŀƳŀȊƛƴņǘǎ ōǊŀǳŎƛŜƴǳ ƛƭƎǳƳǎ ǎǘŀǊǇ {ǇņƴƛƧǳ ǳƴ CǊŀƴŎƛƧǳΣ ǘǳǊƪƭņǘ Ǒƛǎ ǇǊƻƧŜƪǘǎ Ǌƛǎƛƴŀ ŀǊơ ƪǳǎǘơōǳ 
ƛŜǊƻōŜȌƻƧƻǑǳǎ ƧŀǳǘņƧǳƳǳǎ όǇƛŜƳŢǊŀƳΣ ƴŜǇƛŜŎƛŜǑŀƳơōǳ Ƴŀƛƴơǘ ǾƛƭŎƛŜƴǳǎ ǾŜƛŎƻǘ ƪǊŀǾǳ 
ǇņǊǾŀŘņƧǳƳǳǎΣ ŀǘǑƫƛǊơƎƻ ǾƛƭŎƛŜƴǳ ǎƭƛŜȌǳ ǇƭŀǘǳƳŀ ŘŢư {ǇņƴƛƧņ ǳƴ CǊŀƴŎƛƧņύ 

Pamatojums tǊƻƧŜƪǘǳ ǊŜŀƭƛȊŢ ttt ŦƻǊƳņΣ ƧƻΥ 

 ¢ŀǎ ƛǊ ōƛƭŀǘŜǊņƭǎ ǇǊƻƧŜƪǘǎΣ ƪƻ ǊŜŀƭƛȊŢΣ ƸŜƳƻǘ ǾŢǊņ ŀōǳ Ǿŀƭǎǘǳ ƴƻǊƳŀǘơǾƻǎ ŀƪǘǳǎΦ {ǇņƴƛƧŀǎ 
ǳƴ CǊŀƴŎƛƧŀǎ ttt ƴƻǊƳŀǘơǾƻ ŀƪǘǳ ƛŜǘǾŀǊǎ ōƛƧŀ ưƻǘƛ ƭơŘȊơƎǎΣ ōŜǘ ǇŀǊŀǎǘƻ ƛŜǇƛǊƪǳƳǳ ƪņǊǘơōŀ 
ǘƛƪŀƛ ƴŜŘŀǳŘȊ ŀǘǑƫơǊņǎΣ ǘņŘŢƧņŘƛ ŀǘǾƛŜƎƭƻƧƻǘ ǎŀǎƪŀƸƻǘǳ ǇǊƻƧŜƪǘŀ ƪƻƴƪǳǊǎŀ ǊơƪƻǑŀƴǳΦ 

 [ƛŜƭņƪņ Řŀưŀ Ǌƛǎƪǳ ǘƛƪŀ ǇņǊƴŜǎǘƛ ǇǊƛǾņǘŀƧŀƳ ǎŜƪǘƻǊŀƳΦ 

1996. gadņ 9ƛǊƻǇŀǎ tŀǊƭŀƳŜƴǘǎ ǘƻ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŢƧŀ ƪņ ǇǊƛƻǊƛǘņǊǳ ǇǊƻƧŜƪǘǳΣ Ƨƻ ǇŀǊ ōǹǘƛǎƪǳ ǘƛƪŀ ŀǘȊơǘǎ 
ŀǘǘơǎǘơǘ ¢ǊŀƴǎŜƛǊƻǇŀǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀ ǘơƪƭǳ ό¢9b-T). 

tǊƻƧŜƪǘŀ ǇǊƛƻǊƛǘņǊŀƛǎ ǎǘŀǘǳǎǎ ōƛƧŀ ƛȊǑƫƛǊƻǑǎ ǇƭņƴƻǑŀƴŀǎ ǇƻǎƳņΣ Ƨƻ 9Y ƴƻŘǊƻǑƛƴņƧŀ ƭơŘȊŦƛƴŀƴǎŢƧǳƳǳ 
ǘŜƧǳ млл҈ ŀǇƳŢǊņΣ ƪŀǎ ōƛƧŀ ƴŜǇƛŜŎƛŜǑŀƳǎ ǇŢǘơƧǳƳǳ ǾŜƛƪǑŀƴŀƛΣ ƭŀƛ ƛȊǎƭǳŘƛƴņǘǳ ƪƻƴƪǳǊǎǳΣ ƪņ ŀǊơ 9Y 
ƴƻŘǊƻǑƛƴņƧŀ Ǉƻƭƛǘƛǎƪǳ ŀǘōŀƭǎǘǳ Ǒŀƛ ƛƴƛŎƛŀǘơǾŀƛΦ 

9Y ƛŜƎǳƭŘơƧǳƳǎ ǘƛƪŀ ƴƻŘǊƻǑƛƴņǘǎ ƴƻ ōǊơȌŀΣ ƪŀŘ ǇǊƻƧŜƪǘǎ ǘƛƪŀ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŢǘǎ ƪņ ǇǊƛƻǊƛǘņǊǎ όмффсΦ ƎŀŘņΣ р 
ƎŀŘǳǎ ǇƛǊƳǎ ǇƛǊƳņ ƪƻƴƪǳǊǎŀύΣ ƪŀǎ ƴƻȊơƳŢΣ ƪŀ Ƨŀǳ ƴƻ ǇŀǑŀ ǎņƪǳƳŀ ǘŀǎ ǘƛƪŀ Ǉƭņƴƻǘǎ ƪņ ttt ǇǊƻƧŜƪǘǎΦ 

9Y ŦƛƴŀƴǎŢƧǳƳǎ ōƛƧŀ ōǹǘƛǎƪǎΣ ƭŀƛ ǎŀƳŀȊƛƴņǘǳ {ǇņƴƛƧŀǎ ǳƴ CǊŀƴŎƛƧŀǎ ǾŀƭŘơōǳ ƛŜƎǳƭŘơƧǳƳǳǎΣ ƴƻŘǊƻǑƛƴƻǘ 
р҈ ƴƻ ǇǊƻƧŜƪǘŀ ƛȊƳŀƪǎņƳ ǳƴ мл҈ ƴƻ Ǉǳōƭƛǎƪņ ƛŜƎǳƭŘơƧǳƳŀΦ ¢9b-¢ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƭơŘȊŦƛƴŀƴǎŢǑŀƴŀǎ 
noteiƪǳƳǳ ŘŢư ŦƛƴŀƴǎŢƧǳƳǎ ƭƛŜƭņƪņ ŀǇƳŢǊņ ƴŜǾŀǊŢƧŀ ǘƛƪǘ ǇƛŜǎŀƛǎǘơǘǎΦ 

YƻǇŢƧņ ǾŢǊǘơōŀ tǊƻƧŜƪǘŀ ƪƻǇŢƧņǎ ƛȊƳŀƪǎŀǎ ς 1.1 miljardi EUR. 

CƛƴŀƴǎŢƧǳƳǎ ACS (ACS ς 5ǊŀƎŀŘƻǎύ ǳƴ 9ƛŦŦŀƎŜ ƴƻŘǊƻǑƛƴņƧŀ мл҈ ƴƻ ǇǊƻƧŜƪǘŀ ƛȊƳŀƪǎņƳ όǇŀǊ ƪƻ ǎŀƸŢƳŀ Řŀưŀǎ 
ǳȊƸŢƳǳƳņ), bet Francijas un {ǇņƴƛƧŀǎ ǾŀƭŘơōŀǎ ς пр҈Φ 9{ ǎŜŘȊŀ р҈ ƴƻ ǇǊƻƧŜƪǘŀ ƛȊƳŀƪǎņƳΦ 

!ƛȊŘŜǾǳƳǳ ǎņƪƻǘƴŢƧƛ ƴƻŘǊƻǑƛƴņƧŀ ǾŀƛǊņƪŀǎ ōŀƴƪŀǎ όLbDΣ ..±!Σ .ŀƴŜǎǘƻΣ /ŀƧŀ aŀŘǊƛŘ ǳƴ wƻȅŀƭ 
.ŀƴƪ ƻŦ {ŎƻǘƭŀƴŘύΣ ƪŀǎ ƴƻŘǊƻǑƛƴņƧŀ ŀǘƭƛƪǳǑƻ пл҈ ǇǊƻƧŜƪǘŀ ŦƛƴŀƴǎŢƧǳƳŀΦ 

9Y ŦƛƴŀƴǎŢƧǳƳǎ TEN-¢ ŦƛƴŀƴǎŢƧǳƳǎΥ рр milj.EUR. 

PPP veids BOT (Build ς Own ς Transfer) 

ttt ŘŀƭơōƴƛŜƪƛ ς 
ǳȊǾŀǊŢƧǳǑŀƛǎ 
konsorcijs 

TP Ferro konsorcijs, kas ir 50/рл ŀƪŎƛƧǳ ǎŀōƛŜŘǊơōŀ ǎǘŀǊǇ {ǇņƴƛƧŀǎ ƎǊǳǇǳ !/{ ǳƴ CǊŀƴŎƛƧŀǎ ƎǊǳǇǳ 
Eiffage. 

.ǹǾƴƛŜŎơōŀǎ 
periods 

5 gadi 

5ŀǊōơōŀǎ ǇŜǊƛƻŘǎ 45 gadi 

Pamatojums 
ǇǊƻƧŜƪǘŀ ƛȊǾŢƭŜƛ 

ï PPP ar ES ƭơŘȊŦƛƴŀƴǎŢƧǳƳǳ ό¢ǊŀƴǎŜƛǊƻǇŀǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀ ǘơƪƭŀ ό¢9b-T) projekts). 

ï [ƛŜƭŀ ŀǇƧƻƳŀ ǇņǊǊƻōŜȌǳ ǇǊƻƧŜƪǘǎΦ 

ï tǊƻƧŜƪǘǎ ŘȊŜƭȊŎŜưŀ ƧƻƳņ ς ƧƻƳŀΣ ƪǳǊŀƛ ƴŜǇƛŜŎƛŜǑŀƳƛ ǳȊƭŀōƻƧǳƳƛ ǘơƪƭŀ ǇņǊǾŀƭŘơōŀǎ ǎƛǎǘŢƳņΦ 

                                                                 

41
 41 tǊƛŎŜǿŀǘŜǊƘƻǳǎŜ/ƻƻǇŜǊǎ [[t αIȅōǊƛŘ tttǎΥ [ŜǾŜǊƛƴƎ 9¦ CǳƴŘǎ ŀƴŘ ǇǊƛǾŀǘŜ ŎŀǇƛǘŀƭέ ŦƻǊ ²ƻǊƭŘ .ŀƴƪΣ 

http://www.pwc.com/pl/eng/ins-sol/publ/2006/ppp_world_bank.pdf 
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56 оΦ 'ǊǾŀƭǎǘǳ ǇǊŀƪǎŜ ttt ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǊŜŀƭƛȊņŎƛƧņ 

ï {ņƪƻǘƴŢƧƛ ǇǊƻƧŜƪǘŀƳ ƴŜǘƛƪŀ ŀǘǊŀǎǘǎ ǇƛŜƳŢǊƻǘǎ ǊƛǎƛƴņƧǳƳǎΣ ōŜǘ ƴņƪƻǑŀƧņ ƪƻƴƪǳǊǎņ tika 
ǾŜƛƪǎƳơƎƛ ƛȊǊŀǳŘȊơǘǎ ƛȊǇƛƭŘơǘņƧǎΦ 

SI?a! bw. 7: PERPIGNAN ς FLD¦9w!{ 5½9[½/9^! {!VIENOJUMA PPP twhW9Y¢! {¢w¦Y¢¬w{I?MA 

 

ϝŘŀưǳ ơǇŀǑƴƛŜƪƛΥ !/{Σ ǑƻōǊơŘ !CS-Dragados (50%) un Eiffage (50%) 

ϝϝ.ǹǾƴƛŜŎơōŀǎ ǳȊƸŢƳǳƳǳ ǳƴ ŀǇǎŀƛƳƴƛŜƪƻǑŀƴŀǎ ǳȊƸŢƳǳƳǳ Řŀưǳ ơǇŀǑƴƛŜƪƛΥ !/{-Dragados un Eiffage 

±Ţƭ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀ ƴƻȊŀǊŢ ƪņ ttt ǇǊƻƧŜƪǘƛ ǘƛŜƪ Ǉƭņƴƻǘƛ bŀƴǘŜǎ ƭƛŘƻǎǘŀǎ ōǹǾƴƛŜŎơōŀΣ aŀǊǎŜưŀǎ ƻǎǘŀǎ ǇŀǇƭŀǑƛƴņǑŀƴŀ 

όǇƭņƴƻǘņǎ ƪŀǇƛǘņƭƛȊƳŀƪǎŀǎ плл ƳƛƭƧΦ9¦wύΣ ƪņ ŀǊơ ƪǳƒƻƧŀƳŀ ƪŀƴņƭŀ ƛȊōǹǾŜ ƴƻ tŀǊơȊŜǎ ǳȊ [ƛƭƭƛ όǇǊƻƧŜƪǘǎ ƛǊ ƛȊǇŢǘŜǎ 

ǎǘŀŘƛƧņΣ мнл ƪƳ ƎŀǊǑ ƪŀƴņƭǎΣ Ǉƭņƴƻǘņǎ ƪŀǇƛǘņƭƛȊƳŀƪǎŀǎ нΣф ƳƛƭƧŀǊŘƛ 9¦wύΦ 

I½D[R¢R.!{ bh½!w9 

LȊƎƭơǘơōŀǎ ƴƻȊŀǊŢ ƴŀǾ ŘŀǳŘȊ ǊŜŀƭƛȊŢǘǳ ttt ǇǊƻƧŜƪǘǳΦ tƭņƴƻǘƻ ƛȊƎƭơǘơōŀǎ ƴƻzares PPP projektu pŀƳŀǘņ ƛǊ ŀǳƎǎǘņƪņǎ 

ƛȊƎƭơǘơōŀǎ ƛŜǎǘņȌǳ ttt ǇǊƻƧŜƪǘƛΥ 

ï ¢ǳƭǹȊŀǎ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘņǘŜǎ ttt ǇǊƻƧŜƪǘǎ ς ǇǊƻƧŜƪǘǎ ƛŜǘǾŜǊ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘņǘŜǎ Ţƪǳ ǊŜƴƻǾņŎƛƧǳ ǳƴ ŀǇǎŀƛƳƴƛŜƪƻǑŀƴǳΤ 

ï bŀŎƛƻƴņƭŀ ǎǇƻǊǘŀ ƛƴǎǘƛǘǹǘŀ ǊŜƴƻǾņŎƛƧŀ ς wCh ƭơƎǳƳǎ ǳȊ ол ƎŀŘƛŜƳΣ ƪŀǇƛǘņƭƛȊƳŀƪǎŀǎ т2 milj.EUR; 

ï Wŀǳƴŀ ǎǘŀŘƛƻƴŀ ōǹǾƴƛŜŎơōŀ [ƛƭƭŢ ς Ǉƭņƴƻǘņǎ ƪŀǇƛǘņƭƛȊƳŀƪǎŀǎ мтл ƳƛƭƧΦ9¦wΣ рл 000 vietas. 

tƭņƴƻǘƛŜ ttt ǇǊƻƧŜƪǘƛ ǘƛƪǎ ǊŜŀƭƛȊŢǘƛ ƪņ wCh ǳƴ 5.Ch ǾŜƛŘŀ ǇǊƻƧŜƪǘƛΦ 
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{ǘŀǊǇǾŀƭŘơōǳ ƪƻƳƛǎƛƧŀ ό/LDύ 

TP Ferro* 

RFF 
(Francija) 
ǳȊǘǳǊŢǑŀƴ

a 

.ǹǾƴƛŜŎơōŀǎ 
ǳȊƸŢƳǳƳƛ ϝϝ 

tņǊǾŀƭŘơōŀǎ 
ǳȊƸŢƳǳƳǎ ϝϝ 

5ȊŜƭȊŎŜưŀ ƻǇŜǊŀǘƻǊƛ 

Valsts 
ǎǳōǎơŘƛƧŀ

s 

CǊŀƴŎƛƧŀ ǳƴ {ǇņƴƛƧŀ 

tǊƛǾņǘǳȊƸŢƳǳƳƛ 
ƪƻƴǎƻǊŎƛƧņ 

GIF 
(Francija) 
ǳȊǘǳǊŢǑŀƴ

a 

Komercbankas 
 

5ȊŜƭȊŎŜưŀ 
ǇƛŜŜƧŀƳơōŀ 

YŀǇƛǘņƭǎ 
 

ƭơƎǳƳǎ 
 
 

ttt ƭơƎǳƳǎ 

.ǹǾƴƛŜŎΦ 
ƭơƎǳƳǎ 

tņǊǾŀƭŘơōŀǎ 
ƭơƎǳƳǎ 
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57 оΦ 'ǊǾŀƭǎǘǳ ǇǊŀƪǎŜ ttt ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǊŜŀƭƛȊņŎƛƧņ 

V9{9[R.!{ t!Y![thW¦a¦ NOZARE 

±ŜǎŜƭơōŀǎ ǇŀƪŀƭǇƻƧǳƳǳ ƴƻȊŀǊŢ ƛǊ ƻǘǊǎ ƭƛŜƭņƪŀƛǎ ttt ǇǊƻƧŜƪǘǳ ŀǇƧƻƳǎ ǇŢŎ transporta nozares ς нллрΦƎŀŘņ ǘƛƪŀ 

ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŢǘƛ ол ǾŜǎŜƭơōŀǎ ŀǇǊǹǇŜǎ ttt ǇǊƻƧŜƪǘƛΦ 5ŀȌƛ ƴƻ ǘƛŜƳ ǘƛƪŀ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŢǘƛ CǊŀƴŎƛƧŀǎ ǾŀƭŘơōŀǎ ŀƳōƛŎƛƻȊŀƧņ 

ǎƭƛƳƴơŎǳ ŀǘǘơǎǘơōŀǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳņ Hopital 2007. ~ƻ ǇǊƻƎǊŀƳƳǳ ±ŜǎŜƭơōŀǎ ƳƛƴƛǎǘǊƛƧŀ ǳȊǎņƪŀ ǊŜŀƭƛȊŢǘ 20лнΦƎŀŘņ ŀǊ 

ƳŢǊƫƛ ǳȊƭŀōƻǘ ǾŜǎŜƭơōŀǎ ǇŀƪŀƭǇƻƧǳƳǳ ǎƴƛŜƎǑŀƴŀǎ ƪǾŀƭƛǘņǘƛ ƳƻŘŜǊƴƛȊŢƧƻǘ ǳƴ ǊŜƻǊƎŀƴƛȊŢƧƻǘ ǾŜǎŜƭơōŀǎ ŀǇǊǹǇŜǎ 

ƛŜǎǘņŘŜǎΦ tƭņƴƻǘņǎ ƛƴǾŜǎǘơŎƛƧŀǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǎ ƛŜǘǾŀǊƻǎ ƛǊ с ƳƛƭƧŀǊŘƛ 9¦wΦ 

wŜŀƭƛȊŢǘƛŜ ttt ǇǊƻƧŜƪǘƛ ǇŢŎ ƪŀǇƛǘņƭƛȊƳŀƪǎǳ ŀǇƧƻƳŀ ƛǊ ưƻǘƛ ŘŀȌņŘƛ ς no ǎŀƭơŘȊƛƴƻǑƛ ƳŀȊƛŜƳ - 13 milj.EUR, ƭơŘȊ Ǉŀǘ 

олл ƳƛƭƧΦ9¦wΦ tǊƻƧŜƪǘǳ ƛŜǘǾŀǊƻǎ ǇǊƛǾņǘŀƧŀƳ ǇŀǊǘƴŜǊƛƳ parasti tiek nodotŀ ǎƭƛƳƴơŎǳ Ţƪǳ ǇǊƻƧŜƪǘŢǑŀƴŀ, 

ōǹǾƴƛŜŎơōŀκǊŜƴƻǾņŎƛƧŀ, ƪņ ŀǊơ ōǹǾƴƛŜŎơōŀǎ ŘŀǊōǳ ŦƛƴŀƴǎŢǑŀƴa un ƛȊǾŜƛŘƻǘņǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǹǊŀǎ ŀǇǎŀƛƳƴƛŜƪƻǑŀƴŀ 

(RFO un DBFO veida projekti). 

bƻȊŀǊŢ ƪņ ttt ǇǊƻƧŜƪǘƛ ǘƛŜƪ ǊŜŀƭƛȊŢǘƛ ŀǊơ ǾŜŎƻ ưŀǳȌǳ Ǉŀƴǎƛƻƴņǘǳ ōǹǾƴƛŜŎơōŀǎ ǳƴ ŀǇǎŀƛƳƴƛŜƪƻǑŀƴŀǎ ǇǊƻƧŜƪǘƛ 

(ǇƛŜƳŢǊŀƳΣ 9ǾƛņƴņύΦ 

V![{¢{ t'w±![59 ¦b !L½{!w5½R.! 

LŜƪǑƭƛŜǘŀǎ 

LŜƪǑƭƛŜǘǳ ƴƻȊŀǊŢ CǊŀƴŎƛƧņ ƛǊ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŢǘƛ ǎŜƪƻƧƻǑƛ ttt ǇǊƻƧŜƪǘƛΥ 

ï /ŀŜƴ ǇƻƭƛŎƛƧŀǎ Ţƪŀ ς 5.Ch ƭơƎǳƳǎ ǇŀǊ Ƨŀǳƴŀǎ ǇƻƭƛŎƛƧŀǎ Ţƪŀǎ ōǹǾƴƛŜŎơōǳ ǳƴ ŀǇǎŀƛƳƴƛŜƪƻǑŀƴǳΣ Ǉƭņƴƻǘņǎ 

ƪŀǇƛǘņƭƛȊƳŀƪǎŀǎ млл ƳƛƭƧΦ9¦wΤ 

ï !ƭōƛ ǇƻƭƛŎƛƧŀǎ Ţƪŀ - 5.Ch ƭơƎǳƳǎ ǇŀǊ Ƨŀǳƴŀǎ ǇƻƭƛŎƛƧŀǎ Ţƪŀǎ ōǹǾƴƛŜŎơōǳ ǳƴ ŀǇǎŀƛƳƴƛŜƪƻǑŀƴǳΣ Ǉƭņƴƻǘņǎ 

ƪŀǇƛǘņƭƛȊƳŀƪǎŀǎ мн ƳƛƭƧΦ9¦wΤ 

ï 2ŜǘǊǳ ǇƻƭƛŎƛƧŀǎ Ţƪǳ ōǹǾƴƛŜŎơōŀ - DBFO ƭơƎǳƳǎ ǇŀǊ Ƨŀǳƴǳ ǇƻƭƛŎƛƧŀǎ Ţƪǳ ōǹǾƴƛŜŎơōǳ ǳƴ ŀǇǎŀƛƳƴƛŜƪƻǑŀƴǳ 

őŜǘǊņǎ Francijas ǇƛƭǎŢǘņǎΣ Ǉƭņƴƻǘņǎ ƪŀǇƛǘņƭƛȊƳŀƪǎŀǎ нл ƳƛƭƧΦ9¦wΤ 

ï /ƘŀǊǘŜǎ ǳƎǳƴǎŘȊŢǎơōŀǎ ǎǘŀŎƛƧŀ ǳƴ ǘǊŜƴƛƸǳ ŎŜƴǘǊǎ - 5.Ch ƭơƎǳƳǎ ǇŀǊ ǳƎǳƴǎŘȊŢǎơōŀǎ ǎǘŀŎƛƧŀǎ όт 000 m
2
) 

ǳƴ ǘǊŜƴƛƸǳ ŎŜƴǘǊŀ όс 000 m
2
ύ ōǹǾƴƛŜŎơōǳ ǳƴ ŀǇǎŀƛƳƴƛŜƪƻǑŀƴǳΦ 

Tieslietas 

CǊŀƴŎƛƧŀǎ ¢ƛŜǎƭƛŜǘǳ ƳƛƴƛǎǘǊƛƧŀ нллпΦƎŀŘŀ ōŜƛƎņǎ ƛǊ ǳȊǎņƪǳǎƛ 9ƛǊƻǇņ ƭƛŜƭņƪƻ ttt ǇǊƻƎǊŀƳƳǳ ŎƛŜǘǳƳǳ ōǹǾƴƛŜŎơōņΦ 

tǊƻƎǊŀƳƳŀǎ ƛŜǘǾŀǊƻǎ όǾŀƛǊņƪņǎ ƪņǊǘņǎύ ǘƛƪǎ ǳȊōǹǾŢǘƛ му ŎƛŜǘǳƳƛ ŀǊ м1 ллл ǾƛŜǘņƳ όǇǊƻƎǊŀƳƳŀǎ ƛŜǘǾŀǊƻǎ ƛǊ ŀǊơ 

Sante ŎƛŜǘǳƳŀ tŀǊơȊŢ ǊŜƴƻǾņŎƛƧŀύΦ tƭņƴƻǘņǎ ƴŜǇƛŜŎƛŜǑŀƳņǎ ƛƴǾŜǎǘơŎƛƧŀǎ ƛǊ мΣп ƳƛƭƧŀǊŘƛ 9¦wΦ wŜŀƭƛȊŢƧƻǘ ǇǊƻƎǊŀƳƳǳ 

ǇŀǊ му҈ ǘƛƪǎ ǇŀƭƛŜƭƛƴņǘǎ ǾƛŜǘǳ ǎƪŀƛǘǎ CǊŀƴŎƛƧŀǎ ŎƛŜǘǳƳƻǎΦ tƛǊƳņ ƪņǊǘŀ ǘƛƪŀ ƛȊǎƭǳŘƛƴņǘŀ нллсΦƎŀŘņ όŘƛǾƻǎ 

konkursos): 

ï tƛǊƳŀƛǎ ǳȊǎŀǳƪǳƳǎΣ ƪǳǊŀ ƛŜǘǾŀǊƻǎ Ǉƭņƴƻǘǎ ǳȊōǹǾŢǘ п ŎƛŜǘǳƳǳǎ ŀǊ н тфл ǾƛŜǘņƳ όƪŀǇƛǘņƭƛȊƳŀƪǎŀǎ оул 

ƳƛƭƧΦ9¦wΣ 5.Ch ƭơƎǳƳǎ ǳȊ ол ƎŀŘƛŜƳύΤ 

ï hǘǊŀƛǎ ǳȊǎŀǳƪǳƳǎΣ ƪǳǊŀ ƛŜǘǾŀǊƻǎ Ǉƭņƴƻǘǎ ǳȊōǹǾŢǘ о ŎƛŜǘǳƳǳǎ ŀǊ мсфл ǾƛŜǘņƳ όƪŀǇƛǘņƭƛȊƳŀƪǎŀǎ орл 

milj.EUR, DBFO ƭơƎǳƳǎ ǳȊ ол ƎŀŘƛŜƳύΦ  

нллтΦƎŀŘņ ǘƛƪŀ ǳȊǎņƪǘŀ ŀǊơ Sante ŎƛŜǘǳƳŀ tŀǊơȊŢ ǊŜƴƻǾņŎƛƧŀ όwCh ƭơƎǳƳǎΣ ƪŀǇƛǘņƭƛȊƳŀƪǎŀǎ мпл ƳƛƭƧΦ9¦wΣ м 300 

ǾƛŜǘŀǎύ ǳƴ ŎƛŜǘǳƳǳ ōǹǾƴƛŜŎơōŀǎ ƻǘǊņ ƪņǊǘŀΣ ƪǳǊŀǎ ƛŜǘǾŀǊƻǎ ǇŀǊŜŘȊŢǘǎ ǳȊōǹǾŢǘ о ŎƛŜǘǳƳǳǎ όǇƭņƴƻǘņǎ 

ƪŀǇƛǘņƭƛȊƳŀƪǎŀǎ нлл ƳƛƭƧΦ9¦R). 

Yņ ttt ǇǊƻƧŜƪǘƛ ƴƻȊŀǊŢ ǘƛŜƪ ǊŜŀƭƛȊŢǘƛ ŀǊơ ǘƛŜǎǳ Ţƪǳ ǊŜƴƻǾņŎƛƧŀǎ ǳƴ ŀǇǎŀƛƳƴƛŜƪƻǑŀƴŀǎ ǇǊƻƧŜƪǘƛ όwCh ƭơƎǳƳƛύ - 

Bourgoin-Jallieu tiesu centrs un Toulon ǘƛŜǎǳ ŎŜƴǘǊǎΦ 5ŀȌƛ ǇǊƻƧŜƪǘƛ ǾŢƭ ŀǘǊƻŘŀǎ ǇƭņƴƻǑŀƴŀǎκƛȊǇŢǘŜǎ ǎǘŀŘƛƧņΦ  



 

{L! αbY YƻƴǎǳƭǘņŎƛƧǳ ōƛǊƻƧǎέ  

58 3Φ 'ǊǾŀƭǎǘǳ ǇǊŀƪǎŜ ttt ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǊŜŀƭƛȊņŎƛƧņ 

!ƛȊǎŀǊŘȊơōŀ 

ttt ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǊŜŀƭƛȊņŎƛƧŀ ŀƛȊǎŀǊŘȊơōŀǎ ƴƻȊŀǊŢ ŀǘǘơǎǘņǎ ưƻǘƛ ƭŢƴƛΦ LŘŜƴǘƛŦƛŎŢǘƛ ǘƛƪŀƛ ŘŀȌƛ PPP ǇǊƻƧŜƪǘƛ όǇƭņƴƻǑŀƴŀǎ ǳƴ 

ƛŜǇƛǊƪǳƳǳ ǎǘŀŘƛƧņύΥ 

ï IŜƭƛƘƻǇǘŜǊǳ ǇƛŜƎņŘŜ ŀǇƳņŎơōǳ ǾŀƧŀŘȊơōņƳ ς ǇǊƛǾņǘŀƛǎ ǇŀǊǘƴŜǊƛǎ ōǹǎ ŀǘōƛƭŘơƎǎ ǇŀǊ ƘŜƭƛƘƻǇǘŜǊǳ ŦƭƻǘŜǎ 

ƴƻŘǊƻǑƛƴņǑŀƴǳ όǇƛŜƎņŘƛΣ ŀǇǎŀƛƳƴƛŜƪƻǑŀƴǳ ǳƴ ǊŜƳƻƴǘŢǑŀƴǳύ Dax ƳƛƭƛǘņǊņǎ ǎƪƻƭŀǎ ǾŀƧŀŘȊơōņƳ нл ƎŀŘǳ 

ǇŜǊƛƻŘņΤ  

ï ±Ţƭ ƪņ ttt ǇǊƻƧŜƪǘƛ ƴƻȊŀǊŢ ǘƛŜƪ Ǉƭņƴƻǘƛ ŘȊơǾƻƧŀƳņǎ Ǉƭŀǘơōŀǎ ƳƛƭƛǘņǊǇŜǊǎƻƴņƳ ƴƻŘǊƻǑƛƴņǑŀƴŀǎ ǇǊƻƧŜƪǘǎ 

ό5.Ch ƭơƎǳƳǎύ ǳƴ CǊŀƴŎƛƧŀǎ Dŀƛǎŀ ǎǇŢƪǳ L¢ ƪƻƳǳƴƛƪņŎƛƧǳ ǘơƪƭǎΦ  

Kha¦b'[h ¦b {h/L'[h tAKALPOJUMU NOZARE 

bƻȊŀǊŢ ƪņ ttt ǇǊƻƧŜƪǘƛ ƛǊ ǊŜŀƭƛȊŢǘƛ ǘƛƪŀƛ ŘŀȌƛ ŀǘƪǊƛǘǳƳǳ ǎŀƛƳƴƛŜŎơōŀǎ ǇǊƻƧŜƪǘƛ ς Tours un Boulogne-Billancourt 

ό5.Ch ƭơƎǳƳǎΣ ƪŀǇƛǘņƭƛȊƳŀƪǎŀǎ мр ƳƛƭƧΦ9¦wύ ŀǘƪǊƛǘǳƳǳ ǎŀƛƳƴƛŜŎơōŀǎ ǎŀƪņǊǘƻǑŀƴŀǎ ǇǊƻƧŜƪǘƛΦ 

T¬wL{a! LbCw!{¢w¦Y¢¬wA 

[ơŘȊơƎƛ ƪņ ƪƻƳǳƴņƭƻ ǇŀƪŀƭǇƻƧǳƳǳ ƴƻȊŀǊŢ, ŀǊơ ǘǹǊƛǎƳņ ƛǊ ǾƛŜƴ ŘŀȌƛ ǊŜŀƭƛȊŢǘƛ PPP projekti ς Le Bourget Eiropas 

Ǝŀƛǎŀ ǳƴ ƪƻǎƳƻǎŀ ƳǳȊŜƧǎ όƪŀǇƛǘņƭƛȊƳŀƪǎŀǎ олл ƳƛƭƧΦ9¦wύΣ ƪƻƴǎŜǊǾŀǘƻǊƛƧŀǎ όConservatoire national des Arts et 

Metiersύ ǊŜƴƻǾņŎƛƧŀ ǳƴ ǇŀǇƭŀǑƛƴņǑŀƴŀκōǹǾƴƛŜŎơōŀ ό5.Ch ƭơƎǳƳǎύΣ ƪņ ŀǊơ ŀǘǇǹǘŀǎ ŎŜƴǘǊŀ izveide Haute-Marne 

ό5.Ch ƭơƎǳƳǎύΦ 

[ŀǘǾƛƧŀƛ ǇƛŜƳŢǊƻǘƛ ttt ŀǘǘơǎǘơōǳ ǾŜƛŎƛƴƻǑƛŜ ǇǊƛŜƪǑƴƻǎŀŎơƧǳƳƛ ς Francijas pieredze: 

ï Liela pieredze (jau no 70tajiem gadiemύ ƪƻƴŎŜǎƛƧǳ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǊŜŀƭƛȊŢǑŀƴņΤ 

ï ±ŀƭŘơōŀǎ όǇƻƭƛǘƛǎƪŀƛǎύ ŀǘōŀƭǎǘǎΤ 

ï {ǇŢŎơƎǎ ǇǊƛǾņǘŀƛǎ ǎŜƪǘƻǊǎ όōǹǾƴƛŜƪƛ ς Bouygues, Vinci, Eiffage, bankas ς /ŀƛǎǎŜ ŘΩ9ǇŀǊƎƴŜΣ {ƻŎƛŜǘŜ DŜƴŜǊŀƭŜΣ 

Dexia); 

ï tƭŀǑŀ ǇǊŀƪǎŜ ƪƻƴŎŜǎƛƧŀǎ ƳŜƘņƴƛǎƳŀ ǇƛŜƭƛŜǘƻǑŀƴņ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀ ƴƻȊŀǊŢΤ 

ï ttt ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǊŜŀƭƛȊņŎƛƧŀ ƴƻǘƛŜƪ ǾŀƭŘơōŀǎ ŀǇǎǘƛǇǊƛƴņǘƻ ǇǊƻƎǊŀƳƳǳ ƛŜǘǾŀǊƻǎ όǇƛŜƳŢǊŀƳΣ Hopital 2007 

ǇǊƻƎǊŀƳƳŀ ǾŜǎŜƭơōŀǎ ŀǇǊǹǇŢύΤ 

ï /ŜƴǘǊŀƭƛȊŢǘŀ ttt ǾƛŜƴơōŀ ς MAPPP. 

 



 

{L! αbY YƻƴǎǳƭǘņŎƛƧǳ ōƛǊƻƧǎέ  

59 оΦ 'ǊǾŀƭǎǘǳ ǇǊŀƪǎŜ ttt ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǊŜŀƭƛȊņŎƛƧņ 

3.2Φ 'w±![{¢¦ tL9w95½9 9Lwht!{ {!±L9bR.!{ {¢w¦Y¢¬wChb5¦ tL9{!L{¢? ttt 

PROJEKTIEM 

!ƴŀƭƛȊŢƧƻǘ ņǊǾŀƭǎǘǳ ό[ƛŜƭōǊƛǘņƴƛƧŀǎΣ DǊƛŜƫƛƧŀǎΣ ±ņŎƛƧŀǎΣ CǊŀƴŎƛƧŀǎ ǳƴ RǊƛƧŀǎύ ǇƛŜǊŜŘȊƛ 9ƛǊƻǇŀǎ {ŀǾƛŜƴơōŀǎ 

ǎǘǊǳƪǘǹǊŦƻƴŘǳ όǘǳǊǇƳņƪ ς {Cύ ǇƛŜǎŀƛǎǘŢ ƛǊ ƴƻǾŢǊƻƧŀƳŀ ǇǊŀƪǎŜ όƭŀƛ ŀǊơ ǎŀƭơŘȊƛƴƻǑƛ ƴŜƭƛŜƭŀύΣ ƪŀ ttt ǇǊƻƧŜƪǘǳ 

ǊŜŀƭƛȊņŎƛƧņ ǘƛŜƪ ǇƛŜǎŀƛǎǘơǘƛ 9{ ŦƻƴŘǳ όYƻƘŢȊƛƧŀǎ ǳƴ {Cύ ƭơŘȊŜƪưƛΦ .ŜȊ ǘŀƳ ttt ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǊŜŀƭƛȊņŎƛƧņ ǘƛƪǳǑƛ ƛȊƳŀƴǘƻǘƛ ŀǊơ 

ǇƛǊƳǎǎǘǊǳƪǘǳǊņƭƻ όL{PA) un TEN-¢ ŦƻƴŘŀ ƭơŘȊŜƪưƛΦ  

LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǹǊŀǎ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǊŜŀƭƛȊņŎƛƧŀ ŀǊ ttt ƳƻŘŜƭƛ ǇŀǊŀǎǘƛ ǘƛŜƪ ŀǇǎǾŢǊǘŀ ƪņ ǇŢŘŢƧņ ƛŜǎǇŢƧŀΣ ǾƛǎǇƛǊƳǎ ƳŢƒƛƴƻǘ 

ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǊŜŀƭƛȊŢǘ ŀǊ ōǳŘȌŜǘŀ ƭơŘȊŜƪưƛŜƳ Ǿŀƛ ǇƛŜǎŀƛǎǘƻǘ ŦƻƴŘǳ ƭơŘȊŜƪưǳǎΦ 

9{ ƭơŘȊŦƛƴŀƴǎŢƧǳƳŀ ǇǊŀƪǎŜ ƴŀǾ ǇƭŀǑƛ ƛȊǇƭŀǘơǘŀ ǳƴ ǇņǊǎǾŀǊņ ǘƛŜƪ ƛȊƳŀƴǘƻǘŀ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀ όƭƛŜƭŎŜưǳ ǳƴ ƭƛŘƻǎǘǳ 

ōǹǾƴƛŜŎơōņύ ǳƴ ǾƛŘŜǎ όǹŘŜƴǎ ǳƴ ŀǘƪǊƛǘǳƳǳ ǎŀƛƳƴƛŜŎơōŀǎύ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǹǊŀǎ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǊŜŀƭƛȊņŎƛƧņ ς projektos ar 

ƭƛŜƭņƳ ǎņƪƻǘƴŢƧņƳ ƪŀǇƛǘņƭƛȊƳŀƪǎņƳΣ ǳƴ ƪǳǊǳ ǊŜŀƭƛȊņŎƛƧŀ ōŜȊ 9{ ƎǊŀƴǘǳ ǇƛŜǎŀƛǎǘŜǎ ŎƛǘņŘƛ ƴŜōǹǘǳ ŜƪƻƴƻƳƛǎƪƛ 

pamatota.  

{C ǇƛŜǎŀƛǎǘŜ ǇǊƻƧŜƪǘŀ ǊŜŀƭƛȊņŎƛƧŀƛ ǎŀƳŀȊƛƴŀ όǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴņƭƛ {C ƛŜƎǳƭŘơƧǳƳŀ ŀǇƧƻƳŀƳύ Ǉǳōƭƛǎƪņ ǇŀǊǘƴŜǊŀ ƛƪƎŀŘŢƧƻ 

ƳŀƪǎņƧǳƳǳ ƭƛŜƭǳƳǳ ǇǊƛǾņǘŀƧŀƳ ǇŀǊǘƴŜǊƛƳΦ 

tŀǊŀǎǘƛ {C ŀǘōŀƭǎǘǎ ǘƛŜƪ ƴƻŘǊƻǑƛƴņǘǎ ƛƴǾŜǎǘơŎƛƧǳ ǎŀŘŀưņ ǳƴ ŀǘōŀƭǎǘŀ ǎŀƸŢƳŢƧǎ ƛǊ Ǉǳōƭƛǎƪņ ǎŜƪǘƻǊŀ ƛƴǎǘƛǘǹŎƛƧŀΦ 

Atbalsta lielums ir ŀǘƪŀǊơƎǎ no projekta veida ς ǘŀǎ ǎǾņǊǎǘņǎ ǎņƪƻǘ ƴƻ р ƭơŘȊ Ǉŀǘ оп҈ ƴƻ ttt ǇǊƻƧŜƪǘŀ ƪƻǇŢƧņƳ 

ƛƴǾŜǎǘơŎƛƧǳ ƛȊƳŀƪǎņƳ όņǊǾŀƭǎǘǳ ǇƛŜǊŜŘȊŜǎ ŀƴŀƭƛȊŢǘŀƧƻǎ ƎŀŘơƧǳƳƻǎύΦ ¢ŀǎ ƛȊǎƪŀƛŘǊƻƧŀƳǎ ŀǊ ǘƻΣ ƪŀ ǑƛŜ ǇǊƻƧŜƪǘƛ ǇŀƳŀǘņ 

iǊ αƛŜƸŢƳǳƳǳǎ ǾŜƛŘƻƧƻǑƛέ όǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀ ǳƴ ǾƛŘŜǎ ƴƻȊŀǊŜǎύΣ ƭơŘȊ ŀǊ ǘƻ ŀǘōŀƭǎǘŀ ƛƴǘŜƴǎƛǘņǘŜ ƛǊ ǎŀƭơŘȊƛƴƻǑƛ ȊŜƳņƪŀ 

όƳŀƪǎƛƳņƭņ ŀǘōŀƭǎǘŀ ƛƴǘŜƴǎƛǘņǘŜ ς ƭơŘȊ рл҈ύ ƴŜƪņ ǇǊƻƧŜƪǘƛŜƳΣ ƪǳǊƛ ƴŀǾ αƛŜƸŢƳǳƳǳǎ ǾŜƛŘƻƧƻǑƛέ όƳŀƪǎƛƳņƭņ 

ŀǘōŀƭǎǘŀ ƛƴǘŜƴǎƛǘņǘŜ ς ƭơŘȊ Ǉŀǘ ур҈ύΦ 

Lai arơ ƴŜǇŀǎǘņǾ ƴŜǇņǊǾŀǊŀƳƛ ǑƫŢǊǑưƛ ttt ǇǊƻƧŜƪǘǳ ŦƛƴŀƴǎŢǑŀƴņ ƛȊƳŀƴǘƻǘ {C ƭơŘȊŜƪưǳǎΣ ǘƻƳŢǊ ǾŀǊ ƛȊŘŀƭơǘ ǎŜƪƻƧƻǑǳǎ 

ƛŜǊƻōŜȌƻƧƻǑǳǎ όƪŀǾŢƧƻǑǳǎ) faktorus: 

ï tƛŜǊŜŘȊŜǎ ǘǊǹƪǳƳǎ ς ƭŀƛ ŀǊơ ǇŀǎǘņǾ ǇƛŜƳŢǊƛΣ ǘƻƳŢǊ ƴŀǾ ǾƛǎǇņǊŢƧƛ ǇƛŜŜƧŀƳŀ ƛƴŦƻǊƳņŎƛƧŀ ǇŀǊ ǑņŘƛŜƳ 

projektiem, kuri ōǹǘǳ ƛȊƳŀƴǘƻƧŀƳƛ ƪņ ǇŀǊŀǳƎǎ όǾŜƛƪǎƳŜǎ ǎǘņǎǘƛύ ŎƛǘƛŜƳ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǊŜŀƭƛȊŢǘņƧƛŜƳΤ  

ï {ŀǊŜȌƒơǘŀ ƛŜǇƛǊƪǳƳŀ ǇǊƻŎŜŘǹǊŀ ς ǇŀǊŀǎǘƛ ttt ƛŜǇƛǊƪǳƳŀ ǇǊƻŎŜŘǹǊŀ ƛǊ ǎŀǊŜȌƒơǘņƪŀ ǳƴ ƭơŘȊ ŀǊ ǘƻ 

ƭŀƛƪƛŜǘƛƭǇơƎņƪŀ ƴŜƪņ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴņƭƛ ǊŜŀƭƛȊŢƧŀƳƛŜƳ ǇǊƻƧŜƪǘƛŜƳΦ fŜƳƻǘ ǾŢǊņ ǘƻΣ ƪŀ ƪƻƴƪǳǊǎŀ ǊŜȊǳƭǘņǘƛ ǾŀǊ ǘƛƪǘ 

ŀǇǎǘǊơŘŢǘƛΣ ǘŀŘ ǇǊƻƧŜƪǘŀ ƴŜǳȊǎņƪǑŀƴŀ ƭŀƛƪņ ǊŀŘŀ Ǌƛǎƪǳ ȊŀǳŘŢǘ {C ƭơŘȊŦƛƴŀƴǎŢƧǳƳǳΤ 

ï aŀƪǎņƧǳƳǳ ƪņǊǘơōŀ ς ttt ǇǊƻƧŜƪǘƻǎ ƳŀƪǎņƧǳƳŀ ƭƛŜƭǳƳǎ ǇǊƛǾņǘŀƧŀƳ ǇŀǊǘƴŜǊƛƳ ƛǊ ŀǘƪŀǊơƎǎ ƴƻ 

ǇŀƪŀƭǇƻƧǳƳŀ ǎƴƛŜƎǑŀƴŀǎ ƪǾŀƭƛǘņǘŜǎ όǇƛŜŜƧŀƳơōŀǎ ƳŀƪǎņƧǳƳǎύΦ ¢ŀǎ ǾŀǊ ǊŀŘơǘ ǎƛǘǳņŎƛƧǳΣ ƪŀ ƴŜǘƛŜƪ ǎŀǎƴƛŜƎǘƛ 

ǎņƪƻǘƴŢƧƛ ǇƭņƴƻǘƛŜ ǇǊƻƧŜƪǘŀ ƳŢǊƫƛΣ ǘņŘŜƧņŘƛ ǊŀŘƻǘ Ǌƛǎƪǳ ȊŀǳŘŢǘ {C ƭơŘȊŦƛƴŀƴǎŢƧǳƳǳΤ 

ï !ǘōŀƭǎǘŀ ƛƴǘŜƴǎƛǘņǘŜǎ ŀǇƧƻƳǎ ς Ǉǳōƭƛǎƪŀƛǎ ǎŜƪǘƻǊǎ ŀǘǘǳǊŀǎ ǊŜŀƭƛȊŢǘ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƪņ tttΣ Ƨƻ ǘņŘŜƧņŘƛ 

ǎŀƳŀȊƛƴņǎ ŀǘōŀƭǎǘŀ ƛƴǘŜƴǎƛǘņǘŜǎ ŀǇƧƻƳǎΤ  

ï bŜǇƛŜŎƛŜǑŀƳơōŀ ǾŜƛƪǘ ƛȊƳŀƛƸŀǎ ǇǊƻƧŜƪǘņ ς ǇŀǎǘņǾ ǊƛǎƪǎΣ ƪŀΣ ǇƛŜƳŢǊŀƳΣ ǊƻŘŀǎ ƴŜǇƛŜŎƛŜǑŀƳơōŀ ǾŜƛƪǘ 

ƭŀōƻƧǳƳǳǎ ǎņƪƻǘƴŢƧņ ǇǊƻƧŜƪǘņ όōǹǘƛǎƪǳ ƛȊƳŀƛƸǳ ƎŀŘơƧǳƳǎύ Ǿŀƛ ǇǊƛǾņǘŀƛǎ ǇŀǊǘƴŜǊƛǎ ōŀƴƪǊƻǘŢ ǇƛǊƳƻ р 

ƎŀŘǳ ƭŀƛƪņ όơǇŀǑǳƳǘƛŜǎơōǳ ƳŀƛƸŀǎ ƎŀŘơƧǳƳǎύΦ ¢ŀǎ ǾŀǊ ǊŀŘơǘ ǎƛǘǳņŎƛƧǳΣ ƪŀ ōǹǎ ƧņŀǘƳŀƪǎņ ǎņƪƻǘƴŢƧƛ 

ǇƛŜǑƫƛǊǘŀƛǎ ƎǊŀƴǘǎΤ  

ï tǊƛǾņǘņ ǎŜƪǘƻǊŀ ƛƴǘŜǊŜǎŜǎ ǘǊǹƪǳƳǎ ς ǇǊƛǾņǘŀƛǎ ǇŀǊǘƴŜǊƛǎ ƴŜǾŢƭŀǎ ƛŜǎŀƛǎǘơǘƛŜǎ ƎǊŀƴǘǳ ƭơŘȊŦƛƴŀƴǎŢǘƻǎ 

ǇǊƻƧŜƪǘƻǎΣ Ƨŀ ǘŀƳ ƛǊ ƧņǳȊƸŜƳŀǎ Ǌƛǎƪǎ ǇŀǊ Ǉǳōƭƛǎƪņ ǇŀǊǘƴŜǊŀ ƛŜǎǇŢƧņƳ ǇǊƻƧŜƪǘŀ ǊŜŀƭƛȊņŎƛƧŀƛ ǇƛŜǎŀƛǎǘơǘ SF 

ƭơŘȊŦƛƴŀƴǎŢƧǳƳǳΤ    



 

{L! αbY YƻƴǎǳƭǘņŎƛƧǳ ōƛǊƻƧǎέ  

60 оΦ 'ǊǾŀƭǎǘǳ ǇǊŀƪǎŜ ttt ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǊŜŀƭƛȊņŎƛƧņ 

ï aŜǘƻŘƻƭƻƒƛƧŀǎ ƴŜŜǎŀƳơōŀ ς ƪŀƳŢǊ ƴŀǾ ƛȊǎǘǊņŘņǘŀǎ ǾŀŘƭơƴƛƧŀǎΣ ƪǳǊŀǎ ǎƪŀƛŘǊƛ ƛŜȊơƳŢǘǳ ƭŀōņƪƻǎ 

ǊƛǎƛƴņƧǳƳǳǎΣ ƪņ ƛǊ ƛŜǎǇŢƧŀƳǎ ttt ǇǊƻƧŜƪǘǳ ŦƛƴŀƴǎŢǑŀƴņ ǇƛŜǎŀƛǎǘơǘ {CΣ ǘƛƪƳŢǊ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǊŜŀƭƛȊŢǘņƧƛ ƛȊǾŀƛǊņǎ 

ǊŜŀƭƛȊŢǘ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ŀǊ αƳŢƒƛƴņƧǳƳǳ ς kưǹŘǳέ ƳŜǘƻŘƛΦ 

±ŀŘƻǘƛŜǎ ǇŢŎ ņǊǾŀƭǎǘǳ ǇƛŜǊŜŘȊŜǎ ŀƴŀƭơȊŜǎΣ ǇƛŜǎŀƛǎǘƻǘ ES SF ƭơŘȊŜƪưǳǎ PPP projektiem, pamŀǘņ ǘƛŜƪ ƛȊƳŀƴǘƻǘƛ őŜǘǊƛ 

ƳƻŘŜưƛΦ 

ES SF [R5½9Y^¦ tL9{!L{¢R~!NA PPP PROJEKTIEM, MODELIS NR.1 

9{ {C ƭơŘȊŜƪưƛ ǘƛŜƪ ǇƛŜǎŀƛǎǘơǘƛ ƪņ ttt ǇǊƻƧŜƪǘŀ ƪŀǇƛǘņƭƛȊƳŀƪǎǳ ǎǳōǎơŘƛƧŀǎ όCapEx SubsidyύΦ aƻŘŜưŀ ƎǊŀŦƛǎƪņ ǎƘŢƳŀ 

ƛǊ ŀǘǘŢƭƻǘŀ ǎƘŢƳņ ƴǊΦ9. 

SI?a! bw. 8: ES SF [R5½9Y^¦ tL9{!L{¢R~!NA PPP PROJEKTAM, MODELIS NR.1 

 

~ƛǎ ƛǊ ǾƛǎōƛŜȌņƪ ƛȊƳŀƴǘƻǘŀƛǎ ƳƻŘŜƭƛǎ ǳƴ ōǹǘƛǎƪņƪņǎ Ǒơ ƳƻŘŜưŀ ǇǊƛŜƪǑǊƻŎơōŀǎ ƛǊ ƛŜǎǇŢƧŀ ǎŀƳŀȊƛƴņǘ ƪƻǇŢƧņǎ ǇǊƻƧŜƪǘŀ 

ǊŜŀƭƛȊņŎƛƧŀǎ ƛȊƳŀƪǎŀǎΣ ǳƴ ƭơŘȊ ŀǊ ǘƻ ƛǊ ȊŜƳņƪƛ Ǉǳōƭƛǎƪņ ǇŀǊǘƴŜǊŀ ƛƪƎŀŘŢƧƛŜ ƳŀƪǎņƧǳƳƛ ǇǊƛǾņǘŀƧŀƳ ǇŀǊǘƴŜǊƛƳ 

όŀǇǎŀƛƳƴƛŜƪƻǘņƧŀƳύΦ 

ES SF [R5½9Y^¦ tL9{!L{¢R~!NA PPP PROJEKTIEM, MODELIS NR.2 

~ŀƧņ ƳƻŘŜƭơ 9{ {C ƭơŘȊŜƪưƛ ǘƛŜƪ ǇƛŜǎŀƛǎǘơǘƛ ƪņ ttt ǇǊƻƧŜƪǘŀƳ ǇŀǊŀƭŢƭņǎ ŦƛƴŀƴǎŢǑŀƴŀǎ όParallel Co-finance) jeb 

ǇǊƻƧŜƪǘŀ ŘŀƭơǑŀƴŀǎ ǾŜƛŘņ. 

'ǊǾŀƭǎǘǳ ǇƛŜǊŜŘȊe liecinaΣ ƪŀ ǘŀƧƻǎ ƎŀŘơƧǳƳƻǎΣ ƪǳǊ ǘŀǎ ƛǊ ŦǳƴƪŎƛƻƴņƭƛ ƛŜǎǇŢƧŀƳǎΣ ǘƛŜƪ ǾŜƛƪǘŀ ǇǊƻƧŜƪǘŀ ǎŀŘŀƭơǑŀƴŀ 

ŘƛǾƻǎ ŀǘǎŜǾƛǑƫƻǎ ǇǊƻƧŜƪǘƻǎ όǘƛŜƪ Řŀƭơǘǎ ƛŜǇƛǊƪǳƳǎ ǳƴ ǊŜŀƭƛȊņŎƛƧŀύΣ ƴƻ ƪǳǊƛŜƳ ǾƛŜƴǎ ǇǊƻƧŜƪǘǎ ǘƛŜƪ ǊŜŀƭƛȊŢǘǎ 

ǘǊŀŘƛŎƛƻƴņƭƛ ǳƴ ǘŀƳ ǘƛŜƪ ǇƛŜǎŀƛǎǘơǘǎ {C ŦƛƴŀƴǎŢƧǳƳǎΣ ōŜǘ ƻǘǊǎ ǇǊƻƧŜƪǘǎ ǘƛŜƪ ǊŜŀƭƛȊŢǘǎ ƪņ ttt ǇǊƻƧŜƪǘǎΣ ōŜǘ ōŜȊ {C 

piesaistes.   

tƛŜƳŢǊŀƳΣ ƛǊ ƴŜǇƛŜŎƛŜǑŀƳơōŀ ǳȊōǹǾŢǘ ŎŜưǳ ƴƻ ǇƛƭǎŢǘŀǎ ! ƭơŘȊ ǇƛƭǎŢǘŀƛ /Σ ƪǳǊǑ ƛŜǎ ŎŀǳǊ ǇƛƭǎŢǘǳ . όǎƪŀǘơǘ ǎƘŢƳǳ 

nr.10ύΦ /Ŝưŀ ǇƻǎƳŀ ƴƻ ǇƛƭǎŢǘŀǎ ! ƭơŘȊ ǇƛƭǎŢǘŀƛ . ōǹǾƴƛŜŎơōŀ ǘƛŜƪ ŦƛƴŀƴǎŢǘŀ ƴƻ Ǿŀƭǎǘǎ ōǳŘȌŜǘŀ ƭơŘȊŜƪưƛŜƳ, piesaistot 

{CΦ {ŀǾǳƪņǊǘΣ ŎŜưŀ ǇƻǎƳǎ ƴƻ ǇƛƭǎŢǘŀǎ . ƭơŘȊ ǇƛƭǎŢǘŀƛ / ǘƛŜƪ ơǎǘŜƴƻǘǎ ƪņ ttt ǇǊƻƧŜƪǘǎ όƪƻƴŎŜǎƛƧŀύΣ ǘņŘŜƧņŘƛ ǘŀǎ ǘƛŜƪ 

ŦƛƴŀƴǎŢǘǎ ƴƻ ǇǊƛǾņǘņ ǇŀǊǘƴŜǊŀ ƭơŘȊŜƪưƛŜƳΦ ttt ǇǊƻƧŜƪǘŀ ƭơƎǳƳŀ ƛŜǘǾŀǊƻǎ ƛǊ ƧņǇŀǊŜŘȊ ŀǊơ ŎŜưŀ ǇƻǎƳŀ ƴƻ ǇƛƭǎŢǘŀǎ ! 

ƭơŘȊ ǇƛƭǎŢǘŀƛ . ŀǇǎŀƛƳƴƛŜƪƻǑŀƴŀΦ 

¢ƻƳŢǊ ƧņŀǘȊơƳŢΣ ƪŀ Ǒơ ƳƻŘŜưŀ ǇƛŜƭƛŜǘƻǑŀƴŀ ƴŜưŀǳƧ ƛȊƳŀƴǘƻǘ PPP projeƪǘŀ Ǿƛǎŀ ŘȊơǾŜǎŎƛƪƭŀ ƛȊƳŀƪǎǳ ŀǇǊŢƫƛƴņǑŀƴŀǎ 

ǇǊƛƴŎƛǇǳΣ ƪŀǎ ƴƻȊơƳŢΣ ƪŀ ōǹǾƴƛŜŎơōŀǎ ƛȊƳŀƪǎŀǎ ǘƛŜƪ ǎǳƳƳŢǘŀǎ ŀǊ ŀǇǎŀƛƳƴƛŜƪƻǑŀƴŀǎ ƛȊƳŀƪǎņƳ ǳƴ ǎŀŘŀƭơǘŀǎ 

ǾƛŜƴƳŢǊơƎƛ Ǿƛǎŀ ƭơƎǳƳŀ ǘŜǊƳƛƸŀ ǇŜǊƛƻŘņΦ tƛŜǊŜŘȊŜ ǊņŘŀΣ ƪŀ ǘƛŜǑƛ Ǒơ ǇǊƛƴŎƛǇŀ ƛȊƳŀƴǘƻǑŀƴŀ ttt ǇǊƻƧŜƪǘƻǎ ƴƻŘǊƻǑƛƴŀ 

ǇƻȊƛǘơǾǳ ƛŜƎǳƭŘơƧǳƳŀƳ ŀǘōƛƭǎǘƻǑƻ ǾŢǊǘơōǳΦ  

 

tƛŜƳŢǊŀƳΣ ǇƛǊƳǎǎƪƻƭŀǎ ƛȊƎƭơǘơōŀǎ ƛŜǎǘņŘŜǎ ōǹǾƴƛŜŎơōŀ 

ES SF / valsts όƴŀŎƛƻƴņƭŀƛǎύ ŦƛƴŀƴǎŢƧǳƳǎ PPP όǇǊƛǾņǘŀƛǎ ŦƛƴŀƴǎŢƧǳƳǎύ 

Tiek nodota ǇǊƛǾņǘŀƧŀƳ ǎŜƪǘƻǊŀƳ 

½ŜƳņƪŀǎ ƪŀǇƛǘņƭƛȊƳŀƪǎŀǎ ES SF 
ƭơŘȊŦƛƴŀƴǎŢƧǳƳŀ ǊŜȊǳƭǘņǘņ 

LƴǾŜǎǘơŎƛƧǳ ǇǊƻƧŜƪǘǎ 

.ǹǾƴƛŜŎơōŀǎ ŦƛƴŀƴǎŢǑŀƴŀ 

!ǇǎŀƛƳƴƛŜƪƻǑŀƴŀ 

Ieguvumi no 
ŦƛƴŀƴǎŢǑŀƴŀǎ 
ǎǘǊǳƪǘǹǊŀǎ 

½ŜƳņƪƛ ƛƪƎŀŘŢƧƛŜ ƳŀƪǎņƧǳƳƛ όǳȊǘǳǊŢǑŀƴŀǎ 
ƛȊƳŀƪǎǳ ƛŜǘŀǳǇơƧǳƳƛύ 



 

{L! αbY YƻƴǎǳƭǘņŎƛƧǳ ōƛǊƻƧǎέ  

61 оΦ 'ǊǾŀƭǎǘǳ ǇǊŀƪǎŜ ttt ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǊŜŀƭƛȊņŎƛƧņ 

SI?a! bw. 9: ES SF [R5½9Y^¦ tL9{!L{¢R~!NA PPP PROJEKTAM, MODELIS NR.2 

 

Yņ ƎŀƭǾŜƴƛŜ ƪǊƛǘƛǎƪƛŜ ŦŀƪǘƻǊƛ ǑņŘŀ ǇŀǊŀƭŢƭņ 9{ ŦƛƴŀƴǎŢƧǳƳŀ ttt projektos ir identifiŎŢƧŀƳƛΥ 

ï Laika faktors ς ƎǊǹǘơōŀǎ ǎŀǇƭņƴƻǘ ǾƛŜƴņŘǳǎ ǘŜǊƳƛƸǳǎ ŀōǳ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƴƻŘƻǑŀƴŀƛ ŜƪǎǇƭǳŀǘņŎƛƧņΦ ¢ņ 

ǇƛŜƳŢǊŀƳΣ Ƨŀ ŎŜưŀ ǇƻǎƳǎ ƴƻ ǇƛƭǎŢǘŀǎ ! ƭơŘȊ ǇƛƭǎŢǘŀƛ . ƛǊ ƴƻŘƻǘǎ ŜƪǎǇƭǳŀǘņŎƛƧņ ǇƛǊƳǎ ŎŜưŀ ǇƻǎƳŀ ƴƻ 

ǇƛƭǎŢǘŀǎ . ƭơŘȊ ǇƛƭǎŢǘŀƛ /Σ ǘŀŘ ƛǊ ƴŜǇƛŜŎƛŜǑŀƳǎ ƴƻŘǊƻǑƛƴņǘ ǇŀƎŀƛŘǳ ŀǇǎŀƛƳƴƛŜƪƻǘņƧǳ ǑƛƳ ŎŜưŀ ǇƻǎƳŀƳΣ 

ǘņŘŢƧņŘƛ ǊŀŘƻǘ ǇŀǇƛƭŘǳǎ ƛȊƳŀƪǎŀǎΣ ƪǳǊŀǎ ƧņǎŜŘȊ ǇǳōƭƛǎƪŀƧŀƳ ǇŀǊǘƴŜǊƛƳΦ  

ï YǾŀƭƛǘņǘŜǎ ŦŀƪǘƻǊǎ ς Ƨŀ ōǹǾƴƛŜŎơōŀǎ ŘŀǊōǳǎ ƛǊ ǾŜƛƪǳǑƛ ŘŀȌņŘƛ ōǹǾƴƛŜƪƛΣ ōŜǘ ŀōǳ ŎŜưŀ ǇƻǎƳǳ 

ŀǇǎŀƛƳƴƛŜƪƻǑŀƴǳ ōǹǎ ƧņǾŜƛŎ ǾƛŜƴŀƳΣ ǘŀŘ ǘŀǎ ǊŀŘŀ ǊƛǎƪǳΣ ƪŀ ǾŀǊ ǊŀǎǘƛŜǎ ǇŀǇƛƭŘǳǎ ƛȊƳŀƪǎŀǎ ƴŜǇƛŜǘƛŜƪƻǑŀǎ 

ƪǾŀƭƛǘņǘŜǎ ŘŢưΦ  

[ơŘȊơƎŀǎ ŦƛƴŀƴǎŢǑŀƴŀǎ ǎǘǊǳƪǘǹǊŀǎ ƛȊƳŀƴǘƻǑŀƴŀ ƛǊ ǇƛŜƳŢǊƻƧŀƳŀ ŀǊơ Ŏƛǘņǎ ƴƻȊŀǊŢǎΣ ǇƛŜƳŢǊŀƳΣ ǇŀǑǾŀƭŘơōǳ 

ǹŘŜƴǎǎŀƛƳƴƛŜŎơōŀǎ ǎƛǎǘŢƳŀǎ ǎŀƪņǊǘƻǑŀƴŀǎ ǇǊƻƧŜƪǘƻǎΦ 

ES SF [R5½9Y^¦ tL9{!L{¢R~!NA PPP PROJEKTIEM, MODELIS NR.3 

~ŀƧņ ƳƻŘŜƭơ 9{ {C ǘƛŜƪ ǇƛŜǎŀƛǎǘơǘƛ ttt ǇǊƻƧŜƪǘŀ ŀǇǎŀƛƳƴƛŜƪƻǑŀƴŀǎ ƛȊƳŀƪǎǳ ŘŀưŢƧŀƛ ǎŜƎǑŀƴŀƛ όPayment subsidy). 

aƻŘŜưŀ ƎǊŀŦƛǎƪņ ǎƘŢƳŀ ƛǊ ŀǘǘŢƭƻǘŀ ǎƘŢƳņ ƴǊΦм1. 

SI?a! bw.10: ES SF [R5½9Y^¦ tL9{!L{¢R~!NA PPP PROJEKTAM, MODELIS NR.3 

 

~ƛƳ ƳƻŘŜƭƛƳ ƛǊ ǾŀƛǊņƪ ǘǊǹƪǳƳǳ ƴŜƪņ ǇǊƛŜƪǑǊƻŎơōǳΦ .ǹǘƛǎƪņƪƛŜ ƴƻ ǘƛŜƳ ƛǊΥ 

tƛŜƳŢǊŀƳΣ ǎƪƻƭŀǎ ōǹǾƴƛŜŎơōŀǎ projekts 

PPP όǇǊƛǾņǘŀƛǎ ŦƛƴŀƴǎŢƧǳƳǎύ 

Publiskais partneris 

½ŜƳņƪŀǎ ǳȊǘǳǊŢǑŀƴŀǎ όŜƪǎǇƭǳŀǘņŎƛƧŀǎύ ƛȊƳŀƪǎŀǎ 9{ {C ƭơŘȊŦƛƴŀƴǎŢƧǳƳŀ ǊŜȊǳƭǘņǘņ 

LƴǾŜǎǘơŎƛƧǳ ǇǊƻƧŜƪǘǎ 

.ǹǾƴƛŜŎơōŀǎ 
ŦƛƴŀƴǎŢǑŀƴŀ 

!ǇǎŀƛƳƴƛŜƪƻǑŀƴŀs 
ŦƛƴŀƴǎŢǑŀƴŀ 

LŜƎǳǾǳƳƛ ƴƻ ŦƛƴŀƴǎŢǑŀƴŀǎ 
ǎǘǊǳƪǘǹǊŀǎ 

ES SF (grants) 

tƛŜƳŢǊŀƳΣ ŎŜưǑ ƴƻ ! ŎŀǳǊ . ǳȊ / 

/ŜưǑ ƴƻ ! uz B /ŜưǑ ƴƻ . ǳȊ / 

9{ {C κ Ǿŀƭǎǘǎ ŦƛƴŀƴǎŢƧǳƳǎ PPP όǇǊƛǾņǘŀƛǎ ŦƛƴŀƴǎŢƧǳƳǎύ 

YƻƴŎŜǎƛƧŀ ǇǊƛǾņǘŀƧŀƳ ǎŜƪǘƻǊŀƳ 

½ŜƳņƪŀǎ ƪƻǇŢƧņǎ ƛȊƳŀƪǎŀǎ 9{ {C ƭơŘȊŦƛƴŀƴǎŢƧǳƳŀ ǊŜȊǳƭǘņǘņ 

LƴǾŜǎǘơŎƛƧǳ ǇǊƻƧŜƪǘǎ 

.ǹǾƴƛŜŎơōŀǎ ŦƛƴŀƴǎŢǑŀƴŀ 

!ǇǎŀƛƳƴƛŜƪƻǑŀƴŀ 

Ieguvumi no 
finanǎŢǑŀƴŀǎ 
ǎǘǊǳƪǘǹǊŀǎ 

tǊƻƧŜƪǘŀ ǎŀŘŀƭơǑŀƴŀ 



 

{L! αbY YƻƴǎǳƭǘņŎƛƧǳ ōƛǊƻƧǎέ  

62 оΦ 'ǊǾŀƭǎǘǳ ǇǊŀƪǎŜ ttt ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǊŜŀƭƛȊņŎƛƧņ 

ï 9{ {C ǇƭņƴƻǑŀƴŀǎ ǘŜǊƳƛƸǑ ς ǇŀǑǊŜƛȊŢƧƻ {C ǇƭņƴƻǑŀƴŀǎ ǘŜǊƳƛƸǑ ƛǊ т ƎŀŘƛ όнллтΦ-2013.), bet PPP projekti ir 

ƛƭƎǘŜǊƳƛƸŀ ǇǊƻƧŜƪǘƛ όǾƛŘŢƧƛ нл-3л ƎŀŘƛύΦ [ơŘȊ ŀǊ ǘƻ ǊƻŘŀǎ ǎƛǘǳņŎƛƧŀΣ ƪŀ 9{ {C ŦƛƴŀƴǎŢƧǳƳǎ ōǹǎ ǇƛŜŜƧŀƳǎ 

ǘƛƪŀƛ ơǎǳ ƭŀƛƪŀ ǇŜǊƛƻŘǳ ǳƴ ŜƪƻƴƻƳƛǎƪŀƛǎ ƛŜƎǳǾǳƳǎ ǇǊƻƧŜƪǘŀƳ ōǹǎ ƴƛŜŎơƎǎΤ 

ï ttt ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƳŀƪǎņƧǳƳǳ ƪņǊǘơōŀ ς ttt ǇǊƻƧŜƪǘƻǎ ƳŀƪǎņƧǳƳŀ ƭƛŜƭǳƳǎ ǇǊƛǾņǘŀƧŀƳ ǇŀǊǘƴŜǊƛƳ ƛǊ ŀǘƪŀǊơƎǎ 

no pakalpojuma ǎƴƛŜƎǑŀƴŀǎ ƪǾŀƭƛǘņǘŜǎ όǇƛŜŜƧŀƳơōŀǎ ƳŀƪǎņƧǳƳǎύΦ ¢ŀǎ ǾŀǊ ǊŀŘơǘ ǎƛǘǳņŎƛƧǳΣ ƪŀ ƴŜǘƛŜƪ 

ǎŀǎƴƛŜƎǘƛ ǎņƪƻǘƴŢƧƛ ǇƭņƴƻǘƛŜ ǇǊƻƧŜƪǘŀ ƳŢǊƫƛΣ ǘņŘŜƧņŘƛ ǊŀŘƻǘ Ǌƛǎƪǳ ȊŀǳŘŢǘ {C ƭơŘȊŦƛƴŀƴǎŢƧǳƳǳΦϲ 

ES SF [R5½9Y^¦ tL9{!L{¢R~!NA PPP PROJEKTIEM, MODELIS NR.4 

~ŀƧņ ƳƻŘŜƭơ 9{ {C ǘƛŜƪ ǇƛŜǎŀƛǎǘơǘƛ ttt ǇǊƻƧŜƪǘŀƳ ŀǊ pǊƻƧŜƪǘǳ ƛƴǾŜǎǘơŎƛƧǳ ŦƻƴŘŀ ǇŀƭơŘȊơōǳ (Co-Investor model). 

ModŜưŀ ƎǊŀŦƛǎƪņ ǎƘŢƳŀ ƛǊ ŀǘǘŢƭƻǘŀ ǎƘŢƳņ ƴǊΦмн. 

SI?a! bw.11: ES SF [R5½9Y^¦ tL9{!L{¢R~!NA PPP PROJEKTAM, MODELIS NR.4 

 

~ņŘǎ ƳƻŘŜƭƛǎ ƛǊ ƭơŘȊơƎǎ ƪņ ǇƛƭǎŢǘǳ ǊŜƒŜƴŜǊņŎƛƧŀǎ ŦƻƴŘƛ ς ǎņƪƻǘƴŢƧƛ ǘƛŜƪ ƛȊǾŜƛŘƻǘǎ ŦƻƴŘǎΣ ƴƻ ƪǳǊŀ όǇŢŎ ƛŜǇǊƛŜƪǑ 

ƴƻŘŜŦƛƴŢǘƛŜƳ ŀǘƭŀǎŜǎ ƪǊƛǘŢǊƛƧƛŜƳύ ǘƛŜƪ ŦƛƴŀƴǎŢǘƛ ŘŀȌņŘƛ ǇǊƻƧŜƪǘƛΦ  

fŜƳƻǘ ǾŢǊņ ǾŜƛƪǘņǎ ŀƴŀƭơȊŜǎ όǇŀǊ ņǊǾŀƭǎǘǳ ǇƛŜǊŜŘȊƛ 9{ {C ǇƛŜǎŀƛǎǘŢ ttt ǇǊƻƧŜƪǘƛŜƳύ ǊŜȊǳƭǘņǘǳǎΣ ǾŀǊ ŀǇƪƻǇƻǘ 

ǎŜŎƛƴņƧǳƳǳǎ ǳƴ ƛȊǘŜƛƪǘ ǑņŘǳǎ ǇǊƛŜƪǑƭƛƪǳƳǳǎ [ŀǘǾƛƧŀǎ ǎƛǘǳņŎƛƧŀƛΣ ǎŀƛǎǘơōņ ŀǊ 9{ ŦƻƴŘǳ ƭơŘȊŜƪưǳ ǇƛŜǎŀƛǎǘƛ ttt 

projektiem: 

S9/Lb'W¦aL: 

1. tŀǎǘņǾ ǎŀƭơŘȊƛƴƻǑƛ ƴŜƭƛŜƭŀ ņǊǾŀƭǎǘǳ ǇǊŀƪǎŜ 9{ {C ǇƛŜǎŀƛǎǘŢ ttt ǇǊƻƧŜƪǘƛŜƳΤ 

2. 9ƛǊƻǇŀǎ Ǿŀƭǎǘơǎ {C ƭơŘȊŦƛƴŀƴǎŢƧǳƳŀ ǇƛŜǎŀƛǎǘŜ ttt ǇǊƻƧŜƪǘƛŜƳ ǇŀƳŀǘņ ƛǊ ƴƻǾŢǊƻƧŀƳŀ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀ ǳƴ ǾƛŘŜǎ 

ƴƻȊŀǊŢǎΤ 

3. 9{ {C ǇƛŜǎŀƛǎǘơǑŀƴŀƛ ǇƭŀǑƛ ǘƛŜƪ ƛȊƳŀƴǘƻǘŀ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ŘŀƭơǑŀƴŀ όƪǳǊ ǘŀǎ ƛǊ ŦǳƴƪŎƛƻƴņƭƛ ƛŜǎǇŢƧŀƳǎύΤ 

4. [ŀƛ Ǝŀƴ 9{ {C ǊŜƎǳƭŢƧƻǑƛŜ ŘƻƪǳƳŜƴǘƛ ƴŜŀƛȊƭƛŜŘȊ ttt ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǊŜŀƭƛȊņŎƛƧņ ƛȊƳŀƴǘƻǘ {C ƭơŘȊŦƛƴŀƴǎŢƧǳƳǳΣ 

ǘƻƳŢǊ ƴŀǾ ǇƛŜŜƧŀƳƛ ŀǊơ ǎƪŀƛŘǊƻƧƻǑƛ ƳŀǘŜǊƛņƭƛ όǾŀŘƭơƴƛƧas) par SF piesaisti PPP projektiem; 

LƴǾŜǎǘơŎƛƧǳ ŦƻƴŘǎ Ǿŀƛ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ŦƻƴŘs 
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Daudzu ƳŀȊņƪǳ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ŦƛƴŀƴǎŢǑŀƴŀǎ ƛŜǎǇŢƧŀǎ 

CƛƴŀƴǎŢǑŀƴŀ 

Fonda izveide 

LƴǾŜǎǘơŎƛƧǳ ǇǊƻƧŜƪǘƛ 

LŜƎǳǾǳƳƛ ƴƻ ŦƛƴŀƴǎŢǑŀƴŀǎ 
ǎǘǊǳƪǘǹǊŀǎ 

ES SF bŀŎƛƻƴņƭŀƛǎ tǊƛǾņǘŀƛǎ 
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{L! αbY YƻƴǎǳƭǘņŎƛƧǳ ōƛǊƻƧǎέ  

63 оΦ 'ǊǾŀƭǎǘǳ ǇǊŀƪǎŜ ttt ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǊŜŀƭƛȊņŎƛƧņ 

5. tŀǎǘņǾ ǎŀƭơŘȊƛƴƻǑƛ ŘŀǳŘȊ ǘǊŀǳŎŢƧƻǑǳ ŦŀƪǘƻǊǳ όǇƛŜǊŜŘȊŜǎ ǘǊǹƪǳƳǎΣ ǎŀǊŜȌƒơǘŀ ƛŜǇƛǊƪǳƳŀ ǇǊƻŎŜŘǹǊŀΣ 

ƳŀƪǎņƧǳƳǳ ƪņǊǘơōŀΣ ƳŜǘƻŘƻƭƻƒƛƧŀǎ ƴŜŜǎŀƳơōŀ ǳΦŎΦύΣ ƪǳǊƛ ǾŀǊ ƛŜǘŜƪƳŢǘ ƎǊŀƴǘŀ ƭƛŜƭǳƳǳ ǳƴ ǎŀƸŜƳǑŀƴŀǎ 

ƴƻǎŀŎơƧǳƳǳǎΦ 

PwL9Y~[LY¦aL ES SF PIESAISTES PPP twhW9Y¢L9a ±9L/Lb'~!NAI L!¢±LW' 

V9L/!a!L{ t!{'Y¦a{ A¢.L[5RD' Lb{¢L¢¬/LW! 

мΦ LȊǎǘǊņŘņǘ ƛƴŦƻǊƳŀǘơǾǳ όǎƪŀƛŘǊƻƧƻǑǳύ ƳŀǘŜǊƛņƭǳ ǇǳōƭƛǎƪŀƧŀƳ ǎŜƪǘƻǊŀƳ Ǉar SF 

ƭơŘȊŜƪưǳ ǇƛŜǎŀƛǎǘŜǎ ƛŜǎǇŢƧņƳ ttt ǇǊƻƧŜƪǘƛŜƳ 

CƛƴŀƴǑǳ ƳƛƴƛǎǘǊƛƧŀΣ 

Ekonomikas ministrija 

нΦ YŀƳŢǊ ƴŀǾ ǎƪŀƛŘǊǳ ǾŀŘƭơƴƛƧǳ όмΦǇǊƛŜƪǑƭƛƪǳƳǎύ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǊŜŀƭƛȊņŎƛƧņ όƪǳǊ ǘŀǎ 

ƛŜǎǇŢƧŀƳǎύ, ƛȊǎƪŀǘơǘ ƛŜǎǇŢƧǳ Řŀƭơǘ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ς ǾƛŜƴǳ ǇǊƻƧŜƪǘŀ Řŀưǳ ǊŜŀƭƛȊŢǘ ǇƛŜǎŀƛǎǘƻǘ SF 

ƭơŘȊŦƛƴŀƴǎŢƧǳƳǳ όƴƻŘǊƻǑƛƴƻǘ ǘŀƳ ƳŀƪǎƛƳņƭƻ ŀǘōŀƭǎǘŀ ƛƴǘŜƴǎƛǘņǘƛύΣ ōŜǘ ƻǘǊǳ ǊŜŀƭƛȊŢǘ 

ƪņ ttt ǇǊƻƧŜƪǘǳΦ 

tŀǑǾŀƭŘơōŀǎΣ ƴƻȊŀǊǳ 

ministrijas 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

{L! αbY YƻƴǎǳƭǘņŎƛƧǳ ōƛǊƻƧǎέ  

64 оΦ 'ǊǾŀƭǎǘǳ ǇǊŀƪǎŜ ttt ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǊŜŀƭƛȊņŎƛƧņ 

3.3. PPP KOMPETENCES CENTRI 

!ƴŀƭƛȊŢƧƻǘ ǎǘŀǊǇǘŀǳǘƛǎƪƻ ǇƛŜǊŜŘȊƛΣ ƛǊ ǊŜŘȊŀƳǎΣ ƪŀ Ǿŀƭǎǘƛǎ ƪņ ǾƛŜƴǳ ƴƻ ŀǘōŀƭǎǘŀ ǇŀǎņƪǳƳƛŜƳ ttt ǾŜƛŎƛƴņǑŀƴŀƛ 

ƛȊƳŀƴǘƻ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŢǘǳ ttt ǾƛŜƴơōǳ ƛȊǾŜƛŘƛΦ  

ttt ǾƛŜƴơōǳ ƛȊǾŜƛŘŜǎ ǇƛŜǊŜŘȊŜ 9ƛǊƻǇņ ƛǊ ǎŀƭơŘȊƛƴƻǑƛ ƴŜǎŜƴŀΣ ǘņ ǇƛŜƳŢǊŀƳΣ [ƛŜƭōǊƛǘņƴƛƧņ Partnerships UK tika 

ƛȊǾŜƛŘƻǘŀ нлллΦƎŀŘņΣ DǊƛŜƫƛƧņ ttt ǾƛŜƴơōŀ ǎņƪŀ ŘŀǊōƻǘƛŜǎ ǘƛƪŀƛ ƴƻ нллрΦƎŀŘŀΦ .ŜȊ ǘŀƳ 9{ ƛǊ ŀǊơ ǘņŘŀǎ ǾŀƭǎǘƛǎΣ 

ƪǳǊņǎ ƴŀǾ ŎŜƴǘǊŀƭƛȊŢǘŀǎ ttt ǾƛŜƴơōŀǎ ό±ņŎƛƧŀύ Ǿŀƛ ǘņǎ ƴŀǾ ǾƛǎǇņǊ ό{ǇņƴƛƧŀύΦ  

ttt ǾƛŜƴơōǳ ƛȊǾŜƛŘŜǎ ǇŀƳŀǘƻƧǳƳǎ ƛǊ ǎŜƪƻƧƻǑǎΥ 

ï ±ŢƭƳŜ ǾŜƛŎƛƴņǘ ttt ǇǊƻƧŜƪǘǳ ŀǘǘơǎǘơōǳ ǾŀƭǎǘơΤ 

ï YƻƻǊŘƛƴŢǘ ttt ǇǊƻŎŜǎņ ƛŜǎŀƛǎǘơǘņǎ ƛƴǎǘƛǘǹŎƛƧŀǎΤ 

ï PPP kƻƳǇŜǘŜƴŎŜǎΣ ƛƴŦƻǊƳņŎƛƧŀǎ ǳƴ ȊƛƴņǑŀƴǳ ƪƻƴŎŜƴǘǊŢǑŀƴŀ ǾƛŜƴǳǾƛŜǘΤ 

ï LŜǎǇŢƧŀ ǳȊǎƪŀƛǘơǘ ttt ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƛŜǘŜƪƳƛ ǳȊ Ǿŀƭǎǘǎ ǎŀƛǎǘơōǳ ŀǇƧƻƳǳΤ 

ï ttt ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƛŜǾƛŜǑŀƴŀǎ όǇǊƻƧŜƪǘŀ ŘƻƪǳƳŜƴǘņŎƛƧŀǎ ƛȊǎǘǊņŘŜΣ ƛŜǇƛǊƪǳƳŀ ǾŜƛƪǑŀƴŀύ ƛȊƳŀƪǎǳ 

ǎŀƳŀȊƛƴņǑŀƴŀΣ ƛȊǎǘǊņŘņƧƻǘ ƳŜǘƻŘƻƭƻƒƛƧǳ ǳƴ ǎǘŀƴŘŀǊǘƛȊŢǘƻ ŘƻƪǳƳŜƴǘņŎƛƧǳΦ 

5ŀȌņŘņǎ Ǿŀƭǎǘơǎ ǘņƳ ƛǊ ŘŀȌņŘƛ ƴƻǎŀǳƪǳƳƛΣ ǇƛŜƳŢǊŀƳΣ ttt ǾƛŜƴơōŀǎΣ ttt ƪƻƳǇŜǘŜƴŎŜǎ Ǿŀƛ ȊƛƴņǑŀƴǳ ŎŜƴǘǊƛΣ ōŜǘ 

ǇŀƳŀǘņ ǘƻ ŦǳƴƪŎƛƧŀǎ ǳƴ ƎŀƭǾŜƴƛŜ ǾŜƛŎŀƳƛŜ ǳȊŘŜǾǳƳƛ ƛǊ ƭơŘȊơƎƛΥ 

1. ttt ǇǊƻƧŜƪǘǳ ŀǘǘơǎǘơǑŀƴŀ όƛƴƛŎƛŢǑŀƴŀΣ ǳȊǊŀǳŘȊơōŀ u.c.ύ ǾŀƭǎǘơΤ 

2. bŜǇƛŜŎƛŜǑŀƳƻ ǘƛŜǎƛǎƪņ ǊŜƎǳƭŢƧǳƳŀ ƛȊƳŀƛƸǳ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŢǑŀƴŀ ǳƴ ǾƛǊȊơǑŀƴŀΣ ƭŀƛ ǾŜƛŎƛƴņǘǳ ttt ǇǊƻƧŜƪǘǳ 

ŀǘǘơǎǘơōǳΣ ƪņ ŀǊơ ttt ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƳŜǘƻŘƻƭƻƒƛƧŀǎ όǾŀŘƭơƴƛƧǳΣ ǎǘŀƴŘŀǊǘƛȊŢǘƻ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳύ ƛȊǎǘǊņŘŜΤ 

3. YƻƴǎǳƭǘŀǘơǾņ ŀǘōŀƭǎǘŀ ƴƻŘǊƻǑƛƴņǑŀƴŀ publiskajam sektoram; 

4. LƴŦƻǊƳņŎƛƧŀǎ ǇŀǊ ttt ŀǇƪƻǇƻǑŀƴŀ ǳƴ ǳȊƪǊņǑŀƴŀ όttt ǇǊƻƧŜƪǘǳ Řŀǘǳ ōņȊŜǎΣ ǎǘŀǘƛǎǘƛƪŀύΤ 

5. ttt ǇǊƻƧŜƪǘǳ ŀǇǎǘƛǇǊƛƴņǑŀƴŀ όǊŜǘņƪύ ǳƴ ǊŜƒƛǎǘǊņŎƛƧŀ όDǊƛŜƫƛƧŀύΦ 

9ƛǊƻǇŀǎ Ǿŀƭǎǘǳ ǇƛŜǊŜŘȊŜ ǇŀǊņŘŀΣ ƪŀ, ƭŀƛ ttt ǾƛŜƴơōŀ ǾŀǊŢǘǳ ǾŜƛƪǎƳơƎƛ ŘŀǊōƻǘƛŜǎΣ ƛǊ ƧņƛȊǇƛƭŘņǎ ǾŀƛǊņƪƛŜƳ 

priŜƪǑƴƻǘŜƛƪǳƳƛŜƳΥ 

ï LǊ Ƨņōǹǘ ǎǇŢŎơƎŀƳ ǎņƪƻǘƴŢƧŀƳ ǇƻƭƛǘƛǎƪŀƧŀƳ ŀǘōŀƭǎǘŀƳΣ ƭŀƛ ƛȊǾŜƛŘƻǘǳ ttt ǾƛŜƴơōǳ ǳƴ ƴƻŘǊƻǑƛƴņǘǳ ǘņǎ 

ǾŜƛƪǎƳơƎǳ ǘǳǊǇƳņƪƻ ŘŀǊōơōǳΤ 

ï ¢ŀƛ ƛǊ ƧņŀǘǊƻŘŀǎ Ǿŀƭǎǘǎ ǾŀŘƻǑņǎ ŦƛƴŀƴǑǳ ǇņǊǾŀƭŘŜǎ ƛƴǎǘƛǘǹŎƛƧŀǎ ǇņǊǊŀǳŘȊơōņ Ǿŀƛ ǇŀƪưŀǳǘơōņΣ ǇŀǊŀǎǘƛ CƛƴŀƴǑǳ 

ministrƛƧŀǎ ό[ƛŜƭōǊƛǘņƴƛƧŀΣ DǊƛŜƫƛƧŀΣ CǊŀƴŎƛƧŀύ Ǉŀƪưŀǳǘơōņ;  

5ŀȌņǎ Ǿŀƭǎǘơǎ ό[ƛŜƭōǊƛǘņƴƛƧŀΣ ±ņŎƛƧŀύ ƛǊ ŀǊơ ƴƻȊŀǊǳ ttt ǾƛŜƴơōŀǎ ǘŀƧņǎ ƳƛƴƛǎǘǊƛƧņǎΣ ƪǳǊņǎ ƛǊ ƭƛŜƭǎ ttt ǇǊƻƧŜƪǘǳ 

ƛȊƳŀƴǘƻǑŀƴŀǎ ǇƻǘŜƴŎƛņƭǎ όǎŀǘƛƪǎƳŜǎΣ ǾƛŘŜǎΣ ǾŜǎŜƭơōŀǎΣ ƛȊƎƭơǘơōŀǎ u.c.). 

ï ¢ņǎ ŘŀǊōơōŀ ƛǊ ƴƻǊŜƎǳƭŢǘŀ ƴƻǊƳŀǘơǾŀƧƻǎ ŀƪǘƻǎΤ  

ï ¢ņǎ ŘŀǊōơōņ ǘƛŜƪ ƴƻŘŀƭơǘŀ Ǉƻƭƛǘƛƪŀǎ ǾŜƛŘƻǑŀƴŀ ƴƻ ŀǘōŀƭǎǘŀ ǎƴƛŜƎǑŀƴŀǎ ttt ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǊŜŀƭƛȊŢǘņƧƛŜƳΤ 

ï ¢ņǎ ŘŀǊōơōņ ƛǊ ƛŜǎŀƛǎǘơǘƛ ŀǳƎǎǘŀǎ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎŜǎ ǎǇŜŎƛņƭƛǎǘƛ όŦƛƴŀƴǎƛǎǘƛΣ Ƨǳristi u.c.); 

ï ¢ņǎ ǳȊǊŀǳŘȊơōǳ ǾŜƛŎ ǎǇŜŎƛņƭƛ ƛȊǾŜƛŘƻǘŀǎ ǇŀŘƻƳŜǎΣ ƪǳǊǳ ǎŀǎǘņǾņ ǇņǊǎǾŀǊņ ƛǊ ŘŀȌņŘǳ ƴƻȊŀǊǳ ƳƛƴƛǎǘǊƛƧǳ 

ǇņǊǎǘņǾƧƛΤ 



 

{L! αbY YƻƴǎǳƭǘņŎƛƧǳ ōƛǊƻƧǎέ  

65 оΦ 'ǊǾŀƭǎǘǳ ǇǊŀƪǎŜ ttt ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǊŜŀƭƛȊņŎƛƧņ 

ï ¢ŀƛ ƛǊ ŀǘōƛƭǎǘƻǑǎ όǇƛŜǘƛŜƪŀƳǎύ ŦƛƴŀƴǎŢƧǳƳǎ ƴƻǘŜƛƪǘƻ ƳŢǊƫǳ ǎŀǎƴƛŜƎǑŀƴŀƛΦ 

[ŀƛ ttt ǾƛŜƴơōŀ ǾŀǊŢǘǳ ǾŜƛƪǎƳơƎƛ ŘŀǊōƻǘƛŜǎΣ ǘņǎ ƳŢǊƫǳǎΣ ŦǳƴƪŎƛƧŀǎ ǳƴ ǾŜƛŎŀƳƻǎ ǳȊŘŜǾǳƳǳǎ ƛǊ Ƨņƴƻǎŀƪŀ 

ƴƻǊƳŀǘơǾŀƧƻǎ ŀƪǘƻǎ. 

[ŀǘǾƛƧņΣ ǎŀǎƪŀƸņ ŀǊ 9ƪƻƴƻƳƛƪŀǎ ƳƛƴƛǎǘǊƛƧŀǎ ƴƻƭƛƪǳƳǳ, 9a ƛǊ ǾŀŘƻǑņ Ǿŀƭǎǘǎ ǇņǊǾŀƭŘŜǎ ƛŜǎǘņŘŜΣ ƪŀǎ ƛȊǎǘǊņŘņ ttt 

Ǉƻƭƛǘƛƪǳ ǳƴ ƪƻƻǊŘƛƴŢ ǘņǎ ơǎǘŜƴƻǑŀƴǳ. SŀǾǳƪņǊǘ [ŀǘǾƛƧŀǎ LƴǾŜǎǘơŎƛƧǳ ǳƴ ŀǘǘơǎǘơōŀǎ ŀƒŜƴǘǹǊŀΣ ǎŀǎƪŀƸņ ŀǊ ǘņǎ 

ƴƻƭƛƪǳƳǳΣ ƛȊǎǘǊņŘņ ǇǊƛŜƪǑƭƛƪǳƳǳǎ ttt ǾŜƛŎƛƴņǑŀƴŀƛ ǳƴ ƪƻƴǎǳƭǘŀǘơǾƛ ŀǘōŀƭǎǘŀ ŀǘǘƛŜŎơƎǳ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƛȊǎǘǊņŘƛ ǳƴ 

ơǎǘŜƴƻǑŀƴǳΦ 

¢ƻƳŢǊΣ ƸŜƳƻǘ ǾŢǊņ ņǊǾŀƭǎǘǳ ǇǊŀƪǎŜǎ ŀƴŀƭơȊƛ ǳƴ [ŀǘǾƛƧŀǎ ǇƛŜǊŜŘȊƛ ttt ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǊŜŀƭƛȊņŎƛƧņΣ ƛǊ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŢƧŀƳŀǎ 

ǾŀƛǊņƪŀǎ ǇǊƻōƭŢƳŀǎΣ ƪǳǊŀǎ ōǹǘǳ ƧņŀǘǊƛǎƛƴŀΥ 

ï ttt ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǊŜŀƭƛȊņŎƛƧŀǎ ƪņǊǘơōŀ ƴŀǾ ƴƻǘŜƛƪǘŀ ƴƻǊƳŀǘơǾŀƧƻǎ ŀƪǘƻǎ ό9a ǳƴ [L!! ƛǊ ǊŜƪƻƳŜƴŘŢƧƻǑǎ 

raksturs); 

ï LƭƎƭŀƛŎơƎƛ ƴŜǘƛŜƪ ǇƛŜƸŜƳǘǎ ttt ƭƛƪǳƳǎ όƧŀǳ ŘƛǾŀǎ ǊŜƛȊŜǎ ƛǊ ōƛƧƛǎ ǳȊ ƛȊǎƪŀǘơǑŀƴǳ {ŀŜƛƳņύΤ 

ï bŀǾ ƴƻǘŜƛƪǘŀ όǎƪŀƛŘǊƛ ŘŜŦƛƴŢǘŀύ ǘņŘǳ ƛƴǎǘƛǘǹŎƛƧǳ ƭƻƳŀ ttt ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǊŜŀƭƛȊņŎƛƧņ ƪņ CƛƴŀƴǑǳ ƳƛƴƛǎǘǊƛƧŀΣ 

Valsts kase; 

ï bŜǘƛŜƪ ǾŜƛƪǘŀ ttt ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǊŜƒƛǎǘǊņŎƛƧŀ όƛȊƸŜƳƻǘ ƪƻƴŎŜǎƛƧŀǎύ ǳƴ ǳȊǎƪŀƛǘŜΣ ǘņŘŜƧņŘƛ ǊŀŘƻǘ Ǌƛǎƪǳ 

ƴŜƪƻƴǘǊƻƭŢǘƛ ǇŀƭƛŜƭƛƴņǘ Ǿŀƭǎǘǎ ǎŀƛǎǘơōǳ ŀǇƧƻƳǳΤ 

ï ttt ƛȊƳŀƴǘƻǑŀƴŀǎ ƛŜǎǇŢƧŀǎ ƴŀǾ ǇŀǊŜŘȊŢǘŀǎ ƴƻȊŀǊǳ ǇƭņƴƻǑŀƴŀǎ ŘƻƪǳƳŜƴǘƻǎ όŀǊ ǊŜǘƛŜƳ ƛȊƸŢƳǳƳƛŜƳύΦ 

[ŀƛ ƴƻǾŢǊǎǘǳ ŀǳƎǎǘņƪ ƳƛƴŢǘņǎ ǇǊƻōƭŢƳŀǎ, ƛǊ ƴŜǇƛŜŎƛŜǑŀƳǎΥ  

ï tŢŎ ƛŜǎǇŢƧŀǎ ņǘǊņƪ ǇƛŜƸŜƳƻǘ ttt ƭƛƪǳƳǳ όƭƛƪǳƳņ ƴƻǎŀƪƻǘ ttt ǇǊƻƧŜƪǘŀ ǊŜŀƭƛȊņŎƛƧŀǎ ƪņǊǘơōǳΣ ƛŜǎŀƛǎǘơǘƻ 

ƛƴǎǘƛǘǹŎƛƧǳ ƭƻƳǳΣ ttt ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǊŜƒƛǎǘǊņŎƛƧŀǎ ǳƴ ǳȊǎƪŀƛǘŜǎ ƧŀǳǘņƧǳƳǳǎ u.c.); 

ï LŜƪưŀǳǘ ttt ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǊŜŀƭƛȊņŎƛƧŀǎ ƛŜǎǇŢƧŀǎ ƴƻȊŀǊǳ Ǉƻƭƛǘƛƪŀǎ ǇƭņƴƻǑŀƴŀǎ ŘƻƪǳƳŜƴǘƻǎ, paredzot 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǹǊŀǎ ǇǊƻƧŜƪǘƛŜƳ ǇƛŜǎŀƛǎǘơǘ ǇǊƛǾņǘƻ ƪŀǇƛǘņƭǳΤ 

ï LȊǎƪŀǘơǘ ƛŜǎǇŢƧǳ ǇŀǊ ttt ƪƻƳǇŜǘŜƴŎŜǎ ŎŜƴǘǊŀ ƛȊǾŜƛŘƛ [ŀǘǾƛƧņΦ !ƭǘŜǊƴŀǘơǾǎ ǊƛǎƛƴņƧǳƳǎ - ǇŀǇƭŀǑƛƴņǘ ŜǎƻǑƻ 

ŀǘōŀƭǎǘŀ ǾƛŜƴơōǳ ό9a ǳƴ [L!!ύ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛΣ ƴƻǎŀƪƻǘ ǘƻ ƴƻǊƳŀǘơǾŀƧƻǎ ŀƪǘƻǎ. 



 

{L! αbY YƻƴǎǳƭǘņŎƛƧǳ ōƛǊƻƧǎέ  

66 оΦ 'ǊǾŀƭǎǘǳ ǇǊŀƪǎŜ ttt ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǊŜŀƭƛȊņŎƛƧņ 

3.4. KOPSAVILKUMS PAR Ptt w9![L½'/LW¦ 'w±![{¢R{ 

PPP POLITIKA 

±ŀƭǎǘơǎΣ ƪǳǊņǎ ơǎǘŜƴƻǘǎ ƛŜǾŢǊƻƧŀƳǎ ǎƪŀƛǘǎ ttt ǇǊƻƧŜƪǘǳΣ ƛǊ ōƛƧƛǎ όǳƴ ƛǊύ ǎǇŢŎơƎǎ ttt ƳƻŘŜưŀ Ǉƻƭƛǘƛǎƪŀƛǎ ŀǘōŀƭǎǘǎΣ ƪǳǊǑ 

ƛǊ ƴƻŘǊƻǑƛƴņƧƛǎ ttt Ǉƻƭƛǘƛƪŀǎ ơǎǘŜƴƻǑŀƴǳ ŘŀȌņŘņǎ ǘŀǳǘǎŀƛƳƴƛŜŎơōŀǎ ƴƻȊŀǊŢǎΦ DŀƴŘǊơȊ Ǿƛǎņǎ ŀƴŀƭƛȊŢǘŀƧņǎ Ǿŀƭǎǘơǎ 

όƛȊƸŜƳƻǘ ±ņŎƛƧǳύ ǾŀŘƻǑņ ƛƴǎǘƛǘǹŎƛƧŀ ttt ƧƻƳņ ƛǊ CƛƴŀƴǑǳ ƳƛƴƛǎǘǊƛƧŀΣ ƪǳǊŀ ǾŜƛŘƻ ttt Ǉƻƭƛǘƛƪǳ ǳƴ ǎǘǊŀǘŢƒƛƧǳΣ ƪņ ŀǊơ 

ƪƻǇņ ŀǊ ƴƻȊŀǊǳ ƳƛƴƛǎǘǊƛƧņƳ Ǉƭņƴƻ ǳƴ ơǎǘŜƴƻ ttt ǇǊƻjektus. 

[ƛŜƭņƪņǎ ttt ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǊŜŀƭƛȊŢǘņƧŀǎ ƛǊ {ŀǘƛƪǎƳŜǎΣ ±ŜǎŜƭơōŀǎΣ LȊƎƭơǘơōŀǎ ǳƴ !ƛȊǎŀǊŘȊơōŀǎ ƳƛƴƛǎǘǊƛƧŀǎΣ ƪņ ŀǊơ 

ǇŀǑǾŀƭŘơōŀǎΦ  

P¦.[L{Y' t!w¢b9w! w!YSTUROJUMS 

WǳǊƛŘƛǎƪƻ ǇŜǊǎƻƴǳ ƭƻƪǎΣ ƪǳǊǑ ǾŀǊ ƛȊǎƭǳŘƛƴņǘ ttt ǇǊƻƧŜƪǘǳǎ, Ǿŀƭǎǘơǎ ƛǊ ŀǘǑƫƛǊơƎǎΦ ¢ƻƳŢǊ ǇŀƳŀǘņ ǘņs ir:  

ï bƻȊŀǊǳ ƳƛƴƛǎǘǊƛƧŀǎ ǳƴ ǘƻ ǇŀŘƻǘơōņ ŜǎƻǑņǎ ƛŜǎǘņŘŜǎΤ 

ï ±ƛŜǘŢƧņǎ ǇŀǑǾŀƭŘơōŀǎ ǳƴ ǘƻ ǇŀŘƻǘơōņ ŜǎƻǑņǎ ƛŜǎǘņŘŜǎΤ 

ï ±ŀƭǎǘǎ Ǿŀƛ ǇŀǑǾŀƭŘơōǳ ǳȊƸŢƳǳƳƛΦ 

tǳōƭƛǎƪņǎ ƛƴǎǘƛǘǹŎƛƧŀǎ ǾŀǊ ŀǇǾƛŜƴƻǘƛŜǎ ǾƛŜƴŀ ttt ǇǊƻƧŜƪǘŀ ƛŜǘǾŀǊƻǎ ς ǑņŘƻǎ ƎŀŘơƧǳƳƻǎ tŀǎǹǘơǘņƧƛ ǾŀǊ ōǹǘ ǾŀƛǊņƪƛΦ 

PPP w9D¦[?Wh~L9 bhwa!¢R±IE AKTI 

LȊǑƫƛǊ ŘƛǾŀǎ ǇƛŜŜƧŀǎ ttt ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƛŜǇƛǊƪǳƳŀ ǾŜƛƪǑŀƴŀƛΦ DǊƛŜƫƛƧņ ǳƴ CǊŀƴŎƛƧņ ƛǊ ǎǇŜŎƛņƭƛ ttt ƭƛƪǳƳƛΣ ƪǳǊƛ ƴƻǎŀƪŀ ttt 

ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǊŜŀƭƛȊŢǑŀƴŀǎ ǇǊƻŎŜŘǹǊǳΣ ōŜǘ [ƛŜƭōǊƛǘņƴƛƧņ ǳƴ ±ņŎƛƧņ ttt ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƛŜǇƛǊƪǳƳǳ ƛŜǎǇŢƧŀǎ ƛǊ ǇŀǊŜŘȊŢǘŀǎ 

vƛǎǇņǊŢƧƻǎ ƴƻǊƳŀǘơǾŀƧƻǎ ŀƪǘƻǎ ό9ƛǊƻǇŀǎ ǳƴ ƴŀŎƛƻƴņƭņ ƭơƳŜƸŀ Ǉǳōƭƛǎƪƻ ƛŜǇƛǊƪǳƳǳ ǊŜƎǳƭŢƧƻǑƛŜ ƴƻǊƳŀǘơǾƛŜ ŀƪǘƛύ Ǿŀƛ 

ŀǊ ǎǇŜŎƛņƭƛŜƳ ƴƻǊƳŀǘơǾƻ ŀƪǘǳ ǇŀǇƛƭŘƛƴņƧǳƳƛŜƳΦ  

'ǊǾŀƭǎǘǳ ǇƛŜǊŜŘȊŜ ǊņŘŀΣ ƪŀ ttt ƭƛƪǳƳŀ ŜǎŀƳơōŀ ǾŀƭǎǘơΣ ƪǳǊņ ƛǊ ƛŜǘǾŜǊǘŀ ǎƪŀƛŘǊŀ ttt ǇǊƻƧŜƪǘŀ ơǎǘŜƴƻǑŀƴŀǎ ƪņǊǘơōŀ 

όǇǊƻŎŜŘǹǊŀύ ǳƴ ttt ŀǘǘơǎǘơōǳ ǾŜƛŎƛƴƻǑƛ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƛΣ ǇƛŜƳŢǊŀƳΣ ƴƻŘƻƪưǳ ŀǘƭŀƛŘŜǎ ttt ǇǊƻƧŜƪǘƛŜƳΣ ƛǊ ǇŀƭƛŜƭƛƴņƧǳǎƛ 

ttt ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǊŜŀƭƛȊņŎƛƧǳ Ǿŀƭǎǘơ όDǊƛŜƫƛƧŀǎ ǇƛŜƳŢǊǎύΦ 

WņŀǘȊơƳŢΣ ƪŀ [ƛŜƭōǊƛǘņƴƛƧŀǎ ǘƛŜǎơōǳ ǎƛǎǘŢƳŀ ōǹǘƛǎƪƛ ŀǘǑƫƛǊŀǎ ƴƻ Ŏƛǘǳ Ǿŀƭǎǘǳ όǘΦǎƪΦ [ŀǘǾƛƧŀǎύ ǘƛŜǎơōǳ ǎƛǎǘŢƳŀǎΣ ǇǊƻǘƛΣ 

[ƛŜƭōǊƛǘņƴƛƧņ ƛǊ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘǳ ǘƛŜǎơōŀǎ ς ǾŀƛǊǳƳǎ ƧŀǳǘņƧǳƳǳ ƴŀǾ ǊŜƎǳƭŢǘƛ ƴƻǊƳŀǘơǾŀƧƻǎ ŀƪǘƻǎΣ ōŜǘ ǊŜƎǳƭŢƧǳƳǎ 

ƳŜƪƭŢƧŀƳǎ ǇŀǎǘņǾƻǑŀƧņ ǇǊŀƪǎŢΦ [ơŘȊ ŀǊ ǘƻ, ŀǊơ ttt ƪƻƴǘŜƪǎǘņ ǊŜƎǳƭŢƧǳƳŀ ŀǘǘơǎǘơōŀ ǾŀǊ ƴƻǘƛƪǘ ǎǘǊŀǳƧņƪ ƭơŘȊ ŀǊ 

piŜƭƛŜǘƻǘņǎ ǇǊŀƪǎŜǎ ŀǘǘơǎǘơōǳ ǳƴ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘƛŜƳΦ 

Ib{¢L¢¦/Lhb'[!L{ L9¢±ARS 

[ŀƛ ƴƻŘǊƻǑƛƴņǘǳ ǎŜƪƳơƎǳ ttt ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǊŜŀƭƛȊņŎƛƧǳ, ǘƛŜƪ ǾŜƛŘƻǘŀǎ ttt ǾƛŜƴơōŀǎΦ ttt ǾƛŜƴơōǳ ƛȊǾŜƛŘŢ ǘƛŜƪ ǇƛŜƳŢǊƻǘǎ 

ŎŜƴǘǊŀƭƛȊŢǘŀƛǎ ƳƻŘŜƭƛǎ όDǊƛŜƫƛƧŀ ǳƴ CǊŀƴŎƛƧŀύΣ ƪŀŘ ttt ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǊŜŀƭƛȊņŎƛƧŀƛκǳȊǊŀǳŘȊơōŀƛ ƛǊ ƛȊǾŜƛŘƻǘŀ ǾƛŜƴŀ ŎŜƴǘǊņƭņ 

ttt ǾƛŜƴơōŀ Ǿŀƛ ŘŜŎŜƴǘǊŀƭƛȊŢǘŀƛǎ ƳƻŘŜƭƛǎ ό±ņŎƛƧŀ ǳƴ [ƛŜƭōǊƛǘņƴƛƧŀύΣ ƪŀŘ ƛǊ ǾŀƛǊņƪŀǎ ttt ǾƛŜƴơōŀǎΣ ǇƛŜƳŢǊŀƳΣ ƭƛŜƭņƪƻ 

nozaru ministriju ietvaros.  

ttt ǾƛŜƴơōǳ ǳȊŘŜǾǳƳǎ ƛǊ ǇŀƭơŘȊŢǘ Ǉǳōƭƛǎƪņ ǎŜƪǘƻǊŀ ƛƴǎǘƛǘǹŎƛƧņƳ ttt ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƛȊǎǘǊņŘŢΣ ƛŜǇƛǊƪǳƳŀ ǇǊƻŎŜŘǹǊŀǎ 

ƻǊƎŀƴƛȊŢǑŀƴņΣ ƪƻƴǎǳƭǘŀƴǘǳ ǇƛŜǎŀƛǎǘŢ ǳƴ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǾŀŘơōņΦ  

[ƛŜƭōǊƛǘņƴƛƧņ ƛǊ ƛȊǾŜƛŘƻǘŀǎ ǎǇŜŎƛņƭŀǎ ttt ŀǘōŀƭǎǘŀ ǾƛŜƴơōŀǎ ƴƻȊŀǊǳ ƳƛƴƛǎǘǊƛƧǳ ƛŜǘǾŀǊƻǎΣ ǇƛŜƳŢǊŀƳΣ Partnerships for 

Health ƛȊǾŜƛŘƻǘǎ ƳŢǊƫƛ ǾŜƛŎƛƴņǘ ttt ƛȊƳŀƴǘƻǑŀƴǳ ǇǊƛƳņǊŀƧņ ǾŜǎŜƭơōŀǎ ŀǇǊǹǇŢΣ ōŜǘ Partnerships for Schools ar 

ƳŢǊƫƛ ǊŜŀƭƛȊŢǘ ǎƪƻƭǳ ōǹǾƴƛŜŎơōŀǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳǳΦ 



 

{L! αbY YƻƴǎǳƭǘņŎƛƧǳ ōƛǊƻƧǎέ  

67 оΦ 'ǊǾŀƭǎǘǳ ǇǊŀƪǎŜ ttt ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǊŜŀƭƛȊņŎƛƧņ 

P'w{Y!¢{ t!w PPP w9![L½'/LW¦ (wL{Y¦ t'w5![9, {!5!w.R.!{ ah59^L) 

!ƴŀƭƛȊŢǘŀƧņǎ 9ƛǊƻǇŀǎ Ǿŀƭǎǘơǎ ttt ǇǊƻƧŜƪǘƛ ǘƛŜƪ ǊŜŀƭƛȊŢǘƛ ǎŀǎƪŀƸņ ŀǊ CƛƴŀƴǑǳ ƳƛƴƛǎǘǊƛƧŀǎ ǳƴ ƛŜǎŀƛǎǘơǘƻ ƴƻȊŀǊǳ 

ƳƛƴƛǎǘǊƛƧǳ ƛȊǎǘǊņŘņǘŀƧƛŜƳ ƛƴǾŜǎǘơŎƛƧǳ ǇƭņƴƛŜƳΦ LŜǎŀƛǎǘơǘņǎ ƴƻȊŀǊǳ ƳƛƴƛǎǘǊƛƧŀǎ ƻǊƎŀƴƛȊŢ ƛŜǇƛǊƪǳƳǳ ƪƻƴƪǳǊǎǳǎΣ ǎƭŢŘȊ 

ǇŀǊǘƴŜǊơōŀǎ ƭơƎǳƳǳǎΣ ƪņ ŀǊơ ǇƛŜŘŀƭņǎ ttt ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƛŜǾƛŜǑŀƴņ ǳƴ ǳȊǊŀǳŘȊơōņΦ  

wƛǎƪǳ ǇņǊŘŀƭŜ 

[ŀƛ ŀǊơ ǇǳōƭƛǎƪŀƧŀƳ ǇŀǊǘƴŜǊƛƳ ƛǊ ǾŢƭƳŜ ƭƛŜƭņƪƻ Ǌƛǎƪǳ Řŀưǳ ƴƻŘƻǘ ǇǊƛǾņǘŀƧŀƳ ǇŀǊǘƴŜǊƛƳ, ǘƻƳŢǊ ǇǊŀƪǎŢ Ǌƛǎƪǳ 

ǇņǊŘŀƭŢ ǾŀƭŘŀ ǇǊƛƴŎƛǇǎΣ ƪŀ Ǌƛǎƪǳ ǳȊƸŜƳŀǎ ǘņ ǇǳǎŜΣ ƪǳǊŀ ǾŀǊ ǘƻ ƭŀōņƪ ǇņǊǾŀƭŘơǘΦ ~ņŘŀ ǇƛŜŜƧŀ ưŀǳƧ ŀǊơ ǎŀƳŀȊƛƴņǘ 

Ǌƛǎƪǳ ƛŜǎǘņǑŀƴņǎ ƛȊƳŀƪǎŀǎΦ 

{ŀŘŀǊōơōŀǎ ƳƻŘŜưƛ 

¢ņ ƪņ 9ƛǊƻǇŀǎ ƭơƳŜƴơ ƴŜǇŀǎǘņǾ ǾƛŜƴƻǘŀǎ ǘŜǊƳƛƴƻƭƻƒƛƧŀǎ ŀǘǘƛŜŎơōņ ǳȊ tttΣ ǘŀŘ ŘŀȌņŘņǎ Ǿŀƭǎǘơǎ ƭƛŜǘƻǘƛŜ ttt ǾŜƛŘǳ 

ŀǇȊơƳŢƧǳƳƛ όƴƻǎŀǳƪǳƳƛύ ŀǊơ ƛǊ ŘŀȌņŘƛΦ ¢ƻƳŢǊΣ ƛȊŀƴŀƭƛȊŢƧƻǘ ǊŜŀƭƛȊŢǘƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǎǘǊǳƪǘǹǊŀǎΣ ǾŀǊ ǎŜŎƛƴņǘΣ ƪŀ ōƛŜȌņƪ 

ƛȊƳŀƴǘƻƧŀƳƛŜ ttt ƳƻŘŜưƛΣ ƭơŘȊ ǑƛƳ ǊŜŀƭƛȊŢǘŀƧƻǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǹǊŀǎ ŀǘǘơǎǘơōŀǎ ǇǊƻƧŜƪǘƻǎ ƛǊ ǇŀǊǘƴŜǊơōŀǎ ƭơƎǳƳƛ ό.h¢Σ 

5.ChΣ wChύ ǳƴ ƪƻƴŎŜǎƛƧŀǎΣ ƪņ ŀǊơ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƻƴņƭƛŜ tttΦ  

PPP PROJEKTI (t! ¢!¦¢{!LabL9/R.!{ bh½!w?a, CLb!b{?W¦a! !tWhaL) 

LŜǾƛŜǎǘŀƛǎ ǳƴ Ǉƭņƴƻǘŀƛǎ ttt ǇǊƻƧŜƪǘǳ ŀǇƧƻƳǎ ŀǘǑƫƛǊŀǎ ƪŀǘǊņ ƴƻ ŀƴŀƭƛȊŢǘŀƧņƳ ǾŀƭǎǘơmΦ [ƛŜƭōǊƛǘņƴƛƧa ƛǊ ƴŜŀǇǑŀǳōņƳǎ 

ƭơŘŜǊƛǎ ǊŜŀƭƛȊŢǘƻ ttt ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǎƪŀƛǘŀ ǳƴ ŀǇƧƻƳŀ ȊƛƸņΦ tƻǇǳƭņǊņƪņǎ ǘŀǳǘǎŀƛƳƴƛŜŎơōŀǎ ƴƻȊŀǊŜǎ ƛǊ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǎΣ 

ǾŜǎŜƭơōŀΣ ƛȊƎƭơǘơōŀΣ ŀƛȊǎŀǊŘȊơōŀ ǳƴ Ǿŀƭǎǘǎ ǇņǊǾŀƭŘŜΦ 

tŢǘƻǘ ņǊǾŀƭǎǘǳ ǇƛŜǊŜŘȊƛ, ƛǊ ƧņŀǘȊơƳŢΣ ƪŀ ǘŀǳǘǎŀƛƳƴƛŜŎơōǳ ƴƻȊŀǊǳ ǎŀŘŀƭơƧǳƳǎ ŀǘǑƫƛǊŀǎ ƴƻ ǇŢǘơƧǳƳŀ ŘŀǊōŀ ǳȊŘŜǾǳƳņ 

όǘŜƘƴƛǎƪŀƧņ ǎǇŜŎƛŦƛƪņŎƛƧņύ ƴƻǘŜƛƪǘņΣ ǇƛŜƳŢǊŀƳΣ ƴƻȊŀǊŜ ±ŀƭǎǘǎ ǇņǊǾŀƭŘŜ ǳƴ ŀƛȊǎŀǊŘȊơōŀ ǘƛŜƪ ǎŀŘŀƭơǘŀ ŀǘǎŜǾƛǑƫņǎ 

ǘŀǳǘǎŀƛƳƴƛŜŎơōŀǎ ƴƻȊŀǊŢǎ ς ±ŀƭŘơōŀǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊņŎƛƧŀǎ Ţƪŀǎ όƛŜƪưŀǳƧƻǘ ǾŀƭŘơōŀǎΣ ǘƛŜǎŀǎΣ ǇƻƭƛŎƛƧŀǎ ǳƴ ǳƎǳƴǎŘȊŢǎơōŀǎ 

ŢƪŀǎύΣ ŀƛȊǎŀǊŘȊơōŀ ǳƴ ŎƛŜǘǳƳƛΦ  

YƻǇǎŀǾƛƭƪǳƳǎ ǇŀǊ ttt ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǊŜŀƭƛȊņŎƛƧǳ ņǊǾŀƭǎǘơǎ ŘŀȌņŘņǎ ǘŀǳǘǎŀƛƳƴƛŜŎơōŀǎ ƴƻȊŀǊŢǎ ƛǊ ŀǇƪƻǇƻǘǎ ǘŀōǳƭņ nr.10. 

TABULA NR. 10: PPP twhW9Y¢¦ bh½!w9{ 'w±![{¢R{ 
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[ƛŜƭōǊƛǘņƴƛƧŀ P P P P P P P 

DǊƛŜƫƛƧŀ P P P P  P P 

±ņŎƛƧŀ P P P P  P P 

Francija P P P P  P P 

 

Yņ ǊŜŘȊŀƳǎ ƴƻ ƪƻǇǎŀǾƛƭƪǳƳŀΣ ǘŀŘ ttt ǇǊƻƧŜƪǘƛ ŀƴŀƭƛȊŢǘŀƧņǎ ņǊǾŀƭǎǘơǎ ǘƛŜƪ ǊŜŀƭƛȊŢǘƛ Ǿƛǎņǎ ǘŀǳǘǎŀƛƳƴƛŜŎơōŀǎ 

ƴƻȊŀǊŢǎ, ƛȊƸŜƳƻǘ ƳņƧƻƪưǳ όơǊŜǎ ǳƴ ǎƻŎƛņƭƻύ ōǹǾƴƛŜŎơōņΦ ¢ŀǎ ƭƛŜŎƛƴŀΣ ƪŀ ǑŀƧņ ƴƻȊŀǊŢ ǇǊƻƧŜƪǘƛ ǘƛŜƪ ǊŜŀƭƛȊŢǘƛ 

ǘǊŀŘƛŎƛƻƴņƭņ ǾŜƛŘņ, ǳƴ ǑŜƛǘ ǾŢƭ ƛǊ ƴŜƛȊƳŀƴǘƻǘǎ ǇƻǘŜƴŎƛņƭǎ ttt ƳƻŘŜưŀ ǇƛŜƳŢǊƻǑŀƴŀƛΦ 

PPP projektu dinaƳƛƪŀ Ǿƛǎņǎ Ǿŀƭǎǘơǎ ƛǊ ǇƛŜŀǳƎƻǑŀ Ǝŀƴ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǎƪŀƛǘǳ ȊƛƸņΣ Ǝŀƴ ŦƛƴŀƴǑǳ ǾŢǊǘơōŀǎ ȊƛƸņΦ !ǇƪƻǇƻƧƻǘ 

ƛƴŦƻǊƳņŎƛƧǳ, ǾŀǊ ǎŜŎƛƴņǘΣ ƪŀ нллтΦƎŀŘņ ƴƻǎƭŢƎǘƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳ Ŧƛƴŀƴǎǳ ƛŜǘƛƭǇơōŀ, ǎŀƭơŘȊƛƴƻǘ ŀǊ нллсΦƎŀŘǳ, ir pieaugusi 

ǇŀǊ ол҈Σ ŀǘǎŜǾƛǑƫņǎ ǾŀƭǎǘơǎΣ ƪǳǊŀǎ ǎŀƭơŘȊƛƴƻǑƛ ƴŜǎŜƴ ǳȊǎņƪǳǑŀǎ ttt ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǊŜŀƭƛȊņŎƛƧǳ, Ǉŀǘ ǾŀƛǊņƪŀǎ ǊŜƛȊŜǎΦ 



 

{L! αbY YƻƴǎǳƭǘņŎƛƧǳ ōƛǊƻƧǎέ  

68 оΦ 'ǊǾŀƭǎǘǳ ǇǊŀƪǎŜ ttt ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǊŜŀƭƛȊņŎƛƧņ 

Bez tam, ƛǊ ǾŢǊƻƧŀƳŀ ǘŜƴŘŜƴŎŜΣ ƪŀ ǎŀǎƴƛŜŘȊƻǘ ƴƻǘŜƛƪǘǳ ŀǇƧƻƳǳ Ǝŀƴ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǎƪŀƛǘŀ ȊƛƸņ, Ǝŀƴ Ŧƛƴŀƴǎǳ ƛŜǘƛƭǇơōŀǎ 

ȊƛƸņ, ǘǳǊǇƳņƪǎ ǇƛŜŀǳƎǳƳǎ ƴƻȊŀǊŢ όǇƛŜƳŢǊŀƳΣ ǾŜǎŜƭơōŀǎ ǇŀǊǹǇŢύ ƴŀǾ ǾŢǊƻƧŀƳǎ ǘŀƧņǎ ǾŀƭǎǘơǎΣ ƪǳǊŀǎ ǎŀƭơŘȊƛƴƻǑƛ 

ǎŜƴ ƛǊ ƛŜǎŀƛǎǘơƧǳǑņǎ ttt ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǊŜŀƭƛȊņŎƛƧņΦ  

ttt ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƛȊƳŀƴǘƻǑŀƴŀƛ ƛǊ ƴƻǘŜƛƪǘŀǎ ǊƻōŜȌŀǎΣ ƪŀǎ ǎŀƛǎǘơǘŀǎ ŀǊ ƴŜǇƛŜŎƛŜǑŀƳƛŜƳ ǳȊƭŀōƻƧǳƳƛŜƳ ǾŀƭǎǘơΦ 

!ǇƳƛŜǊƛƴƻǘ ǎņƪƻǘƴŢƧƻ ưƻǘƛ ƭƛŜƭƻ ǾŀƧŀŘȊơōǳ ǳƴ ǎŀƪņǊǘƻƧƻǘ ŀǘǘƛŜŎơƎƻ ǎŦŢǊǳΣ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǎƪŀƛǘǎ ǎǘŀōƛƭƛȊŢƧŀs un pat 

ǎŀƳŀȊƛƴņǎΦ 



 

{L! αbY YƻƴǎǳƭǘņŎƛƧǳ ōƛǊƻƧǎέ  

69 пΦ ttt ǊŜŀƭƛȊņŎƛƧŀǎ ƛŜǎǇŢƧŀǎ [ŀǘǾƛƧņ 

пΦ ttt w9![L½'/LW!{ L9{t?W!{ [!¢±LW' 

4.1. TRANSPORTA UN SAKARU NOZARE 

4.1.1. AR PPP PROJEK¢¦ w9![L½'/LW!{ L½t?¢L {!L{¢R¢'{ ¢w!b{thRTA UN SAKARU 

!t!Y~bh½!w9{ 

¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀ ǳƴ ǎŀƪŀǊǳ ƴƻȊŀǊŜ ƛŜǘǾŜǊ ǾŀƛǊņƪŀǎ ōǹǘƛǎƪŀǎ ŀǇŀƪǑƴƻȊŀǊŜǎΣ ƪǳǊǳ ŀǘǘơǎǘơōŀ ƛǊ Ǿƛǘņƭƛ ǎǾŀǊơƎŀ Ǿŀƭǎǘǎ 

ŜƪƻƴƻƳƛǎƪņǎ ƛȊŀǳƎǎƳŜǎ ǾŜƛŎƛƴņǑŀƴņ ǳƴ ƛǊ ǎŀƛǎǘơǘŀ ŀǊ ƛŜŘȊơǾƻǘņƧǳ ŘȊơǾŜǎ ƭơƳŜƸŀ ŎŜƭǑŀƴǳΦ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀ ƧƻƳŀ Ǉƛƭƴơōņ 

ir Satiksmes ministrijas ({aύ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎŢΣ ǎŀǾǳƪņǊǘ ǎŀƪŀǊǳ ƧƻƳņ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎŜ Ǿŀƭǎǘǎ ƭơƳŜƴơ ǘƛŜƪ ǎŀŘŀƭơǘŀ ǎǘŀǊǇ 

{a ǳƴ RǇŀǑǳ ǳȊŘŜǾǳƳǳ ƳƛƴƛǎǘǊŀ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛǎƪņǎ ǇņǊǾŀƭŘŜǎ ƭƛŜǘņǎ ǎŜƪǊŜǘŀǊƛņǘǳ όR¦a9t[{ύΦ Wŀ {a ǇņǊȊƛƸņ ƛǊ ŀǊ 

ǎŀƪŀǊǳ ƴƻŘǊƻǑƛƴņǑŀƴǳ ǎŀƛǎǘơǘņ ŦƛȊƛǎƪņ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǹǊŀ όŘŀǘǳ ǇņǊǊŀƛŘŜǎ ǘơƪƭƛύΣ ǘŀŘ R¦a9t[{ ǇņǊȊƛƸņ ƛǊ ǇŀƪŀƭǇƻƧǳƳǳ 

ǎƴƛŜƎǑŀƴŀκƴƻŘǊƻǑƛƴņǑŀƴŀΣ ƛȊƳŀƴǘƻƧƻǘ ŜǎƻǑƻ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǹǊǳΦ 

~ơ ǇŢǘơƧǳƳŀ ƛŜǘǾŀǊƻǎ ǘƛƪŀ ŀƴŀƭƛȊŢǘŀǎ ǎŜƪƻƧƻǑŀǎ ǘransporta un sakaru nozares ǎŀƛǎǘơǘņǎ ŀǇŀƪǑƴƻȊŀǊŜǎ:  

ï !ǳǘƻ ǎŀǘƛƪǎƳŜ όŀǳǘƻŎŜưƛΣ ŀǳǘƻǘǊŀƴǎǇƻǊǘǎ ǳƴ ǎŀǘƛƪǎƳŜǎ ŘǊƻǑơōŀύΤ 

ï !ǾƛņŎƛƧŀ όƭƛŘƻǎǘŀǎ ǳƴ Ǝŀƛǎŀ ǎŀǘƛƪǎƳŜύΤ 

ï 5ȊŜƭȊŎŜưǑ όŘȊŜƭȊŎŜưŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǹǊŀύΤ 

ï WǹǊƴƛŜŎơōŀ όƻǎǘǳ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǹǊŀύΤ 

ï tŀǎŀȌƛŜǊǳ ǇņǊǾŀŘņƧǳƳƛ κ ǎŀōƛŜŘǊƛǎƪŀƛǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǎΤ 

ï Sakari (pasts un elektroniskie sakari). 

AUTOSATIKSME 

!ǳǘƻǎŀǘƛƪǎƳŜǎ ŀǇŀƪǑƴƻȊŀǊŢ ƛŜǘƛƭǇǎǘ ς ŀǳǘƻŎŜưƛΣ ŀǳǘƻǘǊŀƴǎǇƻǊǘǎ ǳƴ ǎŀǘƛƪǎƳŜǎ ŘǊƻǑơōŀΣ ǘŀőǳ ŀǊ ttt ƳƻŘŜưŀ 

ǇƛŜƭƛŜǘƻǑŀƴǳ ǎŀƛǎǘơǘas divas nozares ς ŀǳǘƻŎŜưƛ ǳƴ ǎŀǘƛƪǎƳŜǎ ŘǊƻǑơōŀΦ 

!ǳǘƻŎŜưƛ  

нллтΦƎŀŘŀ мΦƧŀƴǾņǊơ [ŀǘǾƛƧņ ƛǊ ǳȊǎƪŀƛǘơǘƛ 69 676 ƪƳ ŀǳǘƻŎŜưǳ ǳƴ ƛŜƭǳΦ /Ŝưǳ ǘơƪƭŀ ǾƛŘŢƧŀƛǎ ōƭơǾǳƳǎ ƛǊ мΣлтф ƪƳ ǳȊ м 

ƪƳчΦ YƻǇŢƧŀƛǎ Ǿŀƭǎǘǎ ŀǳǘƻŎŜưǳ ƎŀǊǳƳǎ ƛǊ нл мст ƪƳΣ ǘƻ ǘơƪƭŀ ǾƛŘŢƧŀƛǎ ōƭơǾǳƳǎ ƛǊ лΣомн ƪƳ ǳȊ м ƪƳчΦ  

±ŀƭǎǘǎ ƎŀƭǾŜƴƛŜ ŀǳǘƻŎŜưƛ ƛǊ ŜǎƻǑņ ŎŜưǳ ǘơƪƭŀ ŀǳƎǎǘņƪņ ƪŀǘŜƎƻǊƛƧŀ ǳƴ ǘŜƘƴƛǎƪƛ ƪǾŀƭƛǘŀǘơǾņƪņ ŘŀưŀΣ ƪǳǊŀ ŦǳƴƪŎƛƻƴņƭƛ 

ƴƻŘǊƻǑƛƴŀ Ǝŀƴ ǎǘŀǊǇǘŀǳǘƛǎƪņǎΣ Ǝŀƴ ŀǊơ ǎǘŀǊǇǊŜƒƛƻƴņƭņǎ ǎŀǘƛƪǎƳŜǎ ǾŀƧŀŘȊơōŀǎΦ DŀƴŘǊơȊ Ǿƛǎǎ ŜǎƻǑŀƛǎ Ǿŀƭǎǘǎ ƎŀƭǾŜƴƻ 

ŀǳǘƻŎŜưǳ ǘơƪƭǎ ƛŜƪưŀǳƧŀǎ ¢Ǌŀƴǎ-9ƛǊƻǇŀǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀ όǘǳǊǇƳņƪ - ¢9bύ ǳƴ ǎǘŀǊǇǘŀǳǘƛǎƪƻ ŀǳǘƻƳŀƒƛǎǘǊņưǳ ό9-ŎŜưǳύ 

ƳŀǊǑǊǳǘƻǎΦ ¢9b ǘơƪƭŀ ŀǳǘƻŎŜưƛ [ŀǘǾƛƧņ ǑƫŢǊǎƻ нс ǇƛƭǎŢǘǳ ǳƴ ŀǇŘȊơǾƻǘǳ ǾƛŜǘǳ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧǳ (85,9 km garuƳņύ un veido 

ƛŜǾŀŘǳǎ wơƎŀǎ ǇƛƭǎŢǘņ оуΣс ƪƳ ƪƻǇƎŀǊǳƳņΦ ±ŀƭǎǘǎ ƎŀƭǾŜƴƛŜ ŀǳǘƻŎŜưƛ ƴƻŘǊƻǑƛƴŀ [w ŀǳǘƻŎŜưǳ ǘơƪƭŀ ǎŀǾƛŜƴƻǑŀƴǳ ŀǊ 

Ŏƛǘǳ Ǿŀƭǎǘǳ ŀǳǘƻŎŜưǳ ǘơƪƭƛŜƳΣ ƪņ ŀǊơ ŀǊ wơƎǳ ǳƴ ǊŀƧƻƴǳ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘơǾŀƧƛŜƳ ŎŜƴǘǊƛŜƳΦ tƛǊƳņǎ ǑƫƛǊŀǎ ŀǳǘƻŎŜưƛ 

ǎŀǾǎǘŀǊǇŢƧƛ ǎŀǾƛŜƴƻ ǊŀƧƻƴǳ ǳƴ ǊŜƒƛƻƴņƭƻǎ ŎŜƴǘǊǳǎ ǳƴ ƴƻŘǊƻǑƛƴŀ ǘƻ ǎŀǾƛŜƴƻƧǳƳǳ ŀǊ Ǿŀƭǎǘǎ Ǝalvenajiem 

ŀǳǘƻŎŜưƛŜƳΦ  

±ƛǎƭƛŜƭņƪņ ǎŀǘƛƪǎƳŜǎ ƛƴǘŜƴǎƛǘņǘŜ ǊŜƒƛǎǘǊŢǘŀ wơƎŀǎ ƳŀƒƛǎǘǊņƭŀƧņǎ ƛŜƭņǎ ǳƴ ǳȊ Ǿŀƭǎǘǎ ƎŀƭǾŜƴŀƧƛŜƳ ŀǳǘƻŎŜưƛŜƳ wơƎŀǎ 

ǇƛŜŜƧņǎΦ bƻȊơƳơƎņƪŀƛǎ ǎŀǘƛƪǎƳŜǎ ƛƴǘŜƴǎƛǘņǘŜǎ ǇƛŜŀǳƎǳƳǎ ǘǳǾņƪŀƧƻǎ ƎŀŘƻǎ ǇŀǊŜŘȊŀƳǎ ǳȊ Ǿŀƭǎǘǎ ƎŀƭǾŜƴŀƧƛŜƳ 

ŀǳǘƻŎŜưƛŜƳΣ ƪŀǎ Ǿar sasniegt 4-т҈ ƎŀŘņΣ ōŜǘ ǳȊ ǇņǊŢƧƛŜƳ ŎŜưƛŜƳ н-о҈ ƎŀŘņΦ {ǘǊŀǳƧņƪǎ ƛƴǘŜƴǎƛǘņǘŜǎ ǇƛŜŀǳƎǳƳǎ 

ǇŀǊŜŘȊŀƳǎ ƭƛŜƭƻ ǇƛƭǎŢǘǳ ǘǳǾǳƳņΦ 

¢9b ǘơƪƭņ ƎŀƭǾŜƴņǎ ǇǊƻōƭŢƳŀǎ ǎŀƛǎǘơǘŀǎ ŀǊ ŎŜưǳ ǎŜƎŀǎ ǳƴ ǘƛƭǘǳ ƴŜǎǘǎǇŢƧǳΣ Ƨƻ ŎŜưǳ ōǹǾƴƛŜŎơōŀǎ ƭŀƛƪņ ŜǎƻǑņ 

ƳŀƪǎƛƳņƭņ ŀǳǘƻǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀ ŀǎǎ ǎƭƻŘȊŜ ǳƴ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƭơŘȊŜƪưǳ Ǉƛƭƴŀǎ Ƴŀǎŀǎ ǇŀǊŀƳŜǘǊƛ ŀǘǑƫơǊņǎ ƴƻ ƳǹǎŘƛŜƴǳ 




