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PosMA MERKIS

Projekta realizacija saskana ar izstradato projektu un noslégta liguma nosacijumiem.
JAUTAJUMI, UZ KURIEM IR JAATBILD

= Ka notiks projekta realizacijas (ITguma, kvalitates) uzraudziba?

= Ka tiks veikts projekta realizacijas novertéjums?
VEICAMAS DARBIBAS:

= (I) Projekta istenosana (bavnieciba / pakalpojuma snieg$ana) — projekta realizacija saskana ar
VPP Iiguma noteiktajiem nosacijumiem:;

= () Apsaimniekosana — atbilstosi pakalpojuma snieg$anas specifikacijai;
= (Ill) Projekta istenoSanas uzraudziba un novértéSana — ietver sekojoSus uzdevumus:
— Liguma vadibu - llguma noteikto parametru apskatu un analizi
— Kvalitates kontroles apskatu un analizi;
— Neatkarigu monitoringu (audits).
Liguma vadiba

Jebkura publiska sektora infrastruktiras ievieSanai ir nepiecieSama atbilsto$i aktiva sadarbibas vadiba
starp publisko partneri un privato partneri, lai nodroSinatu pakalpojumu snieg$anu precizi saskana ar
prasibam, kas izklastitas VPP projekta liguma.

Liguma vadiba ir nepiecieSama, lai garantétu sabiedribas intereSu nodroSinasanu un liguma
nosacijumu izpildisanu.

VPP projektu konteksta jaapsver divi atsevidki vadibas procesi:
= Projekta vadiba — sakot ar projekta izstradi, l1dz pat llguma noslégSanai;

= Liguma vadiba — raksturo procediras un darbibas, kas nepiecieSamas, lai attiecigais
pakalpojums ir nodroSinats no liguma nosléganas dienas, lidz pat ta darbibas beigam.

VPP projektos, ka ietver darbibas nodosanu privatajam sektoram, liguma vadiba ilgst visu liguma
terminu.

Projekta vadibas visparéjais mérkis ir nodroSinat pakalpojuma faktisko piegadi, bet tipiski [igumu
vadibas pienakumi ir paSreiz€ja snieguma monitorings, izmainu vadiba, maksajumu autorizacija un
ierakstu uzturéSana, ka ari atskaifiSanas. Ligumu vadibas pienakumos ietilpst ar likuma noteikto
pienakumu veik$ana attieciba uz zinu snieg8anu valsts iestadém.

1.Projekta 1stenosanas parraudziba

Projekta TstenoSanas parraudziba veido daju no ligumu vadibas funkcijam un ir saistita ar pakalpojumu
piegades monitoringu un snieguma novértgjumu atbilstosi specifikacija noteiktajiem standartiem. Ta ka
samaksa par pakalpojumiem ir balstita uz specifisku mérku sasnieg$anu, Sis jautajums ir batisks un



nosaka, vai |zpilditajs atbilst vai neatbilst Liguma nosacijumiem un [idz ar to arT paredzéta maksajuma
apmeru.

Projekta izpildes monitoringa ietilpst vairaki svarigi uzdevumi. Sie uzdevumi parasti ir izklastiti projekta
liguma un ietver:

= Detalizétu projekta parametru (nosacijumu) izskatiSanu un analizi;

» Kvalitates kontroles un kvalitates nodroSinasanas procediras izskatiSanu, lai nodroSinatu, ka
kvalitates sistémas ir vieta un darbojas;

» Pasifitaja neatkarigu monitoringu, lai parbauditu, ka Izpilditaja uzsaktais monitorings ir akurats
un derigs.

2.Liguma principi un snieguma parraudziba

Izmantojot VPP Publiska sektora infrastruktiras projektu steno$ana, svarigi ir nodrosinat, lai partneru
sadarbiba bitu izdeviga, uzticama un pakalpojumu piegade notiktu savlaicigi, par noteiktam cenam un
kvalitates standartiem. ST procesa izdo$anos bitiski veicina labu attiectbu uzturé$ana starp Pasdtitaju
un Izpilditaju, un tadél uzmaniba javelta sekojoSiem aspektiem:

= Liguma parraudzibas struktiras jaievie$ iepirkuma posma laika paraléli projekta vadibas
funkcijai, lai nodro$inatu pilnigu izpratni par to, ka projekta specifika un monitoringa sistémas ir
atspogulotas llguma dokumentacija;

= Publiska partnera persondlam ir nepiecieSamas detalizétas zindSanas par Iiguma
dokumentaciju, lai nodroSinatu pakalpojuma kontroles efektivitati un kvalitati. lai segtu ar
liguma vadibu un snieguma uzraudzibu saistitas izmaksas

Lai segtu ar lilguma vadibu un snieguma uzraudzibu saistitas izmaksas, Pasutitajam nepiecieSams
izveidot finandu budZetu, kas balstits uz patiesajam tirgus cenam. Ja iespéjams vienoties, tad izmaksas
sedz Izpildtajs. Visbiezak apmierino$akais variants abiem partneriem ir tads, ka katra puse sedz savas
izmaksas, tada veida izvairoties no iespéjama intereSu konflikta.

3.Projekta ligums

Liguma vadiba un snieguma uzraudziba ietilpstoSie uzdevumi tiek noteikti saskana ar VPP liguma
atrunatajiem nosactjumiem. VPP projekta ligums ietver specifiskus nosacijumus attieciba uz:

» Uzraudzibu - Iliguma vadibas nosacijumi, kas ietver uzraudzibu un liguma nosacijumu
neizpildes finansialas sekas, kas jauznemas Pasutitajam;

» Riska vadibu - risku vadiba, ko saglaba Pasatitajs vai, kas javeic Pastitajam, gadijuma, ja
Izpilditajs nenodro$ina pakalpojumus atbilstosi noteiktajiem kvalitates, kvantitates standartiem,
ka art Izpilditaja pienakumi attieciba uz privata partnera vadamajiem riskiem;

» Izmainu vadibu - nosacijumi attieciba uz liguma neparedzétu grozijumu veikSanu, kas ietver
tadus punktus, ka tehniska attistiba, izmainas normativajos aktos, izmainas apjoma un
izmainas Pasutitaja prasibas.

= Neizpildi — Pasititajam iespgjams ir jauzlabo savas vadibas un monitoringa mérogs, raksturs
un bieZzums, ja ir vérojama Izpilditaja neizpilde;

= Savstarpéjo atkaribu — daZi projekti var bt atkarigi no pakalpojumiem, ko nodro$ina vai
piegada Pasutitajs (publiskais sektors), pieméram, Gdens vai notekldenu fiklu darbiba,
atkritumu aizve$ana vai celu infrastruktdra.

4 Klientu attiecibu vadiba

Praksé ir vajadzigi ligumi, kurus ir iesp&jams pielagot un mainit liguma izpildies gaita, ka arf, lai efektivi
nodro$inatu nepiecieSamo pakalpojumu piegadi katru dienu, liguma ir jabdt izstradatam precizam
kontroles pasakumu planam. Ir svarigi nodroSinat precizus liguma noteikumus, lai nerastos
neskaidribas katras puses llgumsaistibu izpildé. Liguma kartibas ievéro$ana ienem Tpasu vietu VPP



[iguma nosacijumos, ko vada liguma vadibas grupa, ietverot visus pakalpojuma piegades aspektus un
maksajumus:

= Sasniedzamie rezultati - nosaka nepiecieSamas pakalpojuma sniegSanas prasibas
pakalpojumu shieguma izvértéSanai, lai varétu veikt objektivu liguma izpildes novértéjumu;

= Pasakumi maksajumu veikSanai — maksajumu mehanisma ievieSana un monitorings;
» Finansialais sniegums — pasreizgja finansiala snieguma izskatisana;
= Monitoringa pasakumi — ietver noteiktas monitoringa saistibas Pasutitajam un Izpilditajam;

= Drosiba un apdroSinasana - uzraudziba attiecibd uz apdroinaSanas polisém,
kompensacijam, nodoklu atlaidém, drosibas procediram un sistémam:;

= Stridu risinasana — pasakumu un darbibu kopums problému un stridu risind$anai (kur un kad
tas ir nepiecieSams);

= Atbilstiba — darbibas, kuras tiek Tstenotas gadijuma, ja Izpilditajs neievero liguma saistibas,
pieméram, uzraudzibas uzlabosana, labojumu priekslikumi un maksajumu atskaittjumi;

= Neizpildes seku novérSana - pasakumi zaudéjumu segSanai liguma nosacijumu
neievéro$anas gadijuma no Izpilditaja vai ta apakSuznéméju puses, kur ir apdraudéta turpmaka
pakalpojumu piegade;

= Liguma darbibas termina izbeigSanas — nosacijumi liguma darbibas terminam izbeidzoties.
5. Kvalitates monitorings

Tradicionala iepirkuma projekta Pasititajs ir tas, kurS llguma uzraudzibas ietvaros nem paraugus,
analizes un nosaka liguma priek8meta atbilstibu noteiktajam prasibam. VPP projekta kvalitates vadibas
procesus veic citadak tada zina, ka pienakums nodroSinat snieguma monitoringu un kvalitates vadibu ir
Izpilditajam. Pasititajs ir tiesigs neatkarigi apstiprinat informaciju, ko iesniedz Izpilditajs.

Pasatitaja pienakums ir veikt gan planotas, gan brivi izvélétas vai pekSnas parbaudes, lai nodrosinatu,
ka tiek veikta sniegumu novértéSana un par to tiek zinots uzticami, akurati un visaptverosi.

6.Stridu risinaSanas kartiba

VPP Iiguma ir janosaka stridus risinaSanas kartiba un ta japieméro ka alternativa tiesvedibas
uzsaksanai.

Stridi jacenSas risinat ar dialoga starpniecibu vai sarunu cela, bet, ja tas nav iesp&jams un formala
procedlra strida risinaSanai ir apgratinata (ir uzsakta tiesvediba), ir jabat pieejamiem pierakstiem un
pieradijumiem par visam attiecigajam problémam. Janem véra, ka projekta ievieSanas gaitas
dokumentésana, nepiecieSamibas gadijuma, var nodro$inat efektivu Pasititaja intereSu aizstavibu
tiesa.
POSMA REZULTATS:

= Projekta Tsteno$ana;

= Projekta TstenoSanas uzraudziba un novertéjums.



