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levads

Likumprojekta ,Koncesiju likums” (turpak — Koncesiju likums) 6.pants paredz, kanumu
par koncesijasigjuma stgSanas tiabu iegiSanas proceuas gkSanu piaem, pamatojoties uz
finan3u un ekonomiskajiem afiniem.

Sis metodikas ®@rkis ir skaidrot Ministru kabineta noteikumu proj@keétverto apgkinu batibu,
nepiecieSafbu un veikSanas aktibu, lai nodroSiatu vienotu izpratni par koncesijas
piekirSanas nosagimiem un vienotu normato aktu piergroSanu.

Ministru kabineta noteikumu projekts uihrsetodika ir izstidata, apkopojot citu valstu pieredzi
publisias — privatas partnetbas projektu realicija un iewrojot Latvijas Republikas tigésu
sisemu.

Metodika sniegs priekSstatu par nepiecieSamagdarbbam, sikot ar esoSas prabshas
risinaSanas alternatam un beidzot ar ieguiplmam atbilstoSasgvtibas noteikSanu.

Finan3u un ekonomisko afinu veik§anas posmi:

Posms Mer kis Rezultats

1.Skotrgjais zipojums Aprakst projektu, identifiét Sagatavots Projekta apraksts, kuram
projekta realizcijas veidus, var veikt finanSu un ekonomiskos
noteikt projekta btiskas aprekinus.
sasiivddas un izskaidrot finansu
un ekonomisko apkinu veikSanas
nepiecieSaiiou.

2.Kvalitafiva anafze Defirgt sakotrgjos finanSu datus, Aprekinatas projekta naudasggmas
pamatojoties uz kuriem tiks veikti| koncesijas un publigkiepirkuma
aprekini. variantiem.

3.Kvantitatva anaize Saidzinat projekta neto izmaksas | Noteikts vai ir iegulgjumam
gan publisk iepirkuma, gan athilstoSa ertiba.
koncesijas gaguma.

4.Gala ziojums Koncen#ta veida saidzinat Skaidrojums par at#ribu starp
koncesijas un publigkiepirkuma koncesijas un publigkiepirkuma
iesfEjas, izdait secirmjumus par nowertesanu, izteiktas
izdevigako risimajumu un izteikt rekomendcijas Emuma
rekomendcijas turpnakam pienemgjiem par projekta
darkibam. turpinaSanu.

1
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Sakotngjais zinojums
Sakotngjo zinojumu sagatavo valsts vai padwvhls institicija (turpmak - pagititajs), kura
izskata konlkgtas vajadzbas realizcijas iespgjas.

Sakotrgja zinojuma nerkis ir aprakst projektu, identifiét projekta realiacijas veidus, noteikt
projekta Mlutiskas sastvdadas un izskaidrot finanSu un ekonomisko &pru veik3anas
nepiecieSafibu, bet rezufits — sagatavots projekta apraksts, kas satur kéetie infornaciju,
lai varetu veikt finanSu un ekonomiskos akinus.

Lai padititajs ies@jami augst kvalitaté spEtu sagatavot projekta aprakstu, f#ajam ir
nepiecieSams i2vtét sekojosSus aspektus:

Projekta sodtlais, ekonomiskais vai politiskais svigums

Ta noteikSanai pasitajam hitu jaatbild, piengram, uz &diem jaugjumiem:
e Kkads ir vajadmbas ilglaiGggums?

e kadi bija meginajumi So vajadibu risirat ieprieks?

o Kkapec ieprieks neizdeas vajadibu atrisirat?

e projekta piedvatais risirsjums?

e ka risinajums ir realizjams?

Atbilstiba publiskajiem pEniem

Pagititajam noteikti Witu nepiecieSams iepdies gan ar paSvalou, gan valsts publiski
pieejamajiem politikas phoSanas dokumentiem (pamatadsém, koncepcigm, rcibas

planiem), lai @rliecinatos, ka projekta realizija nav pretrua ar Siem dokumentiem un lai
objektvi un visaptveroSi nartétu, vai konkgto vajadibu jau nav paredts risirat.

Merka defineSana

Defingjot projekta marki, tas Witu jaskata gan nastermpa, gan ilgtermja viedoka. Projekta
merki ir skaidri gparedz, kas tiek nodots koncasfuzmeémuma aklvi un pasvi, makgjumu
ieka€Sanas sistna, naudas uzijumi). Batu jaidentifice projekta uzdevumi un sagaidie
rezuléti. Projekta markim ir jaietver ar izvirzamas tehnisks prasbas, sasniedzamie standarti
un to reali4cijas iespjas.

Investciju apjoms

Pec projekta narka defireSanas ir nepiecieSams &gt projekta izmaksu lielumu pret:
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e sakotngjam administrawvajam izmakam;
e padititaja riciba esoSiem budZetadizeHiem;
e padititaja iesgjam vajadzbas gaguma sayemt ilgtermha aizémumu.

Tapat ar jaizverté iesggjas projektu reali@d ar publisik iepirkuma vai koncesijas metodi.
Jamegina vispargji planot projekta budzetizdevumus un iegkumus.

letekme uz sabiedbas drofu un vesabu

Pagititajam, joipasi, ja 4 ir paSvaldba, irloti svaigi iepriekS noertet, ka projekts ietekras
sabiedibu. Bitu nepiecieSams defih projekta pamatgrupu, pi@mam, k&rni un skolnieki vai
jauras gimenes, lai projekta laikun [Ec ta realiZSanas vatu izanalizt projektaistenoSanas
efektivitati, nepiecieSaiiou un lietdeibu.

letekme uz apéhrtejo vidi

Ir nepiecieSams nawtét projekta ietekmi uz apktgjo vidi, analizjot, vai uzlabosies satiksmes
drodba, samazigsies trokau limenis, tiks veikta apramoSana un i&rtgjot citus aspektus.

Inovaciju pielietoSanas iespas

Lai gan pastitaja iesjas inicit inovatvus risirijumus projekta akunma ir daudz mazkas
neka koncesioAram iesniedzot piedajumu, vis@rgjs parskats par iegam izmantot
inovacijas — mateéilus, tehniskos ris@jumus, IT, pakalpojumus — ir nepiecieSams. Tatrkl
leteicams btu gan pared# konkEtas inovcijas projekta aprakat gan izvirat inovaciju
nepiecieSafbu ka piedaivajuma \ErteSanas Kkririju.

Vai nav ierobezojumi koncesijai

NepiecieSanba prliecinaties, ka normavie akti (likumi un Ministru Kabineta noteikumi)
neierobezo iesgpas So projektu reali ar koncesiju.

Projekta realizcijas varianti

Nemot &ra, ka koncesija ir iesgpama tikai projektos, kur projekta izmaksas sedia ga
paeretajs, bet koncedenta malama visg@r nav (vai ar tas ir mininals), ir iesg@jami divi
projekta realizcijas varianti — publiskais iepirkums vai koncesija

lesaisftas puses, ievieSanasduls,

Loti svafga ir projekta apraksta iz8tte gan no taj iesaisito ekspertu kompetences, gan
sagatavoSanas laika viedakLai projekta aprakstsitu kvalitaivaks, & sagatavoSanas laik
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butu japiesaista gan profesialn konsultanti ar atbilstoSu pieredzi, gadvieksperti, gan juristi.
Starptautisk pieredze liecina, ka finanSu un ekonomisko €kipu sagatavoSanai ir
nepiecieSami vigi divi 17dz ¢etri menesi:

e Sikotngjais zinojums 11idz 2 nedlas
e Kvalitativa anaize 31dz 5 nedlas
e Kvantitatva anaize 4 1dz 8 nedlas
o Gala zihojuma 1idz 2 nedlas
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Kvalitat iva anahze

Uz 3o nodhu ir attiecirami Ministru kabineta noteikumu ,Noteikumi pairkibu, kada veicami
projekta, kuru var real&z ar koncesijas un publiskiepirkuma metodi, finanglie un
ekonomiskie agakini” (turpmak — Noteikumu) projekta Ill, IV un V nodas.

Sis noddas nerkis ir defirgt sakotrgjos finansu datus, pamatojoties uz kuriem tiks tweik
aprkini, savulart rezulats — apgkinatas projekta naudas gsimas koncesijas un publisk
iepirkuma variantiem.

Tas nozmg, ka sikotngji ir janosaka visas iegfamas izmaksas kaidrposna, japaredz ieakuma
gaSanas iesgjas no projekta realizijas, kK ai javeic risku @ardale.

Projekta laiks (20.punkts)

Projekta laiku nosaka P##ajs, un tas nevatu bit isaks par laiku, Rds kitu nepiecieSams, lai
atmakatu aizémumu, ja projekts tiktu realits ar publisk iepirkuma metodi. Tas noteikti var
bat gafks, bet nefrsniedzot 30 gadus, jo tas, samuikir maksinalais termi$, uz kdu var tikt
noskgta koncesija.

Aizpemumu procentu likmes (34.un 39.punkts)

Ja pastitajs ir budZeta finarda instificija, tad & var veikt ilgtermha aizémumu, ja tas atbilst
likuma par valsts budZetuakigjam gadam apstipritajam ilgtermpa saisibu kopapjomam
sadaifjuma pa programmm un apak3programam. Sidam aizeémumam ir fibat registretam
atbilstoSi 2005.gada &ljja Ministru kabineta noteikumiem Nr.487 ,BudzZetinanstu
institaciju ilgtermina saisibu resistreSanas &rtiba”.

Ja pastitajs ir valsts, tad finanSu ministrs valstada var galvot tikai krettus Valsts investiju
programmu, komercdaitas atbalsta programmug &t studjoSo un studiju krettiem saskaa
ar Likumu par finan3u un budzZeta ¥aig un 2005.gada 1iljja Ministru kabineta noteikumiem
Nr.513 ,Galvojuma sniegSanas un uzrabdsz krtiba”.

Ja pastitajs ir pasvaltba, tad atbilstosi Likumam par finanSu un budzZetdbu, likumam ,Par
padvaldbu budZetiem” un 2002.gada 17.decembra Ministruinedd noteikumiem Nr.543
.Noteikumi par padvalibu aizemumiem un galvojumiem” (Noteikumi Nr.543) paSvida ir
tiesga aizemties no valsts budZeta vai cita aiZjav Jebkui gadjuma piekriSanu &dam
aizggmumam dod FinanSu ministrijas izveidota Padomga¥zaldba aimemas valsts budzeta
l[idzeKus, tad, vienojoties ar Valsts kasi, aizdevuma ¢moc likmi nosaka saska ar
Noteikumu Nr.543 18.punktu, piamam, ,(...) aimémumiem, kas izsniegti latos, procentu
likmes nosaka konktam termham, pamatojoties uz valsts i€kSaiznémuma attietga termipa
vertspapru audu likmem, kumam pieskaitti 0,5 procenti”.

Ja projekts tiek realéts koncesi, tad koncesidira aizémuma procenta lielumu nosaka
saskaa ar vickjo tirga pieejamo kreta likmi.
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Koncesiorara maksajums (24.punkts)

Koncesioara makgjums ir ikga&js makgjums, ko koncesiars maka koncedentam par
koncesijasiuma tietbu iediSanu. Koncesiama makgjums nedikst bit mazks par ieprieks
aprkinato finanSu apjomu, ko pastajs ieditu, ja projektu realiu pats.

Pievienotas \ertibas nodoHa piemeroSana

Publiski iepirkuma gaguma

Likuma ,Par pievienoto &rtibas nodokli” l.panta 7.punkts defirar pieviendis \ertibas

nodokli apliekards personas, bet 2.pants défiar pievienais \erttbas nodokli apliekamos
dafjumus. Tadgjadi, gadjumos, kad pagitajs veiks invedtijas, piendram, cels jaunu
katlumaju, tad katrs tam nepiecieSamaisijians tiks aplikts ar PVN.

Koncesijas gafuma

Darnjuma aplikSanas ar PVNiizmums vagtu bit, kad koncesijas &Sanas tiabas iegs Sim
meérkim 1paSi reistréta pilnsabiedba, kas ir rgistréta ka atsevikgs PVN makatajs.
Savstarpjie dafjumi pilnsabiedibas dabnieku starp varetu netikt aplikti ar PVN.

Lai veidotu vienotu normato aktu izpratni un praksi,ibu nepiecieSama FinanSu ministrijas
iesaistS8ana Bjautagjuma &laka atistSar.

Infl acija (25.punkts)

Nemot \éra inflacijas ietekmi uz agpkinu veikSanu, @ batu janosaka,nemot \éra inflacijas
svarstibas. &s noteikSaf batu janem \era pedéjo gadu laikk ieamgjusas tendences. Par pamatu
vargtu izmanto Latvijas Bankas prognozes.

Diskonta likme (26.punkts)

Diskonta likme irloti noamigs lielums, lai amkinatu projekta fro tagadnes artibu. Ar tiro
tagadnes &rtibu nosaka @kotnes naudas fdmas tagadnesiibu unlauj saidzinat So \Ertibu
ar projektam nepiecieSamo iegiloha summu gan publiskiepirkuma, gan koncesijas
gadjuma. Pasaules praksr sastopamas vakas metodes — fikga diskonta likme 6% apra
Lielbritanija, noteiktas diskonta likmes robeZzas 6 - 7%deMand, diskonta likmes
samazigjums atkaiba no projekta lieluma un iguma termja, diferenétas likmes
tautsaimnietbas nozam (piengram, avacijai — 13%).

Latvijas situicija apsverama vawu hat fiksétas diskonta likmes piegnoSana, kas itu
nostiprirata normaitvaja akt. Nosakot diskonta likmi, tu javerteé an koncesiju mazais skaits
Latvija (tikai 14 saskaa ar Ekonomikas ministrijas sniegto infaiaiju). Vienotas likmes
noteikSana va&tu vairot koncesiju populadti gan valsts un paSvalil instificijas, gan
privatajos investoros.
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3.7 Projekta izmaksas (22. un 23.punkts)

MK Noteikumos ir paredii cetri izmaksu imeni gan pastitajam, gan koncesiamam (skait

attelu):
PASUTITAJA
IZMAKSAS KONCESIONARA
IZMAKSAS
SagatavoSas PriekSizgtes
izmaksas izmaksas
A\ 4 \ 4
IzverteSanas Piedivajuma
izmaksas izmaksas
A\ 4 A\ 4
Isteno3anas Isteno3anas
izmaksas izmaksas
A\ 4 A\ 4
Ekspluaicijas Ekspluaicijas
izmaksas izmaksas

Turpmak ir apraksits katrs izmaksuinenis.

a) sagatavoSa@s izmaksas paiitagjam un priekSizjgtes izmaksas koncesiagram

Sis ir pirmas izmaksas, ko veiks valsts vai pasvadd (turpnak — Pastitajs). Par projekta
sagatavoSas izmakam ir jaskaita s izmaksas, kas tiek veiktasd2 koncesijasifjuma
slggSanas tiabu iediSanas proceuas uzgkSanai. Bs his Pastitaja izmaksas, lai sagatavotu
Sakotngjo zinojumu. Ta ka Pastitajs [emumu par projekta realiganu ar publisk iepirkuma
metodi vai koncesiju pigams @c projekta aprakatietverts infornmacijas, bet koncesidains,
pamatojoties uz to, gatavos pigdiumu, tad Sim aprakstam ioti batiska loma projekta
veiksmgai realizcijai. Prakse liecina, kasizmaksas ir apénam 5 — 10% no kdjpam projekta
izmakgim. Sajis izmakas ir iedaujama arkoncesijasibuma sagatavosana.
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Savulart, pirmas izmaksas, kas resies koncesiditam his priekSizptes izmaksas. Paadam ir
jauzskata izmaksas, kas koncearam radsies, lai iep&itos ar projekta aprakstu un konkursa
nolikumu un vagtu izlemt, vai via8 ir s[gjigs 3s pragbas izpildt.

b) izwrteSanas izmaksas paftazjam un piedivajuma izmaksas koncesiamnam

Projekta izerteéSanas izmaksas g, kas ir saistas ar koncesijasguma stgSanas tiabu

iegiSanas proceadai nepiecieSamo dokumentu sagatavoSanu, pirmékaaijas pretendentu
pieteikumu un pretendentu pieteikumuareSanu un koncesijatguma izstidaSanu. &s ietver
gan papildus izmaksas esoSajiem darbiniekiem, gakoasultantu piesaisti nepiecieSas

gadjuma.

Koncesioaram oté Iimepa izmaksas ir saishs ar piedaanos pirmskvalifikcija un/vai
pretendenta pieteikuma iesniegSanu. Pieteikumataammna ir koncesiara izmaksas, lai
uzvagtu izsludirataja konkur&. Pamatojoties uz pieteikdm esoSajiem ris@umiem,
noteiktajiem projekta realizijas termpiem, un pie@vatajam izmakam, pastitajs izvelesies
uzvagetaju. Tadel par piedvajuma izmakam ir jauzskata visasag izmaksas, kas nepiecieSamas
piedivajuma sagatavoSanai. Prakse liecina, & iZmaksas sasta apmaram 5 — 10% no
kopgjam projekta izmakam. Piengram, hives koncesijas ggdma §s izmaksas ietversiagkas
sakotngjo skici un dizainu.

c) istenoSanas izmaksas

Neatkafgi no projekta realixijas veida — publiskais iepirkums vai koncesiji, iZmaksas ir
saisttas ar konl&ta projekta realizciju. Tas ietver nepiecieSamo valsts nodevu saataksu,
biivnieabu, apdrosiaSanu, uzraudbu u.c. izmakam. IstenoSanas izmak® bitu jabat
vienadam neatkaigi no projekta realicijas veidalsteno$anas izmaksas ir aigas no projekta
apraksi ietveris informicijas par projekta stadiju. Pienam, ja ckas hivprojekts jau ir
apstiprirats, tadistenoSanas izmaksagsbvieradas, téu, ja ir zirami tikai tehniskie parametri
un kavprojekts &l ir jaizstrada, tad visdizak istenoSanas izmaksas koncesijasijgat bas
zenikas.

d) ekspluai#cijas izmaksas

Ekspluaicijas izmaksas ir ied@inas dartbas un uzt@Saras izmakas.

Darhibas izmaksas nodroSina projekta funkégmu, un piean ir pieskaiimas izmaksas, kas
nepiecieSamas projekta ddrhs laila, lai nodroSiatu projekta daribu atbilstoSi normato aktu
pragbam. Savulrt, uztugSanas izmaksas ir paretirs, lai ieldrtas un nekustamaigpasums
negrtraukti atrastos lab tehnisk stavokli. Pie uztugSanas izmaldn ir japieskaita ar
nolietojuma apkinaSana ekam un iekirtam koncesijas gapima. UztugSanas izmaksu
nepiecieSafiba un apjoms iraparedz jau projekta aprakst
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Projekta ienakumi (27.punkts)

Par projekta iestkumiem uzskami ienakumi, kas ir iepriek§ progneémmi, ir tiesi saigti ar
projektu & darbibas laikk un tiek saemti no gala patétajiem. Par projekta ietkumiem ir
uzskaima ar nomas maksatlves koncesijas ggdma.

a) pardoSanas vai nomas igikumi

PardoSanas ieakumi nav iespjami projekta realizcijas laiki ne publisié iepirkuma, ne
koncesijas gaguma.

Par nomas ietkumiem puzskata tie ietkumi, kas ir iesgjami koncesijas gapima, kad
koncesioaram ir pie&irtas tiesbas projekta realizijas laika un viet aphivét an citas plaibas,
no kuam gat ienakumus. Piersram, ja pakalpojuma koncesija paredz modeétnizsods
edinaSanas telpas, bet koncegimnblakus uzdear pirti ar banketaai, par nomas iegkumiem
ir uzskaima visa samaksa par pirts un bankatazizmantoSanu.ilz ar to nomnieksits kada
tre& persona, nevis patstajs vai gala paretajs.

b) gala pagretaja makszjumi

Pakalpojuma sniegSanas gadha projekta ieakumus veido visu ietkumu summa. Katra
pakalpojuma ieikumus nosaka pakalpojuma izmaksu reizinot angib gala patéetaju skaitu.
Bives gagjuma projekta ieakumus veido visu nomnieku nomas maksu summa.

Koncesioriira pelpas procents (28.punkts)

Ipasi koncesijas agitinu veikSanai pagitajs nosaka maksiafo penas procentu apenu. Ta ka
viens no galvenajiem prita sektora vir#tajspekiem ir velme nopelit, tad koncesidara pehas
procenta noteikSana ir nepiecieSama, lai ieintueprivato sektoru projekta realizija ar
koncesijas metodi un objakik veiktu sikotngjos apekinus.

Koncedenta mak&jums (38.punkts)

Koncedenta malaums nav uzskams par projekta iggkumu, kdz ar to finanSu modie
aprkinu tabuks Sis makgums ir uzskaiims atseviki. Ja koncedenta mad§ams ir pknots, tad
ta ir stargba, kas rodas no koncesioa izdevumu un pels summas a¢mot maksjumu no
gala lietogja.

Projekta realizacijas riski (30. — 33.punkti)

Vispirms ir nepiecieSama risku identé&ana, kurai seko riskuagale un tad risku izmaksu
aprkinasana.
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a) Risku identifieSana

Galvenie risku veidi:

bizvniegbas risks— risks, ka Bvniedba nenotiek ieprieks noteikiajaika, kvalitaté un budzeta
ietvaros. Tas ietveladus riskus & piegides aizkagSanos, nosajtimu neieéroSanu, papildus
izmaksas, tehniskas neplbas, l& af argjo apsiklu radtas negavas sekas.

pieejambas risks- risks, ka koncesians nenodroSinadguns atrurita pakalpojuma daudzuma
piecadi vai dro3bas nosagumu ieveroSanu, sniedzot pakalpojumu gala ligjietn. Koncesiju
liguma butu japaredz, kaBriska iesiSaris gadjuma koncesioars maka soda naudu, kas ir
atbilstoSa prkapuma smagumam.

piepragjuma risks— risks, ka pakalpojuma pieptgsns ir mazks neld planots. Piepragima
risks vagtu rasties, piegram, idu iemeslu rezuita ka biznesa cikls, jaunas tirgus tendences,
tieSa konkurence vai tehnikas nolietagarRisks ietver tikai novirzi no fhota piepraguma.
Sajp gadjuma novirze nedikst bit radusies & pakalpojuma nepietiekamas vai zemas katalt
vai jebkuriem citiem ap3skliem, kas ietek@sniegé pakalpojuma kvantti vai kvalitati,.

likumdoSanas risks— risks, ka norm@ao aktu pragbu izmahu rezultita projekts var
sadirdzinaties.

b) Risku pgirdale

Risku @rdale nomme atbildibas noteikSanuaklai no pusm (pasititijam vai koncesioiram)
par riska iegiSaris seku nogrSanu. Publisk iepirkuma gaguma riska rdale nav iesgama,
jo jebkura riska iegBaras izmaksas segs [Hi#3js.

Lai pagititaja akivos neuzskaitu koncesijas izmaksas, p#sajs nedikst uzemties
bavnieabas risku un vismaz vienu no pieejh@as vai piepragpma riskient. Koncesioars var
af neatbildt par visiem riskiem.

Savukirt koncesijas gaguma risku @rdale notiks starp koncedentu un gals&gdiju no vienas
puses un koncesiaru no otras puses.aflad tie riski, kuru vamdana ietilpst tieSi koncesiam
kompeteng, piengram, livnieaba, vienmar bis 100% koncesiana risks. Savukt, ta ka
padititajs var ietekndt pieprajuma riska iestSaras iesgjanibu (izsniedzot vai neizsniedzot
aflauju nodarboties ar regjama pakalpojuma sniegSanu), taditéigiam vai gala pa&tétajam
Sis risks arbatu jasedz.

Ja risku sedz gala @atajs un tas iegfas, tad riska izmaksas sedz gala l@otkuram
turpmak bas jamak$ augsiks pakalpojuma tarifs.

! Treatment of Public — Private Partnerships, EUROB {Rtatistical Office of the European Communitidegision
18/2004.
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Risku @irdale koncesijas gapima

Risku veids Risku pardale
Pagititajs/ Gala | Koncesiomrs Abu pusu
pagrétajs risks
Bavnieabas risks X
Pieejaribas risks X
Piepraguma risks | X
LikumdoSanas X
risks

c) Izmaksas

Riska izmaksas agltina, nemot \&ra riska iesiSaras iesgjamibu un finangilas sekas, #das
radisies riskam iegjoties. Seku noteikSanai anaimdto zau@jumu apjomu, papildus izmaksu
apjomu, neiegtas pénas apjomu un datbas veikSanas ierobeZojumus.

Risku izmaksas apkina pec sekojosas formulas:

RI =le* S, kur

RI —risku izmaksas;

le — risku iestSaras iesgjamiba izteikta procentos;

S —riska iegiSaras seku apjoms naudas izteilksm

Risku izmaksugvdale koncesijas gapima

Risku Riska iesggjamiba Riska Riska izmaksas,
veids iestaSaras | LVL
Pasititajs/ | Koncesioars | sekas, Pasititajs/ | Koncesiomrs
Gala Gala
paerétajs LVL pagrétajs
Biivnieabas - 20% 50 - 10
risks
Pieejanibas - 10% 35 - 3,5
risks
Piepraguma 10% - 20 - 2
risks
LikumdoSanas 5% 5% 20 1 1
risks
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Sakotnéjo datu modelis

Balstoties uz iepriek§ noteikto infofgiju, ir iesggjams izveidot skotrgjo datu modeli,
pamatojoties uz kuru var tikt veikti agiini, lai noteiktu, kuram projekta readizijas veidam ir

ieguldjumam atbilstoSa artiba. Sikotngjo datu modeli sagatavo gan projektam, gan projekta

riskiem.

Sakotrejo datu modal tiek apgkinatas projekta kofjas izmaksas, to realippt attiedgi ar
publiska iepirkuma vai koncesijas metodi.

Padititaja sakotngjie secirajumi

1 Projekta izmaksu un i@kumu lielums izriet no Projekta apraksta detalias pakpes.

2 SagatavoSas izmaksas pasitajam un piedvajuma izmaksas koncesianam, atkaiba no
projekta saredtibas pakpes, atsevis gadiumos, var sastit pat idz 10% no projekta
realizacijas summas.

3 ProjektaistenoSanas izmaksas gan publiskajam iepirkumanmkaaresijai los vieradas.

4 Atskirsies apgkinos izmantojamo aigmumu procentu likmes publiskajam iepirkumam (ja
pienerojamas) no koncesijas.

5 Inflacija ir japrognoz, nemot \éra tas izmahas iepriek§o menesu laik.
6 Projekta laiks ir nosdkns &ds, lai sasniegtu projektaenii.

7 lenakumi no gala pa&tetaja ir janosakapemot \&ra iepriek&jo pieredzi.
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Kvantitat iva analize

Uz So nodiu attiecas Noteikumu projekta VI ndda

Sis nodéas nerkis ir safdzinat projekta izmaksas gan publiskepirkuma, gan koncesijas
gadjuma, savuldrt rezuléits - ieguldjumam atbilstos \ertibas noteikSana.

Projektu kvantitawi verte, veicot apekinus &ida segba:

projekta neto patreéfa vertiba gan koncesijas, gan publskpirkuma gaguma;

=

N

risku neto patreia vertiba gan koncesijas, gan publiskpirkuma gaguma;

w

projekta tagadne<sxtiba,;

I

ieguldjumam atbilstoSaartiba.

Projekta tagadnes ¥rtibas aprekinasana

Projekta neto patreia vertiba ir projekta ginoto rikotnes naudas gdmu tagadnesevtiba,
kaslauj satdzinat S0 \Ertibu ar projektam nepiecieSamo iegjucha summu.

Gan koncesijas, gan publislepirkuma gaguma projekta neto patreiga vertibu apekina:

NR NF, NP, NP,
o+ 5+ g+t -,
@$+r) @$+r) @+r) @$+r)

PNPV = NP, + kur

NP — attietga gada naudas fma;
r — diskonta likme;

0,1, 2, 3, ...n — attiegais naudas ptmas gads.

Risku izmaksu neto patreiZjas \ertibas aprekinasana

Risku izmaksu neto patr@ja vertiba ir projekta akotnes risku izmaksuévtiba, kaslauj
saldzinat So \ertibu ar risku izmalk®n nepiecieSamo iegujdma summu.
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Risku izmaksu neto patrejp vértibu apekina:

RI RI
RNPV=RI, + —= 2
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RI, Rl ur

RI — attiedga gada risku izmaksas;

r — diskonta likme;

0,1, 2, 3, ...n — attiggais risku izmaksu gads.

Projekta tagadnes ¥értiba

+ +
a+r)t  @+r)?

ot ,
a+r)? L+r)"

Projekta @rtiba ir projekta neto patrejas \ertibas un risku izmaksu neto pat@iis \ertibas
summa. Projekta tagadnestvbu apekina gan koncesijai, gan publiskajam iepirkumam.

PV = PNPV + RNPV, kur

PNPV — projekta tagadnasat vertiba,

RNPV - risku tagadne® vertiba.

leguldijumam atbilstoSa \ertiba

Projekta iegulgumam atbilsto# vertiba ir ga@juma, ja koncesijas izmaksas ir na#as
par izmaksm publiskaf iepirkuma Piengéram, ja projekta izmaksu tagadnéstiba publisk
iepirkuma gaguma ir 53,40, bet koncesijas — 52,99, satilprojekta risku izmaksu tagadnes
vértiba publiskk iepirkuma gaguma ir 30,56, bet koncesijas dggema — 12,13, tad

ieguldjumam atbilstoSaartiba us 18,84.

leguld Tjumam atbilsto$ a vértiba

100% +
80% -
60% -
40% -

20% -

0%

leguldijumam atbilstoSa
vértiba

Risku izmaksu tagadnes
vértiba

Projekta izmaksu tagadnes
vértiba

Publiskais iepirkums Koncesija
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Gala zipojums

Gala zhojuma nerkis ir koncenteta veida saidzinat koncesijas un publigkiepirkuma iespas,
izdaiit secirgjumus par izdelgako risimijumu un izteikt rekomerstijas turpnakam darlibam,
savukirt, rezulits ir — skaidrojums par a$ibu starp koncesijas un publiskepirkuma
no\ertésanu, izteiktas rekomeacjas Emuma pi@émgejiem par projekta turpasanu.

Rezul@tu apraksts

Rezulatu apraksts ietver visu finanSu un ekonomisko €ldpu batiskako informaciju

vienkopus. Rezuitu aprakst ir jaskaidro gan izmaksu veidi un apjoms, ganakemu

identificeSsana un apjoma noteikS8ana, gan riskinidgle un riska iesBaris seku apjoma
aprkinaSana. Epat ir japraksta iegfa ieguldjumam atbilstoSa artiba, veicot publisk
iepirkuma un koncesijas sdkinajumu.

Rekomendcijas

Rekomendcijas hitu jauzsver #s lietas, kudm var it ieverojama loma koncesijasguma
slegSanas tiabu iegiSanas procedas laiki, pientram, ierosiatas darbibas, & samaziat risku
ies@Saras iesgjamibu un kdus kvalitaivos kri€rijus ieKaut koncesijasiguma stgSanas
tiegbu iedgiSanas nolikum

15

© 2006 KPMG Balltics SIA. Visas tiesibas patur autors.



