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Kopsavilkums

S1 dokumenta merkis ir sagatavot metodiskus noradijumus risku vadibas sistémas radiSanai un
istenoSanai PPP projektos, tadeé] dokumenta ir aprakstiti atbilstoSie procesi sekmigai risku vadibas
sisteémas izveidei un ievieSanai, ka ari izstradats ilustrativs risku registra projekts. Dokuments apraksta
publiskajam sektoram piem@rotu pieeju projektu risku identificgSanai, noveérteéSanai, pardalei un
uzraudzibai, ka rezultata publiskais partneris nodroSina efektivu risku vadibu visa projekta dzives
cikla laika.

Papildus tam, izstradajot So zinojumu, esam identificgjusi vairakas idejas:

e Risku registrs. Nemot véra izstradataja PPP likumprojekta minéto Kompetences centru,
ierosinam, ka viens no Kompetences centra uzdevumiem biitu risku registra vesana, kas apkopotu
informaciju par visu Latvija istenoto PPP projektu riskiem. Sada risku uzskaite nodrosinas iesp&ju
Kompetences centram izstradat metodologiskos materialus PPP projektu istenotajiem, ka arl
sniegt konsultacijas konkrétaja gadijuma, par pamatu nemot citu PPP projektu pieredzi.

e Neskatoties uz to, ka Latvija Sobrid nav daudz istenoto PPP projektu, risku noveértejuma
sagatavoSanai ir nepiecieSams izmantot visu to informaciju par riskiem un to raditajam sekam, kas
ir publiska partnera vai valsts parvaldes riciba. Piemeéram, lai noteiktu biivniecibas riska seku
iestasanas samazinasanas pasakumus, publiskajam partnerim vajadz&tu izanaliz&t ieprieks veiktos
btivniecibas darbus un to [igumus, konstatétas problémas, utt.

e Lai Latvija nodro$inatu vienotu risku aprékinasanas metodologiju PPP projektu sakuma stadija,

ierosinam noteikt risku ietekmes un iestasanas iesp&jamibas novertgjumu — augsts, zems, videjs —
un to procentualo dalijumu vienotu visiem PPP projektu veidiem.
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Risku vadiba

Risku vadibas sistéma

Katrs PPP projekts ir saistits ar riskiem. Riski var but vispargji, proti, tadi, kas attiecas uz daudziem
projektiem, piem&ram, politiskais risks, gan specifiski riski, kas ir saistiti ar konkréto projektu vai
nozari.

Lai individualie un kopigie PPP projektu riski tiktu identificéti, vaditi un kontroléti, katram projektam
ir nepiecieSamas izstradat un ieviest risku vadibas sisttmu. Risku vadibas sisteéma ir noteikumu un
pasakumu kopums, ko izmanto risku identificéSsana un vadiba un lai aizsargatu projekta no risku
iestasanas. Risku vadibas sistémai atbilstosa aktivitate ir risku vadiba. Risku vadibas sistémas merkis
PPP projektos ir paredzet esoSos un potencialos draudus veiksmigai PPP realizacijai, ka arT noteikt
nepiecieSamas aktivitates o risku samazinaSanai un noversanai.

Risku vadibas sistéma nosaka, ka riski tiks vaditi PPP projekta dzives cikla laika, un tiek izmantota
visa projekta ievieSanas laika.

Risku vadibas sistémas pamata ir vairaki principi:
e Starp pusém saskanotas risku definicijas.

e Risku registra regulara parskatiSana, uzraudziba un atjaunoSana, lai tas butu aktuals un
izmantojams ka efektivs projekta vadibas un uzraudzibas lidzeklis.

e Saskanotas risku kategorijas, kas laus pusém novertét un apkopot visus ar projekta dzives ciklu
saistitos riskus vienkopus.

e Risku registrs ir sagatavots, pienemot, ka tas aptver visu projektu.

e Risku daltjums — riski, kas var iestaties [idz PPP liguma noslégsanai, un riski, kas var iestaties p&c
PPP liguma noslegsanas.
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PUBLISKAIS PARTNERIS PRIVATAIS PARTNERIS
1 FinanSu ekonomisko aprékinu izstrade: 2 Piedavajuma sagatavosana:
e Risku kvalificéSana ® Risku kvalificé$ana
® Risku kvantificésana ® Risku kvantificésana
® Risku pardale ® Risku pardale
® Pimsliguma risku kontrole

° PPP liguma risku uzraudziba un kontrole
Kvalifi-

césSana

Kvantifi-

1.1.1 Risku vadibas sistémas procesa apraksts

Risku vadibas sist€mas process ietver visas darbibas ar riskiem, ko veic publiskais un privatais
partneris. Risku vadibas sistema ir identific§jamas sekojosas sastavdalas:

e Risku identificésana: risku identific€Sana ir process, kas notiek visa projekta dzives laika.
Sakotngji publiskais partneris identificé un defing riskus, kas p&c publiska sektora domam var
ietekmét projekta istenosanu, tapec Sie riski tiek ieklauti finanSu un ekonomiskaja pé&tfjuma.
Iesniedzot piedavajumu, privatais partneris sniedz savu veért§jumu par publiska partnera
identificetajiem riskiem. PPP liguma slégSanas laika publiskajam un privatajam partnerim ir
javienojas par vienotam risku definicijam. Projekta istenoSanas gaita ir iespgjama jaunu risku
identificéSana, pieméram, saistiba ar izmainam projekta stratégija, ievieSana vai citiem ar&jiem
apstakliem.

o  Risku uzskaite: Identificétie riski tiek ieklauti projekta risku registra. Risku registrs ir primarais
lidzeklis, lai registrétu visu informaciju par katru no riskiem un uzraudzitu katra risku attistibu.
Risku registrs satur informaciju par identificétajiem riskiem, to saistitajiem novérojumiem, ka arl
informaciju par nepiecieSamajiem risku kontrolu planiem un atbildigajiem darbiniekiem. Tas ar1
nosaka visu risku statusu, risku izmainas un risku vadibas atbildibas pareju/delegésanu projekta
attistibas laika. Liidzu skatit ilustrativu risku registra struktiiras projektu Pielikuma A.
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Noveértejums: risku novertgjums ir process, kura publiskais partneris, izmantojot ietekmes un
iesp&jamibas skalu (skatit 1.2.2. nodalu), noverte katru risku, lai noteiktu riska ietekmi uz projektu
un iesp€jamo risku iestaSanas iesp€jamibu. Risku novertéjums lauj noteikt risku iestaSanas
c€lonus, ka rezultata publiskais un privatais partneris var lemt par nepiecieSamajam aktivitatem
kas varétu samazinat gan risku ietekmi, gan iestasanas iespgjamibu;

Risku pardale: risku pardale ir darbiba, kas tiek veikta, lai atbildiba par risku tiktu uzticéta tai
liguma pusei, kurai ir labakas iespgjas to parvaldit;

Kontrole un seku samazinasana: risku kontrole ir darbibu kopums, lai uzraudzitu katru risku
projekta 1stenoSanas laika. Tas nozime, ka atkariba no ta, kads ir risks (augsts, vidgjs, zems), tieck
noteikti dazadi pasakumi, ka katru no riskiem kontrolét. Kontroles uzdevums ir sistematiski
stradat, lai samazinatu risku iestaSanas iesp&jamibu, piem&ram, veicot fizisko kontroli projekta
istenoSanas vieta, apdroSinot atbildibu un veicot parapdroSinasanu, izstradajot kontroles
procediiras un pasakumu planu;

Uzraudziba un zinojumi: regulari zinojumi par risku attistibu, kontroli un uzraudzibu, lai
informé&tu PPP liguma puses par aktualako situaciju saistiba ar riskiem. Zinojums par riskiem tiek
izmantots, lai aktualiz€tu informaciju riska registra par katru no riskiem. Risku uzraudziba ir
regulars darbs, kas javeic katrai PPP liguma pusei ar mérki parliecinaties, ka risku samazinasanas
aktivitates tiek Istenotas atbilstosi;

Risku vadibas sistémas ievie§ana

Risku vadibas sistému par sagatavotu var uzskatit, kad ir veiktas 2.1.1.punkta minétas darbibas. Risku
vadibas ievieSana sastav no tris posmiem — sakotngja risku pardale, PPP liguma risku pardale un
nepartraukta risku vadiba:

Sakotngja risku pardale ir publiskd partnera indikativi izstradata risku pardale finansu un
ekonomiska pétijuma izstrades laika, kam ir galvenokart informativa nozime. Sakotngja risku
pardale tiek izstradata, nemot véra konkréta publiska partnera un publiska sektora kopuma iegito
pieredzi dazadu investiciju projektu ietvaros, un atspogulo publiska sektora izpratni par
iesp&jamajiem riskiem.

Savukart, PPP liguma ietverta risku pardale biis liguma pusém saistosa. PPP liguma risku pardale
var atskirties no pirms liguma risku pardales, nemot véra konkréta publiska partnera un privata
partnera ieprieksgjo pieredzi Iidzigos projektos. Sakotngji veiktais risku novertgjums kalpos ka
sakuma punkts turpmakajam darbibam ar riskiem — risku registra parskatiSanai un risku apjomu
noteikSanai PPP liguma sl€gSanas gaita.

Nepartraukta risku vadiba

P&c vienoSanas panaksSanas par identificétajiem riskiem un risku pardales ar PPP Iligumu ir
nepiecieSams izveidot risku vadibas grupu, kura butu parstavéts gan publiskais, gan privatais
partneris. Risku vadibas grupas galvenais uzdevums butu uzturét projekta risku registru. Katra puse —
gan publiskais partneris, gan privatais partneris - ir atbildigi katrs par savu risku parvaldiSanu, tacu
informacija par riskiem tiek sniegta risku vadibas grupai, kas to uztur€s un regulari atjaunos,
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atspogulojot projekta progresu un risku izmainas risku registra. Veiksmigai risku vadibai ir
nepiecieSams ar1 piesaistit dazadus profesionalus (biivniecibas specialistus, juristus, finansistus utt.),
kuri butu atbildigi par konkrétas jomas riskiem un informétu risku vaditaju par jebkadam izmainam,
kas biitu jaatspogulo risku registra.

Risku registra parskatiSana un papildinasana ir nepiecie$ama, lai risku vaditajs verstu uzmanibu uz
bitiskajiem datumiem vai pazimém, kas saistitas ar konkréto risku, lai nodrosinatu riska kontroli.
Projekta riskiem, kas ir noverteti ka augsti vai vidgji augsti, ir nepiecieSams pieverst daudz
detalizeétaku uzmanibu, lai parliecinatos, ka risku iestaSanas noverSanas lidzekli ir ieviesti, un
nodrosinatu, ka Sie riski tiek vaditi un neiestasies. Savukart, zemas kategorijas risku uzraudziba ir
javeic, lai parliecinatos, ka risku ietekme nepalielinas projekta dzives cikla laika. Ari zemas
kategorijas riskiem var piemérot risku iestasanas seku samazinaSanas Iidzeklus, tacu pirms tam ir
japarliecinas par So pasakumu TstenoSanas lietderibu. Par risku novertgjumu sikak skatit 3.daju.
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Risku novertéjums

Risku kvalificeSana

Risku kvalificg$ana ir pirmais risku vadibas sist€mas process, kas ir veicams gan pirms PPP Iiguma
noslégsanas, gan péc PPP Iiguma noslégSanas. Risku kvalificeSanas darbibas un rezultats risku
vadibas sistema ir atspogulots zemak esosaja shema:

RISKU VADIBAS SISTEMA PAMATDOKUMENTI
KvantificéSana Pardale Uzraudziba > Registrs >> Matrica >
Darbibas Rezultats
@ Risku identificgsana } ® Risku matrica
® Risku defingsana @ Risku registrs

Risku identificéSana pirms PPP liguma noslégsanas

Pirms PPP liguma noslégSanas publiskais partneris veic sakotn€jo projekta risku identificéSanu ar
mérki noteikt, kadi riski var ietekmét projekta istenosanu. Sakotngji identificetie riski ir risku kopums,
kas pauz publiska partnera redz&jumu par projekta riskiem un iesp&amajiem risku samazinaSanas
pasakumiem.

Risku, kuru iestasanas iespg&jama lidz PPP liguma noslégsanai, parvaldibu veiks publiskais partneris.
Risku, kuru iestasanas ir iesp&jama p&c PPP liguma noslégsanas, parvaldiba tiks veikta atbilstosi PPP
liguma noteiktajai risku pardalei starp abam pusém.

Liguma saskanoSanas gaita publiska partnera identificetie riski tiek saskanoti un apvienoti ar privata
partnera identificetajiem riskiem, ka rezultata tiek noteiktas vienotas risku definicijas.

Risku identificeSana péc liguma noslégSanas

Pec PPP liguma noslégSanas projekta istenoSanas laika ir nepiecieSams regulari uzraudzit un
parbaudit ar projekta ievieSanu saistitos riskus, lai parliecinatos, kas visi riski nepartraukti tiek
identific&ti un ieklauti risku registra.

Risku identific€Sanas process ietver, bet nav ierobezots ar sekojoSiem aspektiem:
e Nepartraukta risku identificéSana: jomu ekspertiem ir nepiecieSams regulari analizét planoto
projektu un ta faktisko Tstenosanas gaitu, lai identificEtu iesp&jamos riskus ekspertu atbildibas

joma un par to zigotu risku vaditajam. Tas ir nepartraukts process ikned€las/ ikmeénesa/ ceturksna
zinojumu sagatavosanai.
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e Risku registru salidzinasana: nepiecieSsams apskatit citu lidzigu projektu risku registrus, lai
identificétu iesp&jamos riskus, kas nav ieklauti konkréta projekta risku registra, bet kuri bitu
jaieklau;j.

Sekojosi risku samazinasanas pasakumi ir jaapsver projekta ievieSanas gaita:

e Risku samazinasana, radot un ievieSot piemerotu kontroles procesu,

e Risku nodosana treSajam personam, sledzot arpakalpojumu ligumus;

e Risku apdro§inasana un citi risku samazinos$ie pasakumi.

Viens no risku vadibas sistémas pamatdokumentiem ir risku registrs, kas tiek sastadits sakotngja

finanSu un ekonomiska pétfjuma izstrades posma un tiek papildinats visa projekta gaita, lai

nodro$inatu visaptveroS$u projekta risku datu bazi. Ilustrativs risku registra struktiiras piemérs ir

Pielikuma A.

Paralgli risku registram tiek sagatavota PPP projektu risku matrica, kas ir otrs risku vadibas sistémas
pamatdokuments, kura ir ieklauta sekojosa informacija:

e Sniegta definicija identific€tajam riskam;
e Noteiktas riska iestasanas sekas;
e Noraditas risku iestaSanas samazinaSanas aktivitates;

e Veikta identificéto risku pardale.

5. tabula: Risku matricas struktiiras projekts
Projekta | Riska Riska Riska sekas Risku iestasanas | Risku pardale
posms veidi definicija noversanas
aktivitates
Identificé | Riska Riska Riska Identifice  darbibas, | Norade, kurai pusei
projekta nosaukums | definicijas | iestasanas seku | kas javeic, lai | ir pardalits risks. Ir
posmu, uz apraksts apraksts samazinatu iespejams, ka risku
kuru iespgjamibu, ka risks | sedz Publiskais
attiecas iestasies partneris, Privatais
risks partneris vai abas
puses, noradot
pardali.

Risku matrica ir izstradata atbilstosi Risku vadibas sist€émas nosacijumam, ka riski tiek iedaliti divas
dalas:

e Riski, kuri var iestaties Iidz PPP Iiguma noslég$anai un ietekmét projekta sagatavoSanu
(Pirmsliguma riski). So risku vadibu pilniba veic publiskais partneris;

© 2008 KPMG Baltics SIA. Visas tiesibas patur autors.




2.2

2.2.1

Valsts agentiira “Latvijas Investiciju un attistibas
agentiira”

Risku novértesanas metodologija publiskas un
privatas partneribas projektiem

Riska konsultaciju pakalpojumi

2008. gada 28.novembrt

e Riski, kuru iestasanas sekas ietekmé projekta istenosanu péc PPP liguma noslégSanas (Liguma
riski).

Attiecigi tiek sagatavoti divi risku matricas dokumenti. Risku matrica ar identificétajiem Pirmsliguma
riskiem ir Pielikuma B. Risku matrica ar identific€tajiem Liguma riskiem ir Pielikuma C.

Risku kvantificéSana

Risku kvantificgSana ir otrais risku vadibas sist€mas process, ko publiskais partneris veic, lai risku
izmaksas ieklautu finanSu un ekonomiskaja pamatojuma. Privatais partneris risku kvantific€Sanu veic,
lai sagatavotu piedavajumu. P&c PPP liguma noslégsanas risku kvantificeSana attiecas uz jaunajiem
riskiem. Risku kvantificeSanas darbibas un rezultats risku vadibas sistéma ir atspogulots zemak
eso$aja shema:

RISKU VADIBAS SISTEMA PAMATDOKUMENTI
Kvalificesana - Pardale Uzraudziba > Registrs > Matrica
Darbibas Rezultats
® Risku ietekme @ Risku registrs
@ Risku iespgjamiba }
® Risku baze
® Risku izmaksas

Risku ietekmes un iespéjamibas noteikSana

Pirms PPP Iliguma noslégSanas publiskais partneris veic sakotngo projekta risku ietekmes un
iesp&jamibas noteikSanu sakotngji identificétajiem riskiem.

Liguma saskanoSanas gaita publiska partnera identific€tie riski, to noveértejums (kvantificéSana) tiek
saskanots un apvienots ar privata partnera redzgjumu, ka rezultata tick panakta vieno$anas par risku
novertejumu.

Risku kvantific€Sana notiek arT p&c PPP liguma nosl€gsanas, ja tiek identificeti jauni riski, tacu tad ta
notiek, sadarbojoties publiskajam un privatajam partnerim.

Risku ietekmes un iesp&amibas noteikSanas meérkis ir aprékinat identificEto un defin€to risku
iestaSanas sekas naudas izteiksmé&. Risku novert€jums sakas ar risku ietekmes un risku iestasanas
iespgjamibas noteikSanu.

Risku ietekme uz projektu ir izteikta ka finansu zaudgjums, ja riska notikums iestajas riska darbibas
perioda. Risku ietekme tiek noteikta, izmantojot skalu ,,augsts, vidgjs, zems”.

10
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lestasanas iespgjamiba ir definéta ka varbiitiba, ka riska notikums iestasies riska darbibas perioda.
Varbiitiba ir noverteta skala no zemas lidz augstai vai izteikta procentos.

Gan risku ietekmes, gan risku iestasanas iesp&jamibas pakapju procentualas robezas tika izstradatas
kopigi ar LIAA un EM ekspertiem.

Vert&jums tiek sagatavots, ieverojot pasa publiska partnera pieredzi citos ieprieks realizétos projektos
vai citu valsts parvaldes institiiciju pieredzi.

Pec riska ietekmes un iestasanas iesp&jamibas noteikSanas tiek aprékinata risku baze, kas atspogulo
iesp&jamas izmaksas riska iestasanas gadijuma.

2.2.1.1 Risku ietekmes noteikSana

Risku ietekmes noteikSanai riski tiek analiz&ti p&c to ietekmes pakapes uz konkreto projektu. Ja riska
ietekme ir zema, tad §1 riska iestasanas butiski neietekm@s projekta TstenoSanu, savukart, ja riska
ietekme tiek vertéta ka augsta, tad §1 riska iestaSanas var apdraudet projekta istenoSanu.

Pirms risku novértésanas péc ietekmes pakapeém projekta ietvaros ir janosaka procentuala ietekme
katrai no riska ietekmes pakapem — augsta, vid€ja, zema. Saja procesa japiesaista atbilstosi risku
specialisti un jaizmanto citu projektu ievieSanas gaita giita pieredze.

Risku ietekmes pakapes:

Ietekmes pakape Riska ietekmes pakapes procentuala izteiksme
Zema 1% - 10%

Vidgja 11% - 30%

Augsta Vairak par 30%

Sekojosi katrs risks tiek novertets péc ta ietekmes pakapes — augsts, vid€js vai zems. Risku
novertejums atbilstosi pakapem tiek noteikts ar eksperta metodes palidzibu. Eksperta metode nozime,
ka katrs risku novertésana iesaistitais eksperts sniedz savu viedokli, kas tiek apkopots. Publiskais
partneris risku ietekmes noteikSanai izmanto informaciju par iepriek§ realiz€tiem I[idzigiem
projektiem Latvija.

Risku ietekmes pakapes noteikSanai ir jaizstrada risku novertesanas kritériji. Zemak esosaja tabula ir
sniegts ilustrativs piemérs, kur ir identificeti katra riska iesp&amie kriteriji, lai publiskais partneris
varétu izvertt, kada ir riska ietekme. Sie kritériji ir janosaka katram riskam atseviski. Kriterija
atbilstiba ietekmes pakapei ir atkariga no ta, cik butiski kriterijs ietekmé projektu.

2. tabula: llustrativs piemérs Risku ietekmi raksturojoSiem kritérijiem un to vértejumam, nemot vera
ieprieks istenoto projektu pieredzi un visparpienemto praksi konkretaja joma:

Riska Augsta Videja Zema
ietekme/
Risks
Lemumu e Lémumprojekta e Lémumprojekta e Lémumprojektu
pienemsanas izstrades termini tiek izstrades termini tiek izstrade, saskanosana,
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Riska Augsta Videja Zema
ietekme/
Risks
risks pagarinati; pagarinati; pienemsana un
Leémumprojekta Leémumprojekta lémuma izpilde
saskanoSana ir saskanoSana  notiek notiek
ilgstosa; ieprieksplanotaja iepriekSplanotaja
Lémuma pienemSana termina; laika, ir
ir ilgstosSa; Lémums tiek prognozgjama.
Péc lémumu pienemts 1sa laika.
pienemsanas tiek
aizkavéta  lémumu
izpilde.
Biivniecibas NepiecieSams butiski Projektam nav Projektam nav
risks mainit/grozit/ nepiecieSamas nepieciesamas
papildinat  projektu, izmainas vai  arl izmainas vai  arl
kura TistenoSana jau izmainas ir izmainas ir
uzsakta; nebutiskas; nebutiskas;
Projekta btivniecibai Nepieciesamie Pasiititajs spgj
nepiecieSami papildu papildu lidzekli nodrosinat buvdarbu
finansu Iidzekli, bez projektam neapdraud uzraudzibu;
kuru pieskirSanas blivniecibas Ligums ir sagatavots
biivniecibu nav turpinasanu; kvalitativi un paredz
iesp&jams turpinat; Pasutitajs Spgj adekvatas  sankcijas
Pasiititajs nespej nodro$inat biivdarbu par liguma neizpildi;
nodros§inat pienacigu uzraudzibu; Pasiititajs ir
liguma izpildes Liguma nav piemérojis  finansu
uzraudzibu; paredz&tas adekvatas sankcijas par liguma
Liguma nav sankcijas par liguma parkapumiem.
paredzétas adekvatas termina neieveérosanu
sankcijas par liguma un parsniegsanu,
termina neieveéroSanu Liguma nav skaidri
un parsniegsanu; noteikts, par ko
Liguma nav skaidri btvnieks no
noteikts, par ko pasiititaja var prasit
biivnieks no papildu samaksu;
pasiititagja var prasit Pasiititajs ieprieks
papildu samaksu; nav piemerojis
Pasiititajs ieprieks ligumsodu par liguma
nav piemerojis parkapumiem.
ligumsodu par liguma
parkapumiem.
Pieejamibas Pakalpojums Pakalpojums tiek Pakalpojuma
risks biezi/regulari tiek sniegts atbilstosa sniegSanas  standarts
sniegts  neatbilstosa kvalitaté un apjoma, ir skaidri noteikts;
kvalitatg; iznemot  atseviskus Pakalpojums tiek
Pakalpojums gadijumus; sniegts atbilstosa
biezi/regulari tiek Reizém pakalpojums kvalitaté un apjoma;
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Riska Augsta Videja Zema
ietekme/
Risks
sniegts nepietieckama nav sniegts laika. e Atseviskas reizes
apjoma; pakalpojums sniegts
e Pakalpojuma izpilde laika.
notiek novéloti.

2.2.1.2 Risku iespejamibas noteikSana

Risku iesp&jamiba atspogulo iespg&jamibu, ka risks iestasies. Pirms risku novert€Sanas péc
iesp&jamibas pakapeém projekta ietvaros ir janosaka procentuala ietekme katrai no riska iesp&jamibas
pakapem — augsta, vidgja, zema. Saja procesa japiesaista atbilstosi risku specialisti un jaizmanto citu
projektu ievieSanas gaita giita pieredze.

Riska iestasanas iesp&jamibas pakapes:

Iespeéjamibas pakape Riska iespéjamibas pakapes procentuala izteiksme
Zema 1% - 10%

Vidgja 11% - 20%

Augsta Vairak par 20%

Risku iestasanas iesp&jamiba tiek noteikta katram riskam. Tas, ka riskam ir noteikta augsta ietekmes
pakape uz projektu, automatiski nenozime ar augstu iestasanas iesp&jamibu. Lidz ar to var izveidoties
situacijas, kad riskam ar augstu ietekmi uz projektu var biit zema riska iestaSanas iesp&jamiba, vai
tiesi otradak — riskam ar zemu ietekmi uz projektu ir augsta iestasanas iesp&jamiba. Risku iesp&jamiba
tiek noteikta, nemot véra citos lidzigos projektos giito pieredzi.

Sekojosi katrs risks tiek noveértéts pec ta iespjamibas pakapes — augsta, vidéja vai zema. Risku
novertejums atbilstosi pakapem tiek noteikts ar eksperta metodes palidzibu. Eksperta metode nozime,
ka katrs risku noveérteésana iesaistitais eksperts sniedz savu viedokli, kas tiek apkopots.

Risku iestasanas pakapes noteikSanai ir jaizstrada risku novértesanas kritériji. Zemak esosaja tabula ir
sniegts ilustrativs piemérs, kur ir identificeti katra riska iesp&amie kriteriji, lai publiskais partneris
varétu izvertst, kada ir riska iestaSanas pakape. Sie kritériji ir janosaka katram riskam atseviski.
Kriterija atbilstiba iestaSanas pakapei ir atkariga no ta, cik liela ir konkréta kriterija iestaSanas
varbiitiba.

3. tabula: llustrativs piemérs Risku ietekmi raksturojosam kriterijiem un to vertejumam, pemot vera
ieprieks istenoto projektu pieredzi un statistiku konkrétaja joma:

Riska veids Augsts Videjs Zems
Biivniecibas | ¢ Iepriek3&jos projektos | ® Iepriek3&jos projektos | o Iepriek$&jie projekti
risks bilivnieciba netika blivniecibas tika veikti planotaja
veikta ieprieks pabeigSana bija laika  grafika un
planotaja termina; iespg&jama tikai budzeta;
e [eprieksgjos projektos pagarinot terminu; e [eprieksgjos projektos
biivnieciba netick | o Iepriek$gjos projektos blivniecibas laika bija
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atseviskas darbibas;
Ieprieksgjos projektos
blivniecibas procesa

leprieksgjos projektos
buvniecibas laika tika
konstatetas

Riska veids Augsts Videjs Zems
veikta ieprieks btivniecibas laika radusas
noteiktaja  kvalitate radas problémas ar maznozimigas
un bija nepiecieSams atsevisku darbu problémas, kas
atkartoti veikt secigu izpildi; neietekmgja projekta

1stenoSanu.

uzraudziba nebija problémas ar
pietickama, lai laikus kvalitati, kuras bija
identificétu iespSjams  noverst,
problémas; tau tas  prasjja
leprieksgjos projektos papildu lidzeklus.
buvniecibas sekmigai Papildu

pabeigSanai bija nepiecieSamos
nepiecieSams papildu materialus  buvnieks
finansgjums no iegadajas par saviem
pasititaja; lidzekliem.
Ieprieksgjos projektos

pasititdjs  nevargja

piemérot Iigumsodu,
jo ligums bija
sastadits

nekvalitativi.

2.2.1.3 Riska svertas ietekmes noteikSana

Pec tam, kad ir zinama katra riska ietekme un riska iestaSanas iesp&amiba, tiek noteikta katra riska
sverta vertiba.

Riska svérto vértibu aprékina péc sekojosas formulas:
RSV=Ie*Iel, kur
RSV —riska sverta vertiba, kas izteikta procentos;
Ie — riska ietekme, kas izteikta procentos atbilstosi noteiktajai riska ietekmes pakapei,

Iel — riska iestasanas iesp&jamiba, kas izteikta procentos atbilstosi riska iestasanas iespgjamibas
pakapei.

e Riska svérta ietekme biis augsta, ja:
- Riska ietekme un riska iestasanas iespgjamiba biis augsta;
- Riska ietekme biis augsta un riska iestasanas iesp&jamiba biis vidgja;

- Riska ietekme biis vid&ja, bet riska iestasanas iesp&jamibas bis augsta.
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e Riska sverta ietekme biis vidgja, ja:
- Riska ietekme biis augsta un riska iestasanas iesp&jamiba biis zema;
- Riska ietekme un iestasanas iesp&jamiba bis vidgja;
- Riska ietekme biis zema, bet iestasanas iesp&jamiba augsta.

e Riska sverta ietekme biis zema, ja:
- Riska ietekme bis vidgja, bet riska iestasanas iesp&jamiba biis zema;
- Riska ietekme un iestasanas iesp&jamiba biis zema;
- Riska ietekme blis zema un riska iestaSanas iesp&jamiba bis vidgja.

4. tabula: Risku svértas ietekmes pakapes matrica

Iespéjamiba
Zema Videja Augsta

1 2 3
Augsta
3
Zema
1

- augsts risks -I vidgjs risks - zems risks

2.2.1.4 Risku baze

Risku baze ir ar projektu saistitas finanses (gan izmaksu, gan ienakumu forma), kas tiek ietekmétas,
riskam iestajoties. Ja riska iestaSanas ir saistita ar projekta izmaksam, tad riska ietekmeé izmaksas
palielinasies, bet, ja ar ienakumiem, tad riska ietekme tie samazinajies. Katram riskam ir sava unikala
definicija, kas $o risku atskir no citiem riskiem, tap&c katram riskam baze ir janosaka individuali. Nav
izsl€gts, ka vairakiem riskiem ir vienada risku baze.

5. tabula: lespéjamas risku bazes

Riska veids Riska baze Riska iestasanas bieZums

Strategiskais risks Kopgjas projekta sagatavoSanas | 1 reizi

izmaksas
PPP projekta risks Kopgjas projekta sagatavoSanas | 1 reizi

izmaksas
Finansu planos$anas risks Kopgjas projekta sagatavoSanas | 1 reizi

izmaksas
Projektésanas risks ProjektéSanas izmaksas 1 reizi
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Riska veids

Riska baze

Riska iestasanas biezums

Lémuma pienemsanas risks

Kopgjas biivniecibas izmaksas

1 reizi

Publisko saskanojumu risks | Kopg€jas biivniecibas izmaksas 1 reizi
Iepirkuma procediras risks | Kopgjas biivniecibas izmaksas 1 reizi
Finansu risks Kopégjas biivniecibas izmaksas 1 reizi
Biivniecibas risks Konkréta gada  buvniecibas | Var atkartoties katru
izmaksas btivniecibas gadu
Projekta izmainu risks Konkréta gada  buvniecibas | var atkartoties
izmaksas
Piegadataja risks Piegadataja liguma summa 1 reizi
Tehnologiju risks Kopgjas iekartu un aprikojuma | 1 reizi
izmaksas
Sabiedriskais risks Konkréta gada  buvniecibas | 1 reizi
izmaksas
Pieejamibas risks Kop¢gjas biivniecibas izmaksas 1 reizi
Ekspluatacijas risks Konkréta gada ienémumi var atkartoties
Pieprastjuma risks Konkréta gada valsts maksajums | 1 reizi, var atkartoties

atkariba no projekta

Finansu pieejamibas risks

Konkréta gada valsts maksajums

1 reizi, bet var atkartoties

Apsaimniekos$anas risks

Konkréta gada valsts maksajums

var atkartoties

Tehniskais risks Konkréta gada valsts maksajums | Reizi 5  gados  péc
biivniecibas pabeigsSanas
Avarijas risks Konkreta gada valsts maksajums | Reizi 5  gados  péc

buivniecibas pabeigSanas

Politiskais risks

Projekta kopgjas izmaksas

1 reizi

risks

Likumdosanas risks Neattiecas neattiecas
Liguma risks Neattiecas neattiecas
Neparvaramas varas risks Neattiecas neattiecas
Objekta atlikusas vertibas | Kopgjas blivniecibas izmaksas 1 reizi

2.2.1.5 Risku izmaksu noteikSana

Riska izmaksas apré€kina, nemot v&ra riska iestasanas iesp€jamibu un finanSu zaud@umus riska
iestaSanas gadijjuma. FinanSu zaud&umu noteikSanai analiz€ radito zaud€jumu apjomu, papildu
izmaksu apjomu, negiitas pelnas apjomu un darbibas veikSanas ierobezojumus.

Risku izmaksas tika aprekinatas, risku svérto ietekmi reizinot ar riska iestasanas seku apjomu naudas

izteiksmé.

Risku izmaksas aprékina p&c sekojosas formulas:

RI — riska izmaksas;

RI=RSV*B, kur

RSV —riska sverta vertiba, kas izteikta procentos;
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Pec tam, kad ir aprekinatas risku iestaSanas izmaksas, tas ir nepiecieSams ieklaut finanSu un
ekonomiska pétijuma matricas. Veicot $is darbibas, ir janem veéra, ka vairaki riski (tehniskais risks)
var atkartoties un iestaties vairakas reizes. Sadi riski finan§u matricas ir jaieklauj attiecigajos gados,
kad ir identific€ta to iespgjama iestasanas.

Piemeérs:

Objekta buvniecibas izmaksas: LVL 10 000 0000;
Objekta bivniecibas izmaksas pa gadiem:

l.gada — LVL 4 000 000,
2.gada—LVL 4 000 000,
3.gada— LVL 2 000 000;
Ikgadgjais valsts maksajums: 1 000 000.

6. tabula: Risku izmaksu aprékinasana (ilustrativs piemérs)

Projekta gads/Risks Sverta riska
vertiba 0.gads 1.gads 2.gads 3.gads 4.gads | (...)9.gads
Leémumu 25.0%
pienemsanas risks (2 500 000) (A)
Biivniecibas risks 10% (400 000) (B) | (400 000) (C) | (200 000) (D)
Pieejamibas risks 5.0% (50 000) (E)
Tehniskais risks 5.0% (50 OOO) (F)

llustrativaja piemera veikto risku aprékindasanas formulas:

(A) 10000 000%25%
(B) 4000 000%10%
(C) 4000 000%10%
(D) 4000 000*10%
(E) 1000 000*5%
(F) 1000 000%5%.

2.3 Risku pardale

Risku pardale ir tresais risku vadibas sistemas process, ko publiskais un privatais partneris veic PPP
liguma noslégsanas laika. Risku pardale tiek veikta arT pec PPP liguma noslégSanas un ta attiecas uz
riskiem, kas tiek identificéti pe€c PPP liguma noslégSanas. Risku pardales darbibas un rezultats risku
vadibas sisteéma ir atspogulots zemak esosaja shema:
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RISKU VADIBAS SISTEMA PAMATDOKUMENTI
KvalificeSana Kvantificesana Uzraudziba Registrs > Matrica
Risku novértéjuma veiksana Rezultats
@ Publiska partnera riski @  Risku registrs

@  Privata partnera riski
®  Abu pusu riski

Risku pardale notiek PPP liguma slegSanas laika. Publiskajam partnerim ir jasagatavo sakotng&jais
risku pardales piedavajums Iidz bridim, kad sakotn&jie finansu aprékini tiks iesniegti apstiprinasanai.
Iesp&jamai risku pardalei ir jabit ieklautai PPP liguma projekta un Iiguma pieskirSanas procediiras
dokumentos, lai lautu privatajam sektoram iepazities ar publiska partnera redz&umu par risku pardali.
Risku pardale notiek PPP liguma saskanoSanas starp publisko un privato partneri laika.

Galvenais princips, kas biitu jaievero, veicot risku pardali starp publisko un privato partneri, ir, ka
riska parvaldiba ir jauztic tai pusei, kurai ir vislielakas iesp€jas atbilstoSo risku kvalitativi parvaldit un
samazinat riska iestaSanas izmaksas. Lai So principu piem@rotu un pardalitu riskus projekta
istenoSanas laika, ir nepiecieSams veikt detalizétu risku analizi, kura tiek dokumentgta risku vadibas
sisttmas pamatdokumenta - risku registra.

Saskana ar visparpienemtajiem principiem PPP projektos privatais partneris parvalda lielako dalu no
identificetajiem riskiem. Tiek uzskatits, ka privatais partneris, kas ir finansiali atbildigs par projekta
aktivu radiSanu un to turpmaku pieejamibu ilgtermina liguma, biis vislabakajas pozicijas, lai
parvalditu vairakas biivniecibas un darbibas risku kategorijas. Tadg] tiek pienemts, ka cena, ko
privatais partneris ir ieklavis piedavajuma par So risku parvaldibu, blis mazaka par samaksu, kas
publiskajam partnerim biitu nepiecieSama, ja iestatos publiska partnera parvaldits risks.

PPP projekta 1stenoSanai var tikt piemeéroti dazadi modeli, kuriem attiecigi risku pardale ir atskiriga.
Turpmak ir identific€ta iesp&jama risku pardale trijos PPP istenosanas modelos — DBFO, koncesija un
institucionalas partneriba.

DBFO modelis

DBFO (no anglu val. design, build, finance, operate) modelis paredz, ka privatais partneris projekte,
biive, finans€ un apsaimnieko objektu. P&c projekta TstenoSanas publiskais partneris veic ikgad&ju
maksajumu, kas ietver nemainigu maksajumu par uzbiivéto objektu un kapitala izmaksas un mainigu
maksajumu par objekta apsaimniekosanu.

DBFO projektu TstenoSanai tiks slégts Partneribas ligums, kas Publiskas un privatas partneribas
likumprojekta ir definéts sekojosi: ,,PPP ligums, kas noslégts starp publisko partneri un privato
partneri uz laiku, kas ir ilgaks par pieciem gadiem, un kam atbilstoSi privatais partneris projekte,
biive, finans€ biivniecibu, apsaimnieko objektu vai sniedz pakalpojumu, savus ieguldijumus par
konkréto pakalpojumu jeb objekta apsaimniekoSanu lielakoties (vairak par 50%) atpelnot no publiska
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sektora ikgadgjiem maksajumiem”. Lidz ar DBFO modelis tiek izmantots tados projektos ka,
piemé&ram, beérnudarza buivnieciba, ieslodzijumu vietu biivnieciba, slimnicu biivnieciba.

DBFO model1 privata partnera kompetencé biis tie riski, kas saistiti ar objekta funkciongSanu,
savukart, publiskais partneris uznemsies atbildibu galvenokart par pirmsliguma riskiem un
pieprasijuma risku.

7.tabula: Ilustrativa risku pardale DBFO modeli:

Riska veids | Publiskais partneris | Privatais partneris | Abas puses
Pirmsliguma riski
Stratégiskais risks X
PPP projekta risks X
Finansu plano$anas risks X
ProjektéSanas risks X; vai X
Leémumu pienemsanas risks X
Publisko saskanojumu risks X
Sabiedriskais risks X
lepirkumu procediiru risks X
Liguma riski, kuriem ir javeic risku pardale un kuri ir jaaprékina, izstradajot finansu un ekonomiskos
apreékinus
Finan$u risks X
Biivniecibas risks X
Projekta izmainu risks X
Piegadataja risks X
Tehnologiju risks X
Pieejamibas risks X
Ekspluatacijas risks X
Pieprasijuma risks X
Finansu pieejamibas risks X
ApsaimniekosSanas risks X
Liguma riski, kuriem ir javeic tikai risku pardale
Tehniskais risks X: vai X
Avarijas risks X
Politiskais risks X
LikumdoS$anas risks X; vai X
Liguma risks X

Koncesija

Koncesija ir PPP projektu istenoSanas modelis, kas ir piemérots tadiem publiska sektora projektiem,
kuros projekta izmaksas sedz objekta lietotdji vai pakalpojuma saneémgji, piem&ram, sabiedriska
transporta projekti, maksas autoceli, siltumapgades un tidens apgades projekti. Koncesijas ietvaros
projektésanu, biivniecibu, finanséSanu un apsaimniekoSanu veiktu privatais partneris.

Koncesijas ligums Publiskas un privatas partneribas likumprojekta ir definéts sekojosi: ,,PPP ligums,
ko publiskais partneris slédz ar privato partneri uz laiku, kas ir ilgaks par pieciem gadiem, un kam
atbilstoSi privatais partneris apsaimnieko objektu vai sniedz pakalpojumu, savus ieguldijumus par
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2008. gada 28.novembrt

konkréto pakalpojumu jeb objekta apsaimniekoSanu lielakoties (vairak par 50%) atpelnot ar
lietotajmaksu no gala patérétaja”.

Nemot vera, ka privatais partneris lielako dalu maksajumu sanems no gala lietotajiem, tad atskiriba no
DBFO modela pieprasijuma risku segs privatais partneris.

8.tabula: llustrativa risku pardale Koncesijas modeli:

Riska veids | Publiskais partneris | Privatais partneris | Abas puses
Pirmsliguma riski
Strategiskais risks \Y
PPP projekta risks \
FinanS$u planoSanas risks \Y
Projekt€sanas risks V; vai \Y
Lemumu pienemsSanas risks \Y
Publisko saskanojumu risks \
Sabiedriskais risks \
Iepirkumu procediiru risks \Y
Liguma riski, kuriem ir javeic risku pardale un kuri ir jaaprékina, izstradajot finansu un ekonomiskos
aprékinus
Finan$u risks
Biivniecibas risks
Projekta izmainu risks \Y
Piegadataja risks
Tehnologiju risks

Pieejamibas risks

Ekspluatacijas risks

Pieprasijuma risks

Finansu pieejamibas risks

<<l i<iLigikigigi<

ApsaimniekoS$anas risks

Liguma riski, kuriem ir javeic tikai risku pardale

Tehniskais risks V: vai

Avarijas risks

Politiskais risks

Likumdos$anas risks V; vai

<l<I<IK<

Liguma risks

Institucionala partneriba

Institucionala partneriba ir tada gadijuma, kad publiskais un privatais partneris izveido kopuznémumu
projekta TstenoSanai. Privatais partneris var tikt iesaistits arT jau eso$a valsts vai paSvaldibas
uznémuma. ES ir noteikusi, ka institucionalas partneribas gadijjuma iepirkuma procediira ir
piemérojama vismaz viena no Siem posmiem, lai nodrosinatu godigas konkurences principus:

e Publiskajam partnerim izv€loties privato partneri kopuzpémumam;

e Publiskajam partnerim izv€loties pakalpojuma sniedzgju ($ada gadijuma bis iepirkuma procediira
par koncesijas vai DBFO liguma slégsanu).
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Pirmaja gadijuma risku pardale tiks paredz&ta kopuznp€muma dalibnieku liguma, bet otraja gadijuma
risku pardale tiks veikta koncesijas vai partneribas liguma.

Publiskas un privatas partneribas likumprojekts institucionalas partneribas ligumu defing: ,,Dalibnieku

ligums — VPP veids, kura rezultata VPP projekta istenosanai tiek izveidota kapitalsabiedriba, kura
kapitala dalas vai akcijas pieder gan publiskajam, gan privatajam partnerim”.

9.tabula: llustrativa risku pardale Institucionalds partneribas gadijuma

Riska veids | Publiskais partneris | Privatais partneris | Abas puses

Pirmsliguma riski

Stratégiskais risks )

PPP projekta risks (0)

Finansu planos$anas risks 0

Projektesanas risks O; vai 0
Lémumu pienemsanas risks 0

Publisko saskanojumu risks (0)

Sabiedriskais risks 0

Iepirkumu procediiru risks 0

Liguma riski, kuriem ir javeic risku pardale un kuri ir jaaprékina, izstradajot finansu un
ekonomiskos aprekinus

Finan8u risks O

Biivniecibas risks 0)

Projekta izmainu risks O

Piegadataja risks 0

Tehnologiju risks 0

Pieejamibas risks )
Ekspluatacijas risks O

Pieprasijuma risks O
FinanSu pieejamibas risks 0
Apsaimniekosanas risks (0)

Liguma riski, kuriem ir javeic tikai risku pardale

Tehniskais risks 9)

Avarijas risks

Politiskais risks
Likumdosanas risks O; vai
Liguma risks

o|0|0|0

2.3.2 Risku seku tiesiskais ietvars

PPP liguma ir nepiecieSams ietvert arT vairakus ar risku iestaSanas gadijjumiem saistitus aspektus, lai
riskam iestajoties, gan publiskais, gan privatais zinatu savu tiesibu un pienakumu apjomu un varétu
atbilstosi rikoties. Riskus, kurus sedz viena no liguma pusém — publiskais partneris vai privatais
partneris — katra puse uzrauga patstavigi, savukart risku, kurus abas puses sedz solidari, konstateéSanai
ir nepiecieSami abu puSu parstavji, kas konstaté riska iestaSanos. Bitu ieteicams, ka PPP liguma
darbibas laika tiktu izveidota ar1 projekta risku vadibas grupa, kas sastavetu no abu pusu parstavjiem,
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un kurai ir tiesibas nepiecieSamibas gadijuma pieaicinat ari citus ekspertus. PPP liguma ir
nepiecieSams definét tiesisko ietvaru, kas ietver sekojosus punktus:

e Risku iestaSanas konstat€Sana — abam pus€m ir nepiecieSams identificét personas, kas var
konstatgt riska iestasanos. Biitu vélams, ka S§1s personas ir jomas eksperti, kuri arT ieprieks ir bijusi
iesaistiti risku defin€Sana. Gadijuma, ja ir iestajies abu puSu parvaldits risks, tad ta iestasanos ir
jakonstaté gan publiska partnera, gan privata partnera deleg€tajam personam;

e Procediira risku seku konstat€Sanai — ir nepiecieSams noteikt, ka notiek risku konstatésana
(pieméram, akta sastadiSana), vai ir iesp&ams, ka abu pusu parvaldita riska iestaSanos konstate
tikai vienai no liguma pusém;

e Risku seku veids — p&c riska konstat€Sanas abu pusu parstavjiem ir janosaka, kadas ir riska
iestasanas sekas, pieméram — tieSas izmaksu radosas, kas nozimé, ka abam pusém bis
nepieciesami papildu Iidzekli risku noverSanai un/vai, pieméram — netieSas izmaksu sekas, kas
nozimg, ka ir nepiecieSams veikt izmainas projekta laika plana, lai veiktu nepiecieSamas darbibas,
kas tie$i nerada papildu izdevumus. Sadas sekas atseviskos gadijumos varétu bit nobides no
planota laika grafika.

e Norekini par risku iestaSanos — gadijuma, ja riska iestasanas rada tieSas izmaksas, ir nepiecieSams
mehanisms, ka abas puses sedz ar riska iestaSanos saistitas izmaksas.

e Risku seku ietekme uz PPP ligumu — pirmkart, ir nepiecieSams noteikt laika periodu, kada péc
risku iestasanas mirkla informacija par risku tiek ierakstita Risku registra. Otrkart, ir nepiecieSams
noteikt, kadam ir jabit risku sekam, lai tiktu grozits PPP ligums, jo risku iestasanas rezultata,
iesp&jams, ir japagarina PPP ligums un ar to saistitic apakSuzpéméju ligumi, treskart, ir
nepieciesams definét kriterijus, atbilstosi kuriem biitu iesp&jams konstatet, vai esosa risku pardale
ir optimala un vai nav nepiecieSams veikt atkartotu risku pardali.

Risku uzraudziba

Risku uzraudziba ir ceturtais risku vadibas sist€émas process, ko veic gan publiskais, gan privatais
partneris, lai kontrolétu identificétos riskus un censtos nepielaut to iestasanos vai samazinatu to
iestaSanas sekas. Pirmsliguma riskus publiskais partneris kontrol€ jau pirms PPP liguma noslégSanas.
Risku uzraudzibas darbibas un rezultats risku vadibas sistema ir atspogulots zemak eso$aja sheéma:

RISKU VADIBAS SISTEMA PAMATDOKUMENTI
Kvalificesana KvantificeSana Pardale Registrs > Matrica >
Darbibas Rezultats
@ Risku kontrole atbilstosi riska pakapei ® Risku registrs

® Zinojumi
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Risku kontrole

NepiecieSamais risku kontroles ltmenis un veids ir janosaka, nemot véra iepriek$ veiktas risku
izmaksas. Riski ir jasamazina lidz zemakajam praktiski iespgjamajam ltmenim ta, lai izmaksas un
ieguldijums risku vadibai nebttu lielakas par riska samazinaSanas ieguvumu. Zemak eso$a tabula
ieskice piemérotakas aktivitates dazadam risku ietekmes pakapém. Risku ietekmes pakapei
palielinoties, palielinas risku kontroles lidzekli (skatit 4.tabulu).

4. Tabula: Risku ietekmes pakapes un atbilstosas darbibas

Risku ietekmes pakape Darbibas

Risku samazinasanas pasakumi tiek fikseti risku registra, kur ar tiek noradits atlikusais riska limenis,
kad nepiecieSamas risku kontroles ir izveidotas. Turklat risku registra ir skaidri janodala tie riski, kas
var materializeties pirms PPP liguma noslégSanas un tadgjadi var ietekméet projekta laika grafiku un

liguma slégSanas procediiras izmaksas, un ka arf tie riski, kas var iestaties liguma darbibas laika un
attiecigi tiks saskanoti risku pardales procesa un atrunati liguma.

Risku uzraudziba un zinojumi

Ikdienas risku vadiba ir jomu ekspertu kompetence. Risku novert§juma zinojumi biitu jasagatavo
jomu ekspertiem un zinpojumiem bltu jasatur informacija gan par riskiem, gan to izmaksam.
Aktualakajai risku registru versijai ir jabiit pievienotai zinojumam.

Risku uzraudzibas laika tiek nemts vera, ka risku vadibas process laika gaita mainas. Eso$as reakcijas
uz riskiem var klut nepiemérotas. Kontroles aktivitates var zaudet efektivitati, var netikt veiktas vai
kltst nepiemérotas. Ar uzraudzibas aktivitasu palidzibu risku vaditajs var noteikt, vai projekta risku
vadiba ir efektiva. Lai novert€tu risku vadibas komponentu klatbiitni un funkcion€$anu laika gaita,
japaredz nepartrauktas uzraudzibas aktivitates, atseviskus novertejumus vai to abu kombinaciju.
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Pielikums A  Risku registrs

Al

Iustrativs risku registra struktiiras projekts

Kolonnu nosaukums

Funkcija

Riska Nr.

Unikals riska identificetajs lauj identificet un grupét riskus atbilstosi
kategorijam

leprieksgjais riska Nr.

leprieksgjais riska identifikacijas numurs no sakotngjas risku pardales

Riska parvalditajs Identificeé provizorisko risku pardali tai pusei, kas parvaldis risku pec PPP
liguma noslégsanas
Riska kategorija Norada uz riska kategoriju un veidu

Ieklausanas datums

Norada uz datumu, kad risks tika ieklauts risku registra

AtjaunoSanas datums

Norada uz periodu/datumu, kad risks ir jaatjauno

ParskatiSanas vésture

Norada uz datumu, kas risks pe&dgjo reizi labots un personu, kas labojumus
veica

Pirmsliguma/  liguma | Norada uz laiku, kad riski var iestaties

risks

Komentari Vieta, kur noradit papildus informaciju par to, vai risks ir izsledzams no
kop&jam risku izmaksam, ka arT riska sasaiste ar citiem riskiem

Celonis Apraksta riska celoni

Sekas Apraksta riska iestaSanas sekas

Iespgjamiba Norada uz riska iestasanas iespgjamibu

Kaveésanas sekas

Norada, vai riska iestaSanas d€] notiks biivniecibas un izpildes kaveésanas

Kritisks / Paraléls Norada, vai riska iestaSanas ietekm@s projekta istenoSanas kritisku punktu
vai paral€lu, kas neietekm@s projekta biivniecibas uzsakSanas un izpildes
terminus.

Risku novertéjumu | Sniedz informaciju par riska kvantificéSanas pienémumiem, lai noteiktu ta

baze vertibu

Riska iestasanas | Identificé aktivitates/darbibas, kas riska parvalditajam ir javeic, lai

noveérsanas aktivitates

noverstu/samazinatu riska iestasanos vai riska sekas

Iesp&jamas kontroles

Uzskaita iesp&jamos kontrolu veidus

NepiecieSamas
kontroles

Uzskaita risku mazina$anas un kontroles lidzeklus, kurus nepiecieSams
ieviest, lai samazinatu risku I1dz praktiski iesp&jamajai robezai

Galvenie riska raditaji

Identifice raditajus, kas var novest pie iesp&jamas risku kategorijas mainas

Kam risks nodots

Norada, vai risku parvalda publiskais vai privatais partneris

Statuss

Norada, vai risks vel joprojam var iestaties (atverts) vai slégts
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riska registra pirmatnéjai aizpildiSanai par

pieprasijuma risku PPP bernudarza projekta

Kolonnu nosaukums | Funkcija
Riska Nr. Nr. 1
Ieprieksgjais riska Nr. | neattiecas

Riska parvalditajs

Publiskais partneris

Riska kategorija

Pakalpojuma sniegSana

IeklauSanas datums

2006. gada 3. septembris

Atjaunosanas datums

Informacija par risku ir jaatjauno ne vélak ka 3 ménesus pirms pakalpojuma
sniegSanas uzsaksanas

ParskatiSanas vésture

Neattiecas, jo informacija par risku tiek sagatavota pirmo reizi

Pirmsliguma/  liguma | Pieprasijuma risks ir liguma risks, kas var iestaties, sniedzot pakalpojumu

risks

Komentari Neattiecas

Celonis Bérnudarzu apmekles mazaks skaits bérnu neka ir planots

Sekas Publiska partnera maksajums privatajam partnerim biis balstits uz planoto
beérmudarza vietu skaitu. Publiska partnera maksajuma apmers
nesamazinasies, ja be&rmudarzu apmekles mazaks skaits bernu

Iesp&jamiba Zema, jo pa$valdiba X ir atbildiga par bérnu registréSanu konkrétam

bé&rnudarzam. Risks var iestaties, ja pasvaldiba X ievérojami samazinas
bérnu skaits, kas apmeklés beérnudarzu (bérnu dzimsSanas samazinasanas,
gimenu ar maziem b&rniem dos$anas prom no pasvaldibas)

Kavésanas sekas

Riska iestasanas neietekmés pakalpojuma sniegSanu

Kritisks / Paraléls riska
raksturs

Riska iestasanas ir ar paral€lu raksturu. Pakalpojuma sniegSana var notikt ar1
iestajoties riskam

Risku novertgjumu | Ikmeénesa maksajums privatajam partnerim par katru bérnu
baze
Riska iestasanas | Pasvaldibai X, registr&jot bernus bérnudarziem, prioritari ir janodrosina PPP

noversanas aktivitates

bérnudarza vietu aizpildiSana, iesp€jams atstajot neaizpilditas vietas citos
pasvaldibas X bernudarzos. Ja pasvaldiba X ir nepietickams bérnu skaits, lai
noslogotu tas bernudarzus, tad ir nepiecieSams piesaistit bernus no tuvakajam
pasvaldibam

Iespgjamas risku | Reizi ceturksnT izvertét registréto bérnu skaitu bernudarzam
kontroles
NepiecieSamas Reizi ceturksni izvertét registréto bérnu skaitu bernudarzam
kontroles

Galvenie riska raditaji

Ja 3 méneSus pirms bérnudarza atvérSanas uz bérnudarzu bis registréjusies
mazak ka 75% bernu, tad risks klis par vidgju.

Kam risks nodots

Publiskais partneris

Statuss

Risks ir atverts, jo ta iesp&jama iestasanas ir nakotne
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Ilustrativs piemérs riska registra parskatiSanai par pieprasijuma risku
PPP bérnudarza projekta

Kolonnu nosaukums | Funkcija
Riska Nr. Nr. 1
leprieksgjais riska Nr. | Nr. 1

Riska parvalditajs

Publiskais partneris

Riska kategorija

Pakalpojuma sniegSana

IeklauSanas datums

2006. gada 3. septembris

Atjaunosanas datums

Informacija par risku ir jaatjauno Iidz 2008. gada 1. augustam

ParskatiSanas vésture

Informaciju sagatavoja projekta vaditdjs X.Y. Informacija par risku ir
atjaunota lidz 2008. gada 15. maija

Pirmsliguma/  liguma | Pieprasijuma risks ir liguma risks, kas var iestaties, sniedzot pakalpojumu

risks

Komentari Neattiecas

Celonis Pasvaldiba X uz bérnudarzu ir registréjusiem 70% bérnu.

Sekas Publiska partnera maksajums privatajam partnerim biis balstits uz planoto
beérmudarza vietu skaitu. Publiska partnera maksajuma apmers
nesamazinasies, ja be&rmudarzu apmekles mazaks skaits bernu

Iesp&jamiba Vidgja, jo pasvaldiba X ir nepietickams b&mu skaits, kas ar 2008. gada

1. septembri apmekleés bernudarzu. Beérnu skaita palielinasana piesaistot
blakus esosas pasvaldibas A, kas atrodas 10 km attaluma, b&rnus nav
iespgjama, jo arl paSvaldibai A ir problémas ar b&€rudarza grupu
komplektesanu

Kaveésanas sekas

Riska iestasanas neietekmés pakalpojuma sniegSanu

Kritisks / Paraléls riska
raksturs

Riska iestasanas ir ar paral€lu raksturu. Pakalpojuma snieg$ana var notikt ar1
iestajoties riskam

Risku novertg§jumu | Ikmenesa maksajums privatajam partnerim par katru be&mu
baze
Riska iestaganas | Sobrid pasvaldiba X ir uzsakusi sarunas ar pasvaldibu B, kas atrodas 20 km

noveérsanas aktivitates

attaluma, lai izvertetu iespéjas uz izmaksas be&rnus vedot uz So bérnudarzu.
NepiecieSams apkopot informaciju par bérniem, kas ir sasniegusi beérnudarza
vecumu, bet nepameklg to un noskaidrot, kas ir neapmekl€sanas iemesls.

Iespgjamas risku | Reizi ménesT izskatit riska iestaSanas noverSanas aktivitasu izpildi
kontroles
NepiecieSamas Reizi ménesT izskattt riska iestaSanas noveérsanas aktivitasu izpildi
kontroles

Galvenie riska raditaji

Identifice raditajus, kas var novest pie iesp&jamas risku kategorijas mainas

Kam risks nodots

Publiskais partneris

Statuss

Risks ir atverts, jo ta iespgjama iestasanas ir nakotne
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Pielikums B Pirmsliguma riski
Projekta Risks Riska definicija Riska sekas Risku iestasanas noveérsanas | Risku
posms aktivitates pardale
Stratégiskais | Risks, ka projekta meérki un | NepiecieSams papildu laiks un | Projekta TstenoS$ana, izmantojot PPP | Publiskais
risks sasniedzamie rezultati nav precizi | finansu lidzekli, lai sagatavotu | modeli, ir jaiestrada politikas | partneris
noteikti, nav izstradata preciza | projekta meérkus un uzdevumus, kas | planoSanas dokumentos. Projekta
stratégija, ka arT nav nodroS§inata visu | nemainisies sagatavoS$anas darbu un | mérki un uzdevumi ir skaidri
nepiecieSamo  darbibu  veikSanu | projektu  TstenoSanas laika, lai | jadefing, iespgjams, piesaistot
(pieméram, projekta  ieklausana | neaizkave&tu projekta istenoSanu. projektu vadibas ekspertus.
politikas planoSanas dokumentos),
projekta TstenoSanas laika plans ir
nekvalitativs.
PPP projekta | Risks, ka, izstradajot projektu, | Projekts var netikt realizé€ts ka PPP | Nepieciesams konsulteties ar | Publiskais
risks [idzsingjo PPP projektu neesamibas | projekts, tap&c nepiecieSams papildu | Ekonomikas ministrija vai Latvijas | partneris
PPP de] netiek identificstas  visas | laik finansu lidzekli, lai | Investicij ttistibas  agenti
. €l  netie identificétas  visas | laikks un finanSu Iidzekli, lai | Investiciju un attistibas agentiiras
prOJe_kta nepiecieSamas darbibas vai procesi, | pilnveidotu: specialistiem, lai  ieglitu  visu
izstrade - . . - . : . -
vai faktori. e Projekta iznakuma | iespgjamo informaciju par citiem
raditajus (output | Latvijas PPP projektiem un ar to
specifications) IstenoSanu saistitajam gritibam.
e Risku vadibas stratégiju
e Projekta darbibas struktiru
un atbildibas jomas
Finansu Risks, ka sagatavotie projekta finansu | Privato partneru piedavajumi | Izstradajot finanSu un ekonomiskos | Publiskais
planosanas un ekonomiskie aprékini ir nepilnigi, | parsniedz projekta  TstenoSanai | aprékinus, ir nepiecieSams izmantot | partneris
risks vai tajos ieklautie dati ir novecojusi, | planoto Iidzeklu apjomu vai ari | aktualako informaciju par izmaksam,
vai  izmantotie  pien€mumi ir | privatie partneri neiesniedz | kas saistitas ar projekta finansu
neatbilstosi projekta raksturam piedavajumus vispar. NepiecieSams | planoSanu, ka ari, iespg&ams,
27
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Valsts agentiira “Latvijas Investiciju un attistibas
agentiira”

Risku novértesanas metodologija publiskas un
privatas partneribas projektiem

Riska konsultaciju pakalpojumi

2008. gada 28.novembrt

Projekta | Risks Riska definicija Riska sekas Risku  iestaSanas  novérSanas | Risku
posms aktivitates pardale
papildus laiks un finansu lidzekli, lai | organiz€t sanaksmes ar nozares
pilnveidotu finansu aprékinus parstavjiem, lai uzzinatu vinu
viedokli par tendencém konkretaja
tirgli. Tapat, iesp&jams, nepiecieSams
veikt sanaksmes vienlaicigi visiem
iespgjamajiem privatajiem
partneriem, lai sniegtu informaciju
par projektu un atbildétu uz
potencialo privato partneru
jautajumiem.
Projekt€Sanas | Risks, ka projektam nepieciesama | Projekta TistenoSanas laika tiek | Pirms projektésanas darbu | Publiskais
risks tehniska dokumentacija (skicu | konstatgtas problémas, kuru | uzsakSanas ir jaapzina lidzigi | partneris vai
projekts, tehniskais projekts, | noverSanai ir nepiecieSams papildu | aktualakie projekti Latvija un tuvgjas | privatais
standarts) ir izstradata neatbilstosa | laiks un finansu Iidzekl]i, lai: kaiminvalstis partneris
kvalitatt un  neatbilst  projekta e precizétu projekteSanas atkartba no
mérkiem. specifikacijas; PPP projekta
PPP e nodroginatu tehniska veida un
projekta projekta piemérotibu proj ?kta .
strade optimalai stadg as, ‘kura
apsaimniekoSanas publiskais
veik3anai; partneris
e nodrosinatu projekta piesaista
atbilstibu normativo aktu privato
prasibam. partneri.
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Valsts agentiira “Latvijas Investiciju un attistibas
agentiira”

Risku novértesanas metodologija publiskas un
privatas partneribas projektiem

Riska konsultaciju pakalpojumi

2008. gada 28.novembrt

Projekta | Risks Riska definicija Riska sekas Risku  iestaSanas  novérSanas | Risku
posms aktivitates pardale
Leémumu Risks, ka Iemumu pienemsana | Lémums netick pienemts iepriekS | NepiecieSams jau laicigi pirms | Publiskais
pienemsanas | publiskaja sektora aizkavé projekta | planotaja laika, tade] nepiecieSams | [emuma  piepemSanas  informét | partneris
risks realizaciju (netiek piepemti l€mumi | papildu laiks, lai tiktu piepemti | sabiedribu par planota projekta
sapratigd termina) vai negativi | lémumi, kas saistiti ar MK akceptu | IstenoSanu un skaidrot $ada projekta
ietekme Iiguma izpildi. PPP  projektam vai iepirkuma | nepiecieSamibu.
procediiras uzsakSanu
Publisko Risks, ka  projekta  tehniska | Tehniskais projekts netiek saskanots | Projekta izstrade, iesp&jams, ir | Publiskais
saskanojumu | saskanoSana valsts vai paSvaldibu | ieprieks planotaja laika. | japiesaista eksperti. Interpret€jami | partneris
risks institlicijas aizkave projekta | NepiecieSams papildu laiks un | jautajumi ir janoskaidro pirms
realizaciju. finanSu Iidzekli, lai nodrosinatu visu | [émumu pienpemsanas.
nepiecieSamo  saskanojumu  un
atlauju  sapemSanu  (buvniecibas,
vides sabiedribas interesu
ieverosanas joma).
Sabiedriskais | Risks, ka sabiedriba var negativi | Aizkav€jas projekta TstenoSana. Var | Publiskajam partnerim ir | Publiskais
risks novertét  projektu  un  censties | biit nepiecieSams papildu laiks un | nepiecieSams  regulari  inform@t | partneris
nepielaut projekta realizaciju. finansu Iidzekli, lai sabiedribai | sabiedribu par projekta
skaidrotu ~ projekta  TstenoSanas | nepiecieSamibu un ta sagatavoSanas
nepiecieSamibu. virzibu.

Iepirkuma | Iepirkuma Risks, ka  veiktas iepirkuma | Javeic jauna iepirkuma procediira. | Publiskajam partnerim ir | Publiskais
process procediiras procediiras rezultata nav izv@lets | NepiecieSams papildu laiks un | nepiecieSams izstradat un ieviest | partneris
risks izvirZitajam  prasibam  atbilsto$s | finan$u lidzekli, lai organizétu jaunu | iepirkuma stratégiju, lai noskaidrotu

privatais partneris. iepirkuma procediiru. ieintereséto privato partneru viedokli,
rikotu tikSanas ar tiem un skaidrotu
projektu.
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Pielikums C  Liguma riski

C.1

Valsts agentiira “Latvijas Investiciju un attistibas

agentiira”

Risku novértesanas metodologija publiskas un

privatas partneribas projektiem
Riska konsultaciju pakalpojumi
2008. gada 28.novembrt

Liguma riski, kuriem ir javeic risku pardale un kuri ir jaaprekina, izstradajot finanSu un ekonomiskos

aprekinus
Projekta Risks Riska definicija Riska sekas Risku iestaSanas noverSanas Risku
posms aktivitates pardale
Finans$u Risks, ka projekta TstenoSanai neizdodas | AizkavEjas  projekta  buvniecibas | Privatajam  partnerim,  izsakot | Privatais
risks piesaistit nepieciesamos finanSu | uzsaksana, turpinasanas un | piedavajumu, ir jasniedz finanSu | partneris
lidzek]us. pabeigSana ieprieks noteiktaja | nodroSinajums/garantija par speju
termina, ka rezultata aizkav&jas | piesaistit finans€jumu  projekta
projekta  nakamas stadijas  un | Tstenosanai.
privatajam  partnerim ir jasedz
Publiskajam partnerim raditie finansu
zaudgjumi
Biivniecibas | Risks, ka btivnieciba nenotiek ieprieks | NepiecieSams papildus laiks un | Ir nepiecieSams nodrosinat | Privatais
o risks planotaja laika, budzeta, ka ar1 kvalitate. | finanSu Iidzekli, lai nodro$inatu | bivuzraugu, kas Publiska partnera | partneris
Biivniecibas . _ _ e . . . - - _ .
process Tgs _var 1etyert _tfldus elementu_g ka kvahvﬁcetl:ls _pakalpOJuma s_me('lze_Jus/ 1nt§reses ‘ uzraudzis _bu\_/mecibas
piegades  aizkavESanos, nosacfjumu | apakSuznemejus, segtu biivniecibas | gaitu un zinos par problémam.
neieverosanu, papildus izmaksas, | izmaksu picaugumu. Gadijuma, ja
tehnologiskas nepilnibas, ka ari argjo | tiks parsniegts biivniecibas beigu
apstaklu raditas negativas sekas. termins, bus jamaksa ligumsods un,
iespgjams, jaatlidzina Publiskajam
partnerim raditie zaudéjumi
Projekta Risks, ka buvniecibas laika Publiskais | NepiecieSams papildu laiks un | Projekta izstrades gaita ir precizi | Publiskais
izmainu partneris vélas veikt izmainas eso$aja | finanSu Iidzekli, lai veiktu izmainas | jaizverte projekta mérka grupa un | partneris
risks projekta vai arm uzdot veikt papildu | vai papildu darbus. Visas papildu | projekta atbilstiba tam.
darbus. izmaksas sedz Publiskais partneris
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Valsts agentiira “Latvijas Investiciju un attistibas

»

agentiira

Risku novértesanas metodologija publiskas un

privatas partneribas projektiem
Riska konsultaciju pakalpojumi
2008. gada 28.novembrt

Projekta Risks Riska definicija Riska sekas Risku iestaSanas novérsanas Risku
posms aktivitates pardale
Piegadataja | Risks, ka apaksliguma puses | NepiecieSams papildu laiks un | Publiskais partneris So risku nevar | Privatais
risks (apakSuznémejs) pienacigi nepilda ar | finanSu [idzekli, lai, iespgams, | ietekmét. partneris
ligumu uzliktos pienakumus vai netiek | izvélétos citu  piegadataju  un
nodroSinats  nepiecieSamo  materialu | nodro$inatu materialu  pieejamibu
daudzums izmaksu pieauguma d€l, ka | nepiecie$ama apjoma.
Biivniecibas rezultata kavgjas darbu izpilde.
process Tehnologiju | Risks, ka objekta biivniecibas laika tiek | NepiecieSams papildu laiks un | Publiskais partneris $o risku nevar | Privatais
risks izmantota nepiemérota tehnologija un | finan$u l1dzekli, lai veiktu | ietekmét. partneris
neblis iespgjams mnodrosinat Publiska | nepiecieSamos labojumu un
partnera noteiktos iznakuma raditajus. nodroSinatu  tadas tehnologijas
levieSanu, kas nodroSinas definéto
prasibu izpildi.
Pakalpo- Pieejamibas | Risks, ka netick nodroSinata Iiguma | Ja risku sedz Privatais partneris, tad | Publiskais partneris So risku nevar | Publiskais
juma risks atrunata objekta/pakalpojuma kvalitate | samazinas ienakumi par pakalpojuma | ietekmét. vai Privatais
sniegSana vai objekts/pakalpojums nav pieejams | nodro§inaSanu  (tiek  samazinats partneris

noteikta laika.

Publiska partnera maksajums par

pakalpojuma sanems$anu) un,
iespgjams, ir jasedz Publiskajam
partnerim raditie zaud&umi par

neiesp&jamibu lietot pakalpojumu.

Ja risku sedz Publiskais partneris, tad
samazinas ienakumi par pakalpojuma
sniegSanu un, iesp&jams, ir jasedz
Privatajam partnerim raditie
zaud&jumi par neiesp&jamibu sanemt
pakalpojumu.

(parasti risku
sedz Privatais
partneris)
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Valsts agentiira “Latvijas Investiciju un attistibas

»

agentiira

Risku novértesanas metodologija publiskas un

privatas partneribas projektiem
Riska konsultaciju pakalpojumi
2008. gada 28.novembrt

Projekta Risks Riska definicija Riska sekas Risku iestaSanas novérsanas Risku
posms aktivitates pardale
Ekspluata- Risks, ka PPP liguma prickSmeta | NepiecieSams papildu laiks un | NepiecieSams izstradat un ieviest | Privatais
cijas risks ekspluatacija nenotiek atbilstosi | finanSu lidzekli, lai precizétu darbu | pakalpojuma sniegSanas standartu, | partneris
noteiktajam standartam. izpildes krite€rijus, izve€l€tos citus | p&c kura tiks noverteta
sadarbibas  partnerus (piemé&ram, | pakalpojuma sniegSanas kvalitate.
Pakalpo- éd'inﬁ§anas ngémumu), pakglpojuma
. sniegSana iesaistitu  kvalificetakus
juma > . : :
snieggana da.rbuvnekl.ls, pll'nv'elflotu_ pakalpoygma
sniegSanai nepiecieSamas procediiras
un procesus, ka armT uzlabotu
pakalpojuma kvalitates uzraudzibu.
Iesp&jams, ka Privatajam partnerim
blis nepiecieSams segt Publiskajam
partnerim raditos zaudejumus.
Pieprasi- Risks, ka pakalpojuma pieprasijums | Ja risku uznemas Publiskais partneris, | Izstradajot projektu, ir jaiesaista | Publiskais
juma risks (pakalpojuma lietotaju skaits) var€tu bt | tad tam ir nepiecieSams segt finan§u | nozares profesionali un sabiedriba, | vai Privatais
mazaks vai lielaks neka planots. starpibu, kas Privatajam partnerim ja tas iesp€jams, pieprasijuma | partneris
rodas starp liguma noteikto un preciza definesana. atkartba  no
faktiski aprékinato. PPP projekta
Ja risku sedz Privatais partneris, tad veida
samazinas Privata partnera ienakumi.
Finansu Risks, ka ekspluatacijas laika nav | Nepieciesams papildu laiks, lai iegiitu | NepiecieSamas finanSu garantijas | Privatais
pieejamibas | pieejami pietickosi finansu Iidzekli, lai | nepiecieSamos finanSu Iidzeklus. | no Privata partnera, ka arl Iiguma | partneris
risks uztureétu PPP  Iiguma  priekSmetu | lesp&jams, ka ir jasedz zaud@umi, | paredzgtas tiesibas Publiskajam

atbilstosi noteiktajam standartam.

kas Publiskajam sektoram radusies
sakara ar nesp&ju  nodroSinat
kvalitativa pakalpojuma sniegsanu.

partnerim izteikt bridinajumu.
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C.2

Valsts agentiira “Latvijas Investiciju un attistibas

agentiira”

Risku novértesanas metodologija publiskas un

privatas partneribas projektiem
Riska konsultaciju pakalpojumi
2008. gada 28.novembrt

Projekta Risks Riska definicija Riska sekas Risku iestaSanas novérsanas Risku
posms aktivitates pardale
Apsaimnie- | Risks, ka objekta infrastruktiiras (€kas, | NepiecieSams papildu laiks un | Privata partnera sagatavota | Privatais
koSanas iekartas) nepienacigas un nekvalitativas | finanSu Iidzekli, lai atjaunotu aktivus | apsaimniekoSanas plana | partneris
risks apsaimniekoSanas rezultata tiek bojats | Iiguma darbibas laika wvai veiktu | saskanoSana ar Publisko partneri,
objekts. renovaciju. Privatajam partnerim | nepiecieSamibas gadijuma
pieaug uzturéSanas izmaksas un tam | pieaicinot nozares ekspertus.
ir jasedz zaudgjumi, kas Publiskajam
partnerim var€tu rasties.
Liguma riski, kuriem ir javeic tikai risku pardale
Projekta Risks Riska definicija Riska sekas Risku iestasanas noveérsanas Risku
posms aktivitates pardale
Tehniskais Risks, ka regularas objekta tehniskas | NepiecieSams papildu laiks un finansu Privatais
risks parbaudes laika varétu tikt konstatéti | lidzekli, lai nov@rstu konstatetos partneris/
trikumi, kurus ir nepiecieSamas noverst. | trikumus. Abas puses
Pakalpo-
juma
sniegana Avarijas Risks, ka dabas stihijas vai tre$o personu | NepiecieSams papildu laiks un finansu Abas puses
risks ricibas rezultata objektam tiek raditi | Iidzekli, lai noverstu  raditos
bojajumi, kuri ir novérSami nekavgjoties. | bojajumus.
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Valsts agentiira “Latvijas Investiciju un attistibas

agentiira”

Risku novértesanas metodologija publiskas un

privatas partneribas projektiem

Riska konsultaciju pakalpojumi
2008. gada 28.novembrt

Projekta Risks Riska definicija Riska sekas Risku iestasanas noveérsanas Risku
posms aktivitates pardale
Vispargjie | Politiskais Risks, ka mainas valdibas/ paSvaldibas | Liguma izbeigSanas gadfjuma Publiskais
un citi riski | risks nostaja attieciba uz projekta | Publiskajam partnerim 1sa laika posma partneris
nepiecieSamibu. ir jasedz visas Liguma noteiktas
finans$u saistibas pret Privato partneri.
Likumdo- Risks, ka normativo aktu (nodoklu, | NepiecieSams papildu laiks un finansu Abas puses
Sanas risks veselibas un drosibas, vides joma), kas | lidzekli, lai nodroSinatu projekta vai
ietekm& PPP projektu, prasibu izmainu | atbilstibu normativo aktu prasibam. Publiskais
de] projekts var sadardzinaties. partneris
Liguma Risks, ka PPP Iigums varétu bit | NepiecieSams papildu laiks, lai puses Abas puses
risks izstradats nepilnigi un ka tas negativi | vienotos par nepieciesamajam

ietekmétu puses liguma darbibas laika.

izmaindm PPP liguma. lespgjams, ka
pusém biis nepiecieSami arT papildu
finan$u lidzekli.
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