Informativais zinojums
par Laikmetigas makslas muzeja projekta istenoSanas gaitu

2004.gada .LEmsa un A.Kalvisa vaditas valdibas par prioritati kultiira
lidzas Nacionalas bibliotekas un akustiskas koncertzales celtniecibai ir
deklargjuSas laikmetigas makslas muzeja izveidoSanas nepiecieSamibu,
informativa zinojuma meérkis ir sniegt iesp&jami pilnigu sakotn€jo priekSstatu
par laikmetigas makslas muzeja projektu un ta funkcijam, buivniecibas iesp&jam
un projekta ieguvumiem, kas biitu pamats 1€muma pienemsSanai par projekta
istenoSanas uzsakSanu un attistibu.

1. Situacijas raksturojums
1.1. Projekta nepiecieSamiba

Latvija ir bagatas vizualas kultiiras tradicijas un apjomigs garigas un
materialas kultiiras uzkrajums. Latvijas Nacionala Makslas muzeja, Latvijas
Makslinieku savienibas un Dekorativas makslas un dizaina muzeja krajumos
atrodas desmitiem tukstoSu makslas darbu. Tomeér sabiedribas apskatei ir liegta
lielaka dala no valsts finanséta vizualas makslas krajuma, jo visa valsti ir
katastrofals vizualai makslai domato glabatuvju un ekspongjamo platibu
trukums. Latvijas Nacionalais Makslas muzejs Latvijas galvaspilséta ir celts
pirms 100 gadiem un nesp€ nodroSinat augosas krajuma un eksponéSanas
nepiecieSamibas.

Lai gan muzeju kolekcijas atrodas vairaki desmiti tiikstoSu makslas
darbu, kas hronologiski atbilst $im posmam, tom&r muzeju krajumi neatspogulo
nesenas pagatnes daudzveidigos un pretrunigos makslas procesus, jo padomju
rezZima laika veidotajas kolekcijas netika uzkrati daudzu ievérojamu latviesu
makslinieku darbi. Latvijas muzeju krajumos netiek planveidigi uzkrati ar1 citu
valstu vizualas makslas pieminekli, ta atraujot Latvijas makslas attistibas
interpretaciju no konteksta un tadejadi falsific€jot kultiiras vésturi.

EsoSo makslas muzeju ekspoziciju zales un to aprikojums nav atbilstoSs
laikmetigas makslas formali un tehniski daudzveidigo formu eksponéSanai.

Laikmetigas makslas muzeja neesamiba ir veicinajusi nesenas pagatnes
makslas procesu interpretacijas problémas, sistematiskas un regularas
objektivas makslas kritikas trukumu.

Divas paaudzes izauguSas bez pietickamam zinasanam nesenaja Latvijas
un regiona makslas vésturé, bez savlaicigas nopietnas izptes atstata daudzu
nozimigu pagatnes makslinieku dailrade. Nav bijusi nodroSinata makslas
vestures procesu nepartrauktiba, ta radot sabiedriba aplamus stereotipus,
nevéléSanos un garigu nesp&ju iedzilinaties laikmetigas makslas izpausmes.



1.2. Muzeja misija un funkcijas

Latvijas Laikmetigas makslas muzeja misija ir nodroSinat iespeju redzet,
iepazit, izjust un saprast laikmetigas makslas daudzveidibu, tas dialektiku,
procesu likumsakaribas un makslinieka personibas neatkartojamibu, radot
starptautiskas nozimes laikmetigas makslas institiiciju, kuras krajumu veidotu
augstas klases makslas darbi, kas tiek saglabati, ekspon&ti un interpretéti
atbilsto$i visaugstakajiem kritérijiem ar vislielako pieejamibu un savstarpgji
ieintereseta dialoga ar dazadam sabiedribas grupam.

Saskana ar ICOM (Starptautiska muzeju komiteja) muzeju definiciju un
Muzeju likumu Laikmetigas makslas muzejs tiks izveidots ka daudzfunkcionala
kultiras institicija, kuras pamatfunkcija ir dokumentet, saglabat un eksponét
muzeja krajumu: makslas darbus un datu bazi, kas atspogulos nesenas pagatnes
un pasreiz&jos Latvijas makslas procesus un kliis par Baltijas regiona nozimes
vizualas makslas kratuvi un izstaZzu centru.

Laikmetigas makslas muzejs bus daudzfunkcionals laikmetigas kultiiras
un izglitibas centrs, kura bez krajuma un ekspozicijam tiks veidoti sadarbibas
projekti ar kulturas, izglitibas, ka ar1 citu makslas jomu parstavjiem, notiks
koncerti, filmu demonstracijas, konferences, seminari, performances, teatra
izrades utt.

Muzejs klus par izglitibas centru, kas dazadu vecumu un pieredZu
apmekl€tajiem sniedz iesp€jas pétit, interpret€t muzejiskos priekSmetus un
informaciju (life long learning, specialo un visparizglitojoso skolu programmas,
mazakumtautibu integracijas projektus utt.). Izglitibas funkciju nodroSinas
muzeja krajums, datu baze, eksperti, ekspozicijas, pasakumi, izglitojosas
programmas, speciali aprikotas jaunrades telpas un iespieddarbi.

Muzeja apmekl&jums kliis par respekt€§jamu briva laika pavadiSanas
veidu, kur iesp&jams kvalitativi atpiisties kopa ar gimeni, draugiem un
domubiedriem, glstot personiski un individuali augstveértigu kultiiras
baudijumu. Vizuala maksla ar tas universalo komunikaciju ir veiksmigs tirisma
produkts, kas padaris Laikmetigas makslas muzeju par nozimigu Latvijas
tlirisma objektu. Veiksmigais muzeja novietojums lidzas Rigas vesturiskajam
centram un Daugavas krastmalai nodroSinas daudzveidigu meérkauditoriju
piesaisti.

Attistitajas valstis Laikmetigas maksla muzeja esamiba saistas ar valsts
prestizu. TopoSais muzejs biis ne tikai viens no valsts identitates simboliem,
reprezentéjot Latvijas makslas kvalitates, bet ari Latvijas un Rigas
atpazistamibas un 21.gadsimta kulttiras zZime.

1.3. Muzeja apraksts un vizija

Balstoties uz starptautisko pieredzi un muzejologijas teorétiskajam
atzinam, Laikmetigas makslas muzeja darba grupa ir izstradajusi eventualu
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muzeja zonalo un funkcionalo modeli, kas nodroSinas topo$sa muzeja misijas
istenoSanu un funkciju realizaciju.

— Publiska zona

Autostavvieta (piebrauktuves krajumam, izstazu zalém, autostavvieta
apmekletajiem, darbiniekiem, furgoniem).

Muzeja vestibils (ka tikSanas vieta un pirma vizitkarte, laba
parredzamiba, informacijas pieejamiba).

Informacijas dienests (centrs, visa veida informacija par muzeja
funkcijam un ari par Latvijas kultiiras dzivé notiekoSo, var darboties ar1 ka
Andrejsalas kopigais informacijas centrs).

Garderobe (apsargata, arT somam u.c. personigam lietam).

Kases (atrodas pie maksas, t.i. mainas izstazu zalém, lai apmeklétajiem
nav janak atpakal uz vestibilu, ja vini izlemj apskatit izstades).

Veikals (sortiments saskana ar muzeja specifiku un prasibam).

Kafejnica. Piknika zona.

— Publiska aktivitaSu zona

Konferencu zale — kinozale (paplaSinama) (starptautiskas un lokalas
konferences, preses konferences, projektu prezentacijas, kino un video
demonstréjumi, koncerti utt.).

Informacijas centrs/ datorcentrs (virtuala muzeja apliikoSana, laikmetigas
makslas muzeja web produktu un interaktivo makslas noriSu prezentaciju un
lietoSanas zona, iesp&jami maksas pakalpojumi cita veida interneta lietoSanai,
kas papildinatu muzeja apskatamo, iesp§jams izmantot ar1 izglitibas
programmas).

Biblioteka / arhivs (jaunakas makslas periodikas, katalogu apskates un
lasiSanas iespé€jas).

Makslas pedagogijas telpas (divas vai vairakas klases aprikotas ar
glezniecibas, grafikas un t€lniecibas pamatiemanu veidoSanai nepiecieSamo,
sadarbiba ar Latvijas Izglitibas ministriju, domajot par makslas skolam un
visparizglitojo§am skolam).

Projektu darbnicas (Laikmetigds makslas muzeja inici€to projektu
realizacijai, muzeja vai citu organizaciju grantu programmu istenoSanas vieta,
starptautisko projektu realizacija).

— Ekspoziciju/ izstaZu zona

Pamatekspozicijas (viena liela zale un viena vai vairakas telpas neliela
izméra pamatkrajuma un depon&jumu eksponéSanai pamatekspozicija ar mainas
iespejam).

Liela izstazu zale mainas izstadém, maza izstazu zale mainas izstadém,
zale projektu realizacijai, kur savus projektus var€tu realiz€t ipaSi muzeja
ekspertu padomes uzaicinati makslinieki, makslas studenti, apmainas
programmu dalibnieki.
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Atverta telpa brivdabas izstadeém/ pasakumiem.

— Krajuma zona

Kolekciju glabatuves (dazadu izmeéru, konfiguraciju ar stabilu
mikroklimatu un mitruma reZimu aprikotas un apsargatas telpas visdazadako
vizualas makslas darbu uzglabasanai).

Registraciju telpa (telpa, kur notick muzeja priekSmetu apstrade —
dokumentacija, registracija, inventara numuru un topografijas dokumentésana,
signéSana).

Fotolaboratorija (ipasi aprikota telpa pirmkart datorizacijai, makslas
darbu reproducésanai nepiecieSamais aprikojums).

Karantina (makslas darbu transportéSanas starpposms, telpa, kura var
atstat furgona piekabi I€nai mikroklimata mainai).

Konservacijas/ restauracijas darbnica — apjomiga telpa makslas darbu
saglabatibas nodroSinaSanai.

— Administrativa zona/ saimnieciska zona

Darba telpas (aprikotas telpas, kuras var radoSi un efektivi stradat
pamatstata darbinieki un uzaicinatie kuratori un cita veida specialisti).

Apspriezu telpa.

Noliktavas. Tehniskas darbnicas. Komunikacijas.

1.4. Muzeja atraSanas vietas izvéles pamatojums

Laika no 2004.gada 28.—31.oktobrim Riga notika Kultiiras ministrijas un
Rigas domes organizéts starptautisks arhitektu seminars par misdienigas
akustiskas koncertzales un laikmetigas makslas muzeja €ku novietnem Rigas
pilséta. Seminara laika arhitekti, Rigas pils€tas attistibas departamenta un
Kultiiras ministrijas darba grupas parstavji lekciju un diskusiju forma izverteja
pilsétbiivniecisko situaciju.

Seminara piedalfjas 11 Latvijas un arvalstu arhitektu biroji, kuri tika
izraudziti no 15 Latvijas arhitektu birojiem un 34 pasaul€ atzitiem arhitektu
birojiem:

. Behnisch, Behnisch & Partner Architekten (Vacija);
. Cesar Pelli & Associates Architects (ASV);
. CoopHimmelb(l)au (Austrija);

. Dominique Perrault (Francija);

. Future Systems Ltd (Lielbritanija);

. Henning Larsens Tegnestue A/S (Danija);

. Klaus Kada + Gerhard Wittfeld (Vacija);

. Snghetta (Norvegija);

. Ricardo Bofill (Spanija);

10. Arhis (Latvija);

11. SZK — Silis, Zabers, Klava (Latvija).
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KMzino_150306; Informativais zinojums par Laikmetigas makslas muzeja istenoSanas gaitu



Balstoties uz plenéra rezultatiem 2004.gada 1.decembr1 Rigas domes un
Kultiras ministrijas Konsultativa padome kultiiras ministres Hel€nas
Demakovas vadiba par toposa laikmetigas makslas muzeja celtniecibas vietu
noteica bijusas spekstacijas eku un teritoriju Andrejsala.

Andrejsala ir unikala teritorija Rigas vesturiska centra aizsardzibas zona,
kas ilgstosi ir bijusi izoleta no pils€tas kopgjas attistibas gaitas. Andrejsala ir
dabiska pussala starp Eksporta lici un Andrejostas lici, kuru no VaSingtona
laukuma, Eksporta ielas un tai piegulosa Dziesmu svétku parka un dzivojamas
apbiives ir Skiris dzelzcela sliezu tikls. Satiksmi ierobezojusi intensiva kravas
vagonu pliisma uz Rigas tirdzniecibas ostu un parkrausanas darbibas.

Andrejsalas unikalitati veido vairaki faktori — Daugavas krasta linija,
nelielais attalums no Rigas centra, Hanzas Skérsojuma perspektiva izveide un ar
to saistita saikne ar Daugavas kreiso krastu un Kipsalu, vertiga vésturiska
industriala arhitekttra. Andrejsalas sp€kstacijas €ka, kura ir planota vieta
muzeja celtniecibai, biivéta pirms simts gadiem un ir bijusi pirma Latvijas
spekstacija, kura dalu no sava vésturiska aprikojuma un iekartam publiskai
apskatei paredzgjusi izstadit un eksponét, energgtiki. Industriala mantojuma
klatbiitne varétu klit par 1pasu kvalitati muzeja zimola izveidg.

BijuSo industrialo teritoriju, kuras atrodas pils€tas akvatoriju krastos
attisttba un funkciju maina ir raksturiga lielakajai dalai Rietumeiropas un
Skandinavijas ostu pilsétam. Lidzigus projektus ir veikusas Oslo, Amsterdama,
Hamburga, kur agrakas tirdzniecibas ostas teritorijas pils€tas centralajas dalas
tiek transformétas par atraktivam, jauktas izmantoSanas publiskam teritorijam.
Rigas Dome apnémusies gar abiem Daugavas krastiem arpus Rigas brivostas
teritorijas atstat nepartrauktu, publiski pieejamu, neapbiivétu joslu vismaz 10
metru platuma. Ta tiks labiekartota un apzalumota gaj&ju lietoSanai.

Andrejsala atrodas Rigas Brivostas valdijuma, to apsaimnieko
SIA “Jaunrigas attistibas uzpémums” un kura vadiba tiek risinati tas attistibas
uzdevumi. SIA “Jaunrigas attisttbas uzn€mums” ir pasitijis Andrejsalas
teritorijas attisttbas plana un detalplanojuma izstradi, kura vizija ir radit
Andrejsala tadu pilsétvidi, kura harmoniski ieklautos moderna apbiive un
industrialais mantojums, tad€jadi paplasinot un attistot Rigas pils€tas centru
Daugavas virziena, paredzot topoSajam muzejam nozimigu lomu un vietu
Andrejsalas attistiba.

Ka galvenais Andrejsalas teritorijas attistibas planotajs un arhitektoniskas
vizijas noteicgjs ir piesaistits pasaulslavenais arhitekts Rem Koolhaas.

lesaistitie specialisti — arhitekti, pils€tplanotaji, sociologi, muzeju
darbinieki, arhitektiiras vésturnieki, ainavu arhitekti un citi, ir apzinajusi
Andrejsalas  attisttbas iesp€jas un gatavo ekspertu slédzienu par
piemérotakajiem teritorijas parveides risindjumiem, ka ari izstrada teritorijas
attistibas koncepciju un zongjumu. Andrejsalas teritorija tiks radits moderns
jauktas apbiives rajons ar dazadiem pils€tvides elementiem — kultiras un
izklaides objektiem, birojiem un majokliem, atpitas un zalajam zonam,
sabiedriska transporta sistému un citam pilsétas komunikacijam. Sis ir ari
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ilgtermina vides transformacijas projekts, kuru Tistenojot, Riga iegiis
ievérojamas investicijas, sakartotu vidi un infrastruktiru. S1 projekta
izstradaSana un 1stenoSana ir lieliska iesp€ja piesaistit Rigas attistibai arvalstu
investorus un projektu attistitajus.

Attistot laikmetigas makslas muzeja projektu, svarigi ir sadarboties ar
SIA “’Jaunrigas attistibas uznémums’’ un ta noligtajiem pilsétplanotajiem, un
pirmkart ar pieaicinato Andrejsalas attistibas planotaju un arhitektu Rem
Koolhaas. Sada sadarbiba nepiecie$ama, lai muzeju veiksmigi integrétu
planotaja Andrejsalas attistibas plana un muzeja arhitektoniska vizija sasauktos
ar kop€jo teritorijas planojumu, tadéjadi sabiedriba, pilséta un valsts iegis
vienreiz€ju un unikalu kultiiras, makslas, izglitibas, arhitektiras un
pilsétplanoSanas objektu. Muzeja projekta realizacija sadarbiba ar teritorijas
attistitajiem, tai skaita pasaulslavena kultiiras celtpu arhitekta Rem Koolhaas
piesaistiSana, ieviesis un attistis miisu valsti jaunu un progresivu valsts un
privatas partneribas modeli kulttiras joma, ka arT izveidos loti veiksmigu Rigas
vesturiska centra aizsardzibas zonas teritorijas dalas attistibas planojumu ar
unikalu un augsti atzitu arhitektonisko viziju. Galvena sadarbibas forma ir
konsultacijas un savstarp&ja informacijas apmaina par jautajumiem, kas skar
jauna laikmetiga makslas muzeja un Andrejsalas teritorijas attistibas
jautajumus.

Istenojot laikmetigds makslas muzeja izveides projektu, pirms
projektéSanas un buvniecibas uzsakSanas tiks veikta IpaSumu tiesibu piederibas
maina un nostiprinasana. Laikmetigas makslas muzeju ir paredz€ts izveidot uz
Latvijas valstij piederoSas zemes bijusaja spékstacijas €ka, kura atradisies
Kultiiras ministrijas valdijuma. Izstradajot laikmetigas makslas muzeja
attisttbas koncepciju, tiks veikta visaptveroSa analize par iesp&jamajiem
visizdevigakajiem projekta finanséSanas un nekustama TpaSuma parpemsanas
modeliem.

2. Muzeja istenosanas apraksts un programma

2.1. Galvenie Iidz §im veiktie pasakumi

1.tabula
Izpildes
Veiktais pasakums [esaistitas institiicijas fermins
(gads,
meénesis)

Kulttiras ministrija
(KM), Laikmetigas 2002
makslas centrs

Petijums par Laikmetigas makslas
muzeja izveides principiem

Projekta koordinacijas darba grupas

. Kultturas ministrija 2004.05.
1zveide

Muzeja ekas biivniecibas vietas Kultiiras ministrija,

. _ 2004.12.
izvEle Rigas dome
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Muzeja teritorijas zoné&juma apraksts | Kultiiras ministrija 2004.12.
.VA : Jalvmle Tris brali Kulttiras ministrija 2005.04.
1zveidoSana

Rigas dome,
SIA “Jaunrigas attistibas | 2006.05.
uznémums”

Andrejsalas teritorijas
detalplanojuma izstrade

2004.gada 15.junija LR Kultiras ministrija un Rigas dome parakstija
Nodomu protokolu “Par laikmetigas makslas muzeja ¢€kas un jaunas
koncertzales projekta istenoSanu Rigas pilséta”. Nodomu protokols paredz, ka
Kultliras ministrija klis par pasiititaju laikmetigds makslas muzeja projekta
istenosana, izveidos un administrés darba grupu, nodrosSinas skicu konkursa
sarikoSanu un finans€juma nodro§inasanu projekta istenosSanai. Savukart Rigas
dome apnemas nodroSinat apbiives teritoriju projekta istenoSanai un savu
ekspertu dalibu darba grupa.

2004.gada maija Latvijas Republikas Kultiras ministrija izveidoja
projekta darba grupu, kas, balstoties uz Latvijas laikmetigds makslas centra
veiktajiem pétijumiem un Muzeju likuma (1997) nostadné€m, izstradaja toposa
Latvijas Laikmetigas makslas muzeja koncepciju, misijas formul&jumu un
defingja toposa muzeja lomu miisdienu Latvijas un Eiropas kultiirvide.

2.2. Projekta realizacijas grafiks

2.tabula
Nr. Veicamais Aktivitate Termini
p.k. pasakums (gads, ménesis)
1. | Normativo aktu | informativa zinojuma | 2005.12.-
izstrade sagatavoSana apstiprinasanai MK; | 2006.03
MK rikojuma par koncepcijas | 2006.03.
izstradi apstiprinasana
MK rikojuma par projekta | 2006.05.
realizaciju apstiprinasanu
2. | Tiesisko attiecibu, | — Nekustama Ipasuma | 2006.03. -06.
kas saistitas ar parnemsanas liguma
nekustama noslégSana  ar  Satiksmes
ipaSuma ministriju un Rigas Brivostas
izmanto$anu, parvaldi.
nostiprinasana
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PrieksSprojekta un konkurss  un  specializéta | 2006.01.
muzeja konsultanta 1zvele
koncepcijas projektesanas dokumentacijas
izstrade sagatavosanai;
koncepcijas izstrade; 2006.02.-05.
esosas €kas un teritorijas izpéte | 2006.04.-07.
(arhitektoniska, makslinieciska,
inZeniertehniska, geodéziska,
geologiska u.c.);
muzeja  funkcionala  darba | 2006.01.-03.
uzdevuma precizésana;
metu projekta izstrade. 2006.05.-07.
Skicu projekta skicu  projektu izstrades | 2006.08.- 10.
konkurss konkurss;
ligums par ski¢u projekta | 2006.11.
1zstradi;
skicu projekta izstrade. 2006.12.-
2007.05.
Tehniska projekta tehniska projekta izstrade; 2007.05.-
izstrade 2007.08.
projekta ekspertize. 2007.09.
Biivniecibas buivniecibas konsultanta izvéles | 2007.06-08.
konkursa konkurss un ligums;
dokumenvtécijas konkursa dokumentacijas | 2007.09.-10.
sagatavoSana  un sagatavosana;
konkurss buivniecibas konkursa | 2007.10.
1zsludinasana.
Buvnieciba bivniecibas liguma noslégsana; | 2008.01.
celtniecibas sakums; 2008.01.
nodoSana ekspluatacija. 2009.12.

2.3. Projekta realizétajs

Projekta vadibu nodroSina valsts agentiira ,,JJaunie “’Tris brali”’’ no
pirmsprojekta stadijas Iidz biivniecibas projekta pabeigSanai un jauno objektu
darbibas uzsakSanai, piesaistot atbilstoSos ekspertus, konsultantus, inZenierus
un biivniekus atseviskiem projekta istenoSanas posmiem, savukart Kultiiras
ministrija nodroSina projekta TstenoSanas uzraudzibas un kontroles funkciju.
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2.4. Izmaksu novertejums

Sobrid ir izstradata tuvinata projekta Tsteno$anas tame

3. tabula

Darba veida nosaukums [zmaksas kopa latos ar
PVN

Izpétes un pirmsprojekta darbi 118 184
Projektésanas darbi, tai skaita 1 013 004
Metu un skicu projekta izstrade 506 300
Tehniska projekta izstrade 465 900
Arvalstu konsultanta pakalpojumi 40 804
Projekta ekspertize 16 883
Autoruzraudziba 253 251
Buvuzraudziba 253 251
Projekta vadiba, tai skaita: 455 852
Valsts un privatas partneribas finanséSanas 55000
modela izveide un uzturéSana
Starptautiska biivniecibas konkursa tehniskas 350 000
dokumentacijas sagatavoSana un izsludinasana
Biivuznéméja novertéSana un izvéle 35 000
InzZeniertehniska un tehnologiska aprikojuma 15 852
iepirkumu organizéSana un noveértéSana
Buvdarbi
Bivlaukuma organizacija un sagatavoSana
darbi 191 115
Eku nojaukSana un demontazas darbi 1 812 844
Zemes darbi 57072
Pamati 58 055
Monolita gridas platne 31338
Sienas 82 434
Nesosas konstrukcijas (kolonnas, sijas) 123 082
Parsegumi 420 175
Kapnes un margas 86 530
Jumts 748 539
Starpsienas 19 520
Ailu aizpildijums 675 654
Fasades apdares darbi 396 592
Katlu majas skurstenu apdares darbi (2.gab.) 68 732
Stiklotas fasades 1 150 860
Ieks@jie apdares darbi 3312764
Argjie elektroapgades un teritorijas
apgaismojuma tikli 62 286
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Argjie  saimniecibas un lietus  tdens
kanalizacijas tikli 59 844
Argjie idensvada tikli 34 196
Gazes apgades ar€jie tikli 42 956
Ieksgjie elektromontazas un apgaismojuma
darbi 945 063
Iek$@jo vajstravas sistému izbiive 435 459
Automatiskas €kas vadibas sistemas (BMS) 315413
Apkure 393 757
Védinasanas un kondicionéSanas sist€mas 1 963 669
Udensapgades, kanalizacijas ieksgjie tikli,
sanitartehnisko iekartu uzstadiSana 216 553
Gazes apgades ieksgjie tikli 5885
Lifti 172 203
Tehnologiskas  ickartas, aprikojums un
mébeles 2 605 692
Teritorijas labiekartoSanas darbi 395128
Pavisam tame: 18 993 832

Kop&jas muzeja buvniecibas un iekartoSanas aptuvenas izmaksas ir
novertétas ap 19 miljonu latu. Precizaku izmaksu aprékinu var@s veikt péc
muzeja koncepcijas izstradasanas.

2.5. Planotie finanSu resursi

- Rigas domes finans€jums

Kultiiras ministriju un Rigas domi “Par Laikmetigas makslas muzeja un jaunas
koncertzales projektu TistenoSanu Rigas pilséta” noteikts, ka Rigas dome
appemas piesaistit finans€jumu Iidz 20 % no kop&jam eku projekteSanas un
buvniecibas izmaksam. Planots, ka Rigas domes finans€jums tiks piesaistits
teritorijas infrastruktiiras parveidei un argjo inZeniertiklu ierikoSanai. Pirms
liguma noslégSanas ar Rigas domi, Kultiiras ministrija plano veikt sarunas par
Rigas domes lidzfinans€juma palielinaSanu.

- Eiropas Savienibas struktirfondu piesaiste

Muzeja €kas pass akcents saistits ar bijusas TEC (termoelektrocentrale)
vesturisko energétisko iekartu ka industriala mantojuma saglabasanu, Sai
komponentei ir iesp€jams pretendét uz ERAF finans€jumu. Lai risinatu

problému par finans€juma piesaisti jauniem objektiem, izstradajot Nacionalas
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attistibas planu un Nacionalo stratégiska ietvara dokumentu tiek paparedzéta
iesp&ja plasakai kultiiras nozares finans€Sanai ES struktiirfondu ietvaros.

- Privata sektora lidzdaliba

Investiciju piesaiste VPP (valsts un privata partneriba) stratégiska
virziena ietvaros. Sadu investiciju piesaistei labvéligu vidi var radit, paplasinot
teritorijas zon€juma robezas un dodot iesp&ju jaunu funkciju attistiSanai.
NepiecieSams izstradat pakalpojumu un marketinga planu.

Ka papildus investiciju piesaisti projektam var planot, veidojot videi
draudzigas €kas koncepciju. Eiropas Savieniba ir pieejamas un tiek izstradatas
jaunas atbalsta sistémas energoefektivu projektu ievieSana.

- BudzZeta lidzekli
Valsts Kulturkapitala fonds Kultiiras programmu ietvaros konkursa
kartiba ir pieSkiris 525 000 latu muzeja priekSprojekta un skicu projekta

izstradei, no Einara RepSes valdibas iesaldétajiem lidzekliem.

Izmaksu sadalijums pa gadiem (tukst. latos)
4.tabula

2006 | 2007 | 2008 2009 kopa

Laikmetigas 525 | 1897 | 6103 10 469 18 994
makslas muzeja
projekta istenoSana

Budzeta Iidzek]i 525

Pasvaldibas budzeta 1266 | 1266 1266
lidzekli

Eiropas Savienibas 631 | 4549 9203
struktiirfondi + PPP
(valsts un privata
partneriba)

Planoto finanSu avotu uzskaitijums neizslédz iesp€jas projektu attistibas
gaita meklet arT citas finans€Sanas iesp€jas un veidot jaunus finans€juma veidus.

2.6. Institucionalais risinajums

Saskana ar Ministru kabineta 2004.gada 5.marta rikojumu Nr.147 ,,Par
Koncepciju par izglitibas, kultiiras, veselibas apriipes un socialas apripes
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nozares valsts institiiciju (iznemot augstskolas) juridisko statusu” ministriju
padotiba esoSiec muzeji parveidoti par valsts agentiram. Ar1 Laikmetigas
makslas muzejs veidojams ka valsts agentiira kultliras ministra parraudziba.
Valsts agentiiras statuss paredz Laikmetigas makslas muzeja darbibu atbilstosi
nozares politikas vadlinijam, ka ar1 parskatu sniegSanas kartibu par resursu
izlietoSanas lietderigumu un efektivitati, vienlaikus paverot plaSas iespéjas
dazada veida pakalpojumu sniegSanai.

2.7. Paredzamie ieguvumi
- Kulturas un socialie ieguvumi

Ar Laikmetigas makslas muzeja uzcelSanu tiks nodroSinata sistematiska,
stratégiski pamatota, valstiski nozimiga laikmetigas vizualas makslas krajuma
saglabasana un pieejamiba. Muzeja apmeklétajiem tiks dota iesp€ja kvalitativi
iepazit kolekcijas ar ekspoziciju, 1zstazu, iespieddarbu, informacijas
tehnologiju, specialu programmu starpniecibu.

Latvija beidzot bis iesp&jams rikot plasas (vairak par 1300 m2) paSmaju
un arzemju izstades. Ekspon&jamo platibu pieaugums veicinatu ar1 citu vizualas
makslas nozaru attistibu — kino, dizains, arhitektira.

Labi aprikotas ekspon&jamas platibas nodro$inas kvalitativu visaugstakas
raudzes arzemju izstazu un projektu norisi.

Laikmetigas makslas muzejs kalpos ka izglitibas un integracijas centrs,
kas, izmantojot vizualas makslas universalo valodu, veicinas Latvijas nacionalo
bagatibu apgiiSanu un sekmes socialo integraciju.

Muzeja €ka Andrejsala kalpos par pulc€Sanos vietu dazadu
mérkauditoriju makslas interesentiem un muzeja pakalpojumu izmantotajiem.

Aktiviz€jot kulturas dzives norises Andrejsala, Rigas pilséta ieglist jaunu
kulturas centru Iidzas vesturiskajam centram.

Attistot un sekmigi Tstenojot izglitibas programmas, tiks nodroSinata
izglitotas un eruditas paaudzes veidoSanas, kurai biitu pieprasijums ne tikai péc
laikmetigas makslas muzeja piedavajuma, bet arm péc profesionalas makslas
teorijas un kritikas.

Latvija iegus loti nozimigu un unikalu biivi, kas kalpos ar1 valsts prestiza
celSanai un atpazistamibas veidoSanai.

- Izglitiba un zinatne

Viena no Laikmetigas makslas muzeja funkcijam ir izglitibas un
miuzizglitibas procesu nodrosinasana. Muzeja misija un meérki ir 1stenojami tikai
cie$a sadarbiba ar izglitibas iestadem.

Laikmetigas makslas muzejs piedavas visparizglitojoSo skolu
skolotajiem, citiem izglitibas specialistiem, plaSu un unikalu bazi, kulturas,
kultiiras vestures, makslas u.c. macibu programmu izstrade un ievieSana.
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Muzeja “Miizizgitibas politika” noteiks izglitibas papildinasanas iesp€jas
dazadu vecumu, tautibu un intereSu muzeja apmekletajiem.

Viena no muzeja funkcijam ir sniegt profesionalas ekspertizes vizualas
makslas jautajumos. Lai nodroSinatu profesionalu analizi un spriedumus,
janodroSina augsts zinatniski tehniskais Iimenis, japieaicina nozaru vadosie
specialisti, jarlp€jas par vinu iespgjam ieglt nepiecieSamo izglittbu un
informaciju.

Laikmetigas makslas muzeja lidzigi ka citos Latvijas un pasaules
muzejos notiks zinatniski pétnieciska rakstura konferences, tiks nodroSinata
zinatniska krajuma izpéte, kas bis sabiedribai pieejama ar iespieddarbu un web
lapu starpniecibu.

Muzeja darbiba (stipendijas, grantu pieSkirSana u.c.) veicinas jaunas
makslas zinatnieku paaudzes motivaciju veikt petniecisko darbibu.

- Tautsaimnieciska nozime

Paredzams, ka projektam biis liela pozitiva ilgtermina ietekme
ekonomika tautsaimniecibas méroga, ka pieméru var minét tiirisma pieaugumu,
ar to saistitie papildu ien€mumi caur nodokliem.

Lai pieraditu §1 apgalvojuma pareizibu, javeic izmaksu atdeves analize,
projekta ietekmes uz valsts un pasvaldibas budZeta ien€émumiem analize. Tie ir
netieSie ien@mumi (externalities), kas atrodas arpus projekta.

Lai sasniegtu iepriek§ min€tos mérkus, Laikmetigds makslas muzejam
jaizvelas veiksmiga menedZmenta struktiira, kas balstita uz sabiedribas dazado
ieinteres€to grupu interesu parstavniecibu (pilnvaroto padome) un pelnu nesosu
pakalpojumu (nomas telpas, kafejnicas, restorani, veikali, suveniru tirgotavas,
iespieddarbu izgatavoSana utt.) nozaru specialistu piesaisti. Projekta ir
veiksmigi jaapvieno kultiiras, makslas un komerciala, pelpu nesoSas
komponentes, iesp&jami samazinot, vai izslédzot papildus lidzeklu piesaistiSanu
topoSa muzeja uzturéSanai. Loti liela nozime ir savlaicigi defin€t un apzinat
doto jautdjumu, izstradajot tehniski — ekonomisko pamatojumu. Lidzigas
menedZmenta struktiiras ar sekmém darbojas muzeju joma attistitajas valstis un
veiksmigi pierada muzeja pozitivo nozimi ta apkartnes ne tikai infrastruktiiras
un kultdras, bet ar socialas un ekonomiskas attistibas veicinasana.

2.8. Problémas un risks
- Teritorijas attistibas un detalplanojuma veiksme

Andrejsala Sobrid ir neattistita, neefektivi izmantota un dal&ji degradéta
ripnieciskas nozimes teritorija blakus Rigas ve@sturiskajam centram. Attistot
doto teritoriju ir javeido kvalitativa pilseétvide ar sabiedriskajam un
dzivojamajam €kam, jaattista teritorijas infrastruktira, sabiedriskais transports,
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velocelini, gajéju zonas u.t.t. Problémas var rasties, ja netiek izstradats
optimalakais un veiksmigakais teritorijas detalais plans, nav ievertéti visi
teritorjjas attistibas aspekti gan tuvaka, gan talaka nakotneé. Ta ka Andrejsalas
teritorija sastada ap 40 ha, nav iesp€jams visu teritoriju attistit vienlaicigi un ir
nepiecieSams izvéleties sakotn€ji izbiiv§jamos kvartalus un nepiecieSamo
infrastruktiiru. Risku mazinasanai ir nepiecieSams cie$i sadarboties ar teritorijas
planojuma izstradatajiem, teritorijas attistitajiem, Rigas domes un valsts
atbildigajam institiicijam, mekl&jot un apstiprinot labakos attistibas risinajumus.
Svarigi ir rikot teritorijas planoSanas publiskas apsprieSanas un uzklausit
iedzivotaju viedokli.

- Investiciju (investoru) piesaistiSana

Muzeja attistibas projekts biitiba aptver plasaku sfeéru, ne tikai muzeja
€kas biivnieciba. Tas ietver argjo telpisko vidi (publisko artelpu), infrastruktiiras
un saistito pakalpojumu vidi. Sis kopums veidos komercialo un finansialo
modeli, no ka bus atkariga investoru interese ieguldit Iidzeklus. Lai atrastu
labako risinajumu, pirmsprojekta stadija javeic profesionala un kvalitativa
projekta tehniski ekonomiska analize (feasibility study). Argjas saistitas vides,
infrastruktiiras un pakalpojumu pamatojums un attistibas piedavajums. Jaizverte
un japiedava dazadi atvieglojumi investicijam kultiiras sektora, paSmaju un
starptautisku  makslas atbalstitaju piesaistiSana. Cie$i jasadarbojas ar
Andrejsalas attistitajiem, un ta piesaistitajiem investoriem. Jaapzina un
jaizanalize citu valstu 1idzigu objektu attistibas un finans€Sanas modelu pozitiva
un negativa pieredze. Lai apzinatu un izvéletos visizdevigakos publiskas
partneribas cela piesaistitos privatos investorus, nepiecieSams rikot investoru
konkursus.

- Sakotngjais izmaksu novert€jums

Sakotngjais novertejums ietver tikai muzeja &kas projekt€Sanu un
buvniecibu. Kopgjas projekta izmaksas vares noteikt, tad kad tiks definéta ar
muzeju saistita pakalpojumu struktiira, tiks izv€léta un apstiprinata ap muzeju
attistama publiska teritorija. Projekta izmaksas var ietekmét valstt esosa augsta
inflacija un celtniecibas izmaksu un biivmaterialu sadardzinajums, esosas ekas
un teritorijas inzeniertehniskais stavoklis, metu projekta piedavatas projekta
idejas u.c. faktori. Risku mazinaSanai nepiecieSams veikt detaliz€tu esoSas
teritorijas inzeniertehnisko izpé€ti, precizi definét muzeja funkcionalo modeli, ka
ar1 1stenot projektu paredzetajos terminos.
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3. PriekSlikums turpmakai ricibai muzeja projekta istenoSanai

Kultiiras ministrijai sagatavot Laikmetigas makslas muzeja biivniecibas
projekta isteno$anas koncepciju un iesniegt to izskatiSanai Ministru kabineta.

Kultiiras ministre

H.Demakova

Juridiska Par kontroli I N
Kulturas Val dienesta atbildiga> Atbildiga
minjg;@ A9 e-ars vaditaja amatpersonas amatpersona
Nt ), NN [ e ice [T
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J Brakmanis

7358538, Janis.Brakmanis@;j3b.gov.lv
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